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CONSIDERANDO

1. Que la fraccién 1l del Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, sefiala
que los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley, y que
los ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan
expedir las legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y
disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su
competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

2. Que los Municipios administran libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los
bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a
su favor, éstas aprobaran las leyes de ingresos de los municipios, revisaran y fiscalizaran sus cuentas publicas,
de conformidad con el articulo 115 fraccién IV, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

3. Que la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, péarrafo cuarto, de la fraccion IV del
numeral previsto en el parrafo anterior establece que los Presupuestos de Egresos seran aprobados por los
Ayuntamientos en base a sus ingresos disponibles y deberén incluir en los mismos, los tabuladores desglosados
de las remuneraciones que perciban los servidores publicos municipales.

4, Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, dispone en su articulo 134 que: “Los
recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los municipios, y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”.

5. Que el articulo 14 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, prevé que toda
contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente y que toda erogacién debera
de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demés disposiciones aplicables.

6. Que la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro, en su articulo 35 preceptla que
el Municipio Libre, constituye la base de la divisién territorial y de la organizacion politica y administrativa del
Estado de Querétaro.

7. Que de conformidad con lo establecido en el dltimo parrafo del articulo 18 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, para las proyecciones y resultados, se comprendera
s6lo un afio para el caso de los Municipios con una poblacién menor a 200,000 habitantes, de acuerdo con el
ultimo censo o conteo de poblacién que publique el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, ubicandose el
Municipio de Ezequiel Montes en este supuesto.

8. Que el presente Presupuesto de Egresos, se emite en términos de los articulos 37, 39, 40, 51, 52 y demas

relativos de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y 30 fraccion XI, 110, 111,112
y demas relativos de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, tomando en consideracién lo siguiente:
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EXPOSICION DE MOTIVOS

El proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Ezequiel Montes constituye la expresién econémica de
la politica gubernamental, se integra con los presupuestos de las dependencias y persigue que los recursos
econdmicos se ejerzan con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, buscando un equilibrio entre
los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos aprobada y el propio Presupuesto de Egresos propuesto para el
presente ejercicio fiscal.

Es por ello que, el presupuesto de egresos constituye el instrumento a través del cual el Municipio establece de
manera detallada los gastos que se afrontaran durante el ejercicio fiscal 2026, a través de una adecuada prevision,
planeacion, organizacién y control, que permitird la eficiencia en la administracién publica municipal.

Por tanto, corresponde a las dependencias de la administracién municipal el manejo, adecuado control, el ejercicio
y correcto uso de los recursos publicos, para alcanzar los objetivos y metas establecidos en el Plan Municipal de
Desarrollo, siempre velando por el bienestar de la ciudadania.

Que, de conformidad con lo establecido en las leyes de la materia, corresponde al 6rgano interno de control la
supervision del ejercicio del presupuesto.

Es asi, que el Proyecto de Presupuesto de Egresos refleja el compromiso que tiene el Municipio con la sociedad
para impulsar la equidad de oportunidades en materia de gasto social, educativo, de salud y de recreacién. En
reducir la desigualdad y atender los reclamos sociales en materia de servicios, infraestructura urbana y la
seguridad.

Cumplimiento a lo dispuesto en el numeral 40 -fraccién I- de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, en correlacion con la fraccion | del articulo 111 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro:

a) De acuerdo con los Criterios Generales de Politica Econdmica para el ejercicio 2026.
“3.1 Perspectivas de crecimiento econémico para 2026

En 2026 la economia mexicana retomara una senda de crecimiento mas solida, impulsada por la fortaleza
sostenida de la demanda interna y un entorno internacional mas favorable, con menor incertidumbre sobre las
politicas comerciales. México aprovechara su posicién estratégica en materia de comercio exterior, respaldada
por su ubicacion geografica, su red de tratados internacionales, su integracion en las cadenas globales de valor
y una mejor posicion relativa frente a medidas arancelarias y no arancelarias por parte de EE.UU.

El Plan México se consolidara como el principal instrumento del Gobierno Federal para promover el crecimiento
y el desarrollo econémico de forma equitativa y sustentable, articulando politicas publicas dirigidas a incrementar
la produccion para el mercado interno, la sustitucion de importaciones, el desarrollo regional, la innovacion
productiva y la transicién hacia una economia mas incluyente, resiliente y ambientalmente responsable.

Por el lado del gasto, se prevé un mejor desempefio de los principales componentes de la demanda agregada: la
inversion nacional y el consumo privado. La inversién privada, aunque se ha visto afectada por la volatilidad y la
incertidumbre en torno a la politica comercial, comenzard a normalizarse conforme exista una mayor claridad en
el tratamiento arancelario y las condiciones de los tratados comerciales, lo cual permitira a las empresas aumentar
sus inversiones y reactivar proyectos pospuestos, particularmente en el sector de la construccién. Existe un sélido
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compromiso por parte de las y los empresarios mexicanos para fortalecer la industria nacional y el potencial
productivo.

Politica de responsabilidad hacendaria

El Paquete Econémico para el ejercicio fiscal 2026 se formula bajo un escenario de normalizacion gradual del
déficit fiscal, en apego a los principios de equilibrio y responsabilidad establecidos en la LFPRH, y en concordancia
con el compromiso del Gobierno de México con la sostenibilidad de la deuda publica. Este marco descansa en la
evolucion reciente de la economia nacional, en las proyecciones del entorno internacional y en los supuestos de
ingresos y gasto publico que sustentan el Paquete Economico. Con base en la previsién de las principales
variables macroeconémicas presentadas en la seccién 3.1, se estima para efectos de las finanzas publicas un
crecimiento real anual del PIB de 2.3% en 2026, que servira como ancla para la estimaciéon de los ingresos
presupuestarios y las necesidades de gasto publico.

Estimacion de las principales variables macroeconémicas

Con base en los elementos descritos anteriormente, en 2026 la economia mexicana registrara un crecimiento en
un rango de entre 1.8 y 2.8%. Se prevé que la inflacién seguird una trayectoria descendente y cierre el afio en
3.0% anual. En este contexto, la tasa de interés de politica monetaria del Banco de México cerraria el afio en
6.0%, lo cual resultara en una reduccion de 125 pb respecto al cierre estimado de 2025.

El tipo de cambio se proyecta en 18.9 pesos por dolar al cierre de 2026, esto es, una apreciacion de 5.6% respecto
al nivel estimado para el cierre de 2025. Esta evolucidn es consistente con episodios histéricos en los que periodos
de depreciacién del peso son seguidos por fases de apreciacion cambiaria. Por su parte, la cuenta corriente de
la balanza de pagos presentara un déficit de 0.6% del PIB, resultado de una moderacion en el superavit de la
balanza no petrolera, una disminucién en el déficit de la balanza petrolera y un comportamiento estable del ingreso
primario y secundario.”

Fuente:https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas_Publicas/docs/paquete_economico/cgpe/cgpe 2026.pdf

b) Situacion de la deuda publica al término del Ultimo ejercicio fiscal presupuestal y estimacion de la que se
tendréa al concluir el ejercicio fiscal en curso e inmediato siguiente.

Para el ejercicio fiscal 2024, el saldo de la deuda publica es de $0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.).

Para el ejercicio fiscal 2025, el saldo de la deuda publica es de $0.00 (Cero pesos 00/100 M.N.).

Para el ejercicio fiscal 2026, no se estima deuda publica.

C) Ingresos y gastos reales del primero de octubre del afio anterior al treinta de septiembre del afio en curso.

Los Ingresos registrados por el municipio en el periodo del 1 de octubre de 2024 al 30 de septiembre de 2025,
fueron de $343,558,218.38 (Trescientos cuarenta y tres millones, quinientos cincuenta y ocho mil, doscientos
dieciocho pesos 38/100 M.N.); mientras que los gastos del mismo periodo, incluida la inversién publica,
ascendieron a la cantidad de $288,877,037.60 (Doscientos ochenta y ocho millones, ochocientos setenta y siete
mil, treinta y siete pesos 60/100 M.N.).

d) Para los efectos del articulo 10 fraccion | de la Ley de disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, dada la relevancia de este rubro, es de crucial importancia asegurar un crecimiento moderado del
mismo, si se quiere garantizar la sostenibilidad de las finanzas publicas, por lo que atendiendo al criterio sostenido
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por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el incremento en la asignacion global de recursos para servicios
personales en el presupuesto sera del “2.3%”.

Fuente:https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/work/models/Finanzas Publicas/docs/paquete _economico/cgpe/cgpe 2026.pdf

Una vez establecidos los considerandos y expuestos los motivos correspondientes, se presenta el:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QUERETARO PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2026.

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2026, se sujetara a la
normatividad y disposiciones para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

Articulo 2. El ejercicio del Presupuesto de Egresos desglosado, estados de situacion, estado de actividades, y
en general alguna otra informacién que refleje el estado financiero del Municipio, deberan de publicarse en el
portal de Internet del Municipio en términos de lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
su reforma, asi como la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica del Estado de Querétaro.

Articulo 3. Las dependencias ejecutoras del gasto o inversion al ejercer los recursos previstos en el presente
Presupuesto de Egresos deberan atender a los principios de racionalidad, austeridad, legalidad, honradez,
transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, y actuaran en los términos de lo establecido en la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del estado de Querétaro, y demas normatividad aplicable.

Articulo 4. Las titulares de las dependencias ejecutoras del gasto y de los demdas programas presupuestarios,
son los responsables del ejercicio presupuestal y del cumplimiento de las metas y objetivos previstos en sus
respectivos programas, asi como cumplir el destino y propésito de los recursos publicos federales, estatales o
municipales que les sean transferidos y realizados; podran comprometer los recursos con cargo al presupuesto
autorizado, debiendo solicitar la suficiencia presupuestaria, identificado por la fuente de ingresos. Por tanto, le
corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio, en términos de lo dispuesto en el articulo 48 fraccién Xl
de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro. Liberar los recursos y cumplir con las autorizaciones de
pago, correspondientes a las dependencias, 6rganos adscritos y desconcentrados del Municipio, conforme a los
programas y con cargo a sus presupuestos aprobados.

Articulo 5. Compete a las dependencias ejecutoras del gasto, la programacion, contratacién, aplicacion y destino
de los recursos federales, estatales y/o municipales, en términos de la normatividad aplicable, debiendo tomar
medidas para racionalizar el gasto corriente, asi como la debida observancia de las disposiciones legales y la
integracion y conservacion de los expedientes que acrediten su cumplimiento.

De igual manera, compete a las autoridades ejecutoras en materia de obras publicas, la programacion,
adjudicacion, contratacion, ejecucion, supervision y destino de los remanentes de las mismas, asi como la debida
integracion de su expediente técnico y administrativo.

Las dependencias ejecutoras de los recursos federales deberdn de realizar los trdmites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no comprometidos o devengados, en términos de las
disposiciones legales aplicables.
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Articulo 6. Toda propuesta de aumento o creacion del gasto del presente presupuesto de egresos, se debera de
acompafiar de la correspondiente iniciativa de ingreso o compensarse con reducciones en otras previsiones de
gasto, por lo que las dependencias de la administracion publica que ejerzan el gasto estan obligadas a informar
al Secretario de Finanzas de las propuestas necesarias para el presente cumplimiento.

Articulo 7. Es competencia de la Secretaria de Finanzas del Municipio a través de su titular, aplicar las
disposiciones establecidas en la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y deméas normatividad aplicable.

Articulo 8. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, para el ejercicio fiscal 2026,
asciende a la cantidad de $342,265,438.00 (Trescientos cuarenta y dos millones, doscientos sesenta y cinco mil,
cuatrocientos treinta y ocho pesos 00/100 m. n.).

DE LA PRESENTACION DEL PRESUPUESTO

Articulo 9. En términos de lo dispuesto en la fraccién Il, del articulo 111, de la Ley Organica Municipal del Estado
de Querétaro, articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que establece la obligatoriedad a
los entes publicos de adoptar los Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacién Contable; y acorde a la Norma
para armonizar la presentacidon de la informacion adicional del Presupuesto de Egresos, se presenta el
Presupuesto de Egresos con la apertura del Clasificador por Objeto de Gasto, Clasificacion Administrativa,
Clasificacion Funcional, Clasificacién por Tipo de Gasto:

a) Clasificacién por Objeto de Gasto.
Municipio de Ezequiel Montes Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
FUENTES DE FINANCIAMIENTO
o Ingresos Locales | Farlicipaciones | Financiamiento | oprapmun FAISMUN
Descripcion Federales Propio
66,530,500.00 | 173,223,638.00 16,000,000.00 49,690,448.00 36,820,852.00
CLASIFICACION POR OBJETO DE GASTO
Importe Importe Importe Importe Importe
Clave Descripcion Ejercicio Fiscal | Ejercicio Fiscal | Ejercicio Fiscal | Ejercicio Fiscal Ejercicio Fiscal
2026 2026 2026 2026 2026
Total Presupuesto 66,530,500.00 | 173,223,638.00 16,000,000.00 49,690,448.00 36,820,852.00
1000 | SERVICIOS PERSONALES 0.00 87,329,674.00 0.00 30,400,529.00 0.00
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
1100 | S BACTER PERMANENTE 0.00 63,874,797.00 0.00 20,539,602.00 0.00
1110 | Dietas 0.00 7,012,589.00 0.00 0.00 0.00
1111 | Dietas 0.00 7,012,589.00 0.00 0.00
1130 Sueldos base al personal permanente 0.00 56,862,208.00 0.00 20,539,602.00 0.00
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1131 Sueldos base al personal permanente 0.00 56,862,208.00 20,539,602.00 0.00
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE
1200 CARACTER TRANSITORIO 0.00 2,238,791.00 0.00 638,750.00 0.00
1210 Honorarios asimilables a salarios 0.00 2,238,791.00 0.00 0.00 0.00
1211 Honorarios asimilables a salarios 0.00 2,238,791.00 0.00 0.00
1220 Sueldos base al personal eventual 0.00 0.00 0.00 638,750.00 0.00
1221 Sueldos base al personal eventual 0.00 0.00 638,750.00 0.00
1230 Rgtribuciones por servicios de caracter 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
social
1231 Re_tribuciones por servicios de caracter 0.00 0.00 0.00 0.00
social
Retribucién a los representantes de los
1240 | trabajadores y de los patrones en la Junta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
de Conciliacion y Arbitraje
Retribucion a los representantes de los
1241 | trabajadores y de los patrones en la Junta 0.00 0.00 0.00 0.00
de Conciliacion y Arbitraje
REMUNERACIONES ADICIONALES Y
1300 ESPECIALES 0.00 18,574,590.00 0.00 6,422,347.00 0.00
1310 | Primas por afios de servicios efectivos 0.00 3,490,804.00 0.00 1,910,747.00 0.00
prestados
1312 Prima Quinquenal por afios de Servicio 0.00 1.763.635.00 1.059.101.00 0.00
Efectivos Prestados ’ ! ! ' ! ' ’ ’
1313 Prima de Antigiiedad 0.00 1,727,169.00 851,646.00 0.00
1320 | Primas de vacaciones, dominicaly 0.00| 13,525,669.00 0.00 4,359,600.00 0.00
gratificacién de fin de afio
1321 Primas de vacaciones 0.00 1,275,708.00 420,498.00 0.00
1322 Gratificacion de fin de afio 0.00 12,249,961.00 3,939,102.00 0.00
1323 Prima dominical 0.00 0.00 0.00 0.00
1324 Prima Sabatina 0.00 0.00 0.00 0.00
1330 Horas extraordinarias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1331 Horas extraordinarias 0.00 0.00 0.00 0.00
1340 Compensaciones 0.00 1,558,117.00 0.00 152,000.00 0.00
1341 Compensaciones 0.00 1,558,117.00 152,000.00 0.00
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1400 | SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 360,000.00 0.00
1440 Aportaciones para seguros 0.00 0.00 0.00 360,000.00 0.00
1441 Aportaciones para seguros 0.00 0.00 360,000.00 0.00
1500 gggﬁso;:?ngTACIONES SOCIALES Y 0.00 2,641,496.00 0.00 1,448,508.00 0.00
1510 trgé’;tj‘s para el fondo de ahorro y fondo de 0.00 163,200.00 0.00 4,800.00 0.00
1511 trgé’;tj‘s para el fondo de ahorro y fondo de 0.00 163,200.00 4,800.00 0.00
1520 Indemnizaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1521 Indemnizaciones 0.00 0.00 0.00 0.00
1540 Prestaciones contractuales 0.00 2,408,747.00 0.00 1,439,408.00 0.00
1542 Bono de Antigliedad 0.00 56,500.00 17,500.00 0.00
1543 Pago de Marcha 0.00 0.00 0.00 0.00
1544 Despensas 0.00 1,189,027.00 1,127,608.00 0.00
1546 Gastos Médicos y Medicamentos 0.00 1,100,000.00 290,000.00 0.00
1548 Apoyo Sindicato 0.00 10,720.00 2,800.00 0.00
1549 Bono dia de la secretaria 0.00 52,500.00 1,500.00 0.00
1590 Otras prestaciones sociales y econémicas 0.00 69,549.00 0.00 4,300.00 0.00
1592 | Otras prestaciones sociales y econémicas 0.00 69,549.00 4,300.00 0.00
1600 | PREVISIONES 0.00 0.00 0.00 991,322.00 0.00
1610 y'zjf‘;f;%’;ﬁ;gesgg;“er laboral, economica 0.00 0.00 0.00 991,322.00 0.00
1611 yzg‘s;%’:i; gesgzirjllcter laboral, econémica 0.00 0.00 991,322.00 0.00
1700 iggaggSESTiMULOS A SERVIDORES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1710 Estimulos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1711 Estimulos por puntualidad 0.00 0.00 0.00 0.00
1712 Estimulos por Desempefio 0.00 0.00 0.00 0.00
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2000 [ MATERIALES Y SUMINISTROS 210,000.00 17,721,000.00 0.00 8,129,919.00 0.00
MATERIALES DE ADMINISTRACION,
2100 | EMISION DE DOCUMENTOS Y 0.00 1,680,000.00 0.00 35,000.00 0.00
ARTICULOS OFICIALES
2110 om?;zr'a'es' utiles y equipos menores de 0.00 300,000.00 0.00 35,000.00 0.00
2111 O?i"c?rt;”a'es' utiles y equipos menores de 0.00 300,000.00 0.00 35,000.00 0.00
2120 | Materiales y Gtiles de impresion y 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
reproduccion
2121 | Materiales y diles de impresion y 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
reproduccion
Materiales, Utiles y equipos menores de
2140 | tecnologias de la informacién y 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
comunicaciones
Materiales, Utiles y equipos menores de
2141 | tecnologias de la informacion y 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
comunicaciones
2150 Material impreso e informacion digital 0.00 520,000.00 0.00 0.00 0.00
2151 Material impreso e informacion digital 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00
Formatos y otros productos mediante
2152 cualquier técnica de impresion 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00
2160 | Material de limpieza 0.00 600,000.00 0.00 0.00 0.00
2161 Material de limpieza 0.00 600,000.00 0.00 0.00 0.00
2170 Materiales y Utiles de ensefianza 0.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00
2171 Materiales y Utiles de ensefianza 0.00 10,000.00 0.00 0.00 0.00
2200 | ALIMENTOS Y UTENSILIOS 210,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
2210 Productos alimenticios para personas 210,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
2211 Productos alimenticios para personas 210,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE
2300 PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 0.00 56,000.00 0.00 0.00 0.00
2310 | Productos alimenticios, agropecuarios y 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
forestales adquiridos como materia prima
2311 | Productos alimenticios, agropecuarios y 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
forestales adquiridos como materia prima
2330 | Froductos de papel, cartén e impresos 0.00 6,000.00 0.00 0.00 0.00
adquiridos como materia prima
2331 Productos de papel, cartén e impresos 0.00 6.000.00 0.00 0.00 0.00
adquiridos como materia prima ’ A ' ’ ’
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MATERIALES Y ARTICULOS DE

2400 CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0.00 4,440,000.00 0.00 850,000.00 0.00
2410 Productos minerales no metalicos 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
2411 Productos minerales no metalicos 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
2420 Cemento y productos de concreto 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
2421 Cemento y productos de concreto 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
2430 Cal, yeso y productos de yeso 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
2431 Cal, yeso y productos de yeso 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
2440 Madera y productos de madera 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
2441 Madera y productos de madera 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
2450 | Vidrioy productos de vidrio 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00
2451 Vidrio y productos de vidrio 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00
2460 Material eléctrico y electrénico 0.00 3,500,000.00 0.00 850,000.00 0.00
2461 Material eléctrico y electrénico 0.00 3,500,000.00 0.00 850,000.00 0.00
2462 Accesorios material eléctrico y electrénico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2470 Articulos metalicos para la construccion 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
2471 Articulos metdlicos para la construccion 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
2480 Materiales complementarios 0.00 270,000.00 0.00 0.00 0.00
2481 Materiales complementarios 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
2482 Materiales de Ornato 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
2483 Mobiliario y Enceres Menores 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00
2490 C?g;‘ﬁ&?&f‘;‘iﬁ);gﬁ:{fﬁ'°S de 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
2491 c?g;‘:ﬁjg?;ﬂ;"';%g;’;‘gﬁ'°S de 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
2500 Ezghaxgég‘sr’lggisM\l(CgEsLABORATORIO 0.00 350,000.00 0.00 500,000.00 0.00
2520 | Fertlizantes, pesticidas y otros 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00

agroquimicos
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Fertilizantes, pesticidas y otros

2521 P 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
agroquimicos

2530 Medicinas y productos farmacéuticos 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00

2531 Medicinas y productos farmacéuticos 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00

2540 | Materiales, accesorios y suministros 0.00 200,000.00 0.00 500,000.00 0.00
médicos

2541 | Materiales, accesorios y suministros 0.00 200,000.00 0.00 500,000.00 0.00
médicos
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y

2600 ADITIVOS 0.00 8,000,000.00 0.00 5,000,000.00 0.00

2610 Combustibles, lubricantes y aditivos 0.00 8,000,000.00 0.00 5,000,000.00 0.00

2611 Combustibles, lubricantes y aditivos 0.00 8,000,000.00 0.00 5,000,000.00 0.00
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE

2700 | PROTECCION Y ARTICULOS 0.00 600,000.00 0.00 850,000.00 0.00
DEPORTIVOS

2710 | Vestuario y uniformes 0.00 400,000.00 0.00 850,000.00 0.00

2711 Vestuario y uniformes 0.00 400,000.00 0.00 850,000.00 0.00

2720 | Prendas de seguridady proteccion 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
personal

2721 | Prendas de seguridad y proteccion 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
personal

2730 Articulos deportivos 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00

2731 Articulos deportivos 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA

2800 SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2820 Materiales de seguridad publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2821 Materiales de seguridad publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y

2900 ACCESORIOS MENORES 0.00 2,495,000.00 0.00 894,919.00 0.00

2910 Herramientas menores 0.00 175,000.00 0.00 44,919.00 0.00

2911 Herramientas menores 0.00 150,000.00 0.00 44,919.00 0.00

2912 Refacciones, accesorios y herramientas 0.00 25,000.00 0.00 0.00 0.00

ol ey accesorios menores de 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00
edificios

2021 Refacciones y accesorios menores de 0.00 20,000.00 0.00 0.00 0.00

edificios
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Refacciones y accesorios menores de
2930 | mobiliario y equipo de administracion, 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
educacional y recreativo
Refacciones y accesorios menores de
2931 | mobiliario y equipo de administracion, 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
educacional y recreativo
Refacciones y accesorios menores de
2940 | equipo de cdmputo y tecnologias de la 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
informacién
Refacciones y accesorios menores de
2941 | equipo de cdmputo y tecnologias de la 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
informacién
2060 | Refacciones y accesorios menores de 0.00|  2,000,000.00 0.00 850,000.00 0.00
equipo de transporte
2061 | Refacciones y accesorios menores de 0.00 2,000,000.00 0.00 850,000.00 0.00
equipo de transporte
3000 | SERVICIOS GENERALES 42,720,500.00 23,229,665.00 0.00 1,860,000.00 0.00
3100 | SERVICIOS BASICOS 11,220,500.00 8,079,665.00 0.00 0.00 0.00
3110 Energia eléctrica 11,000,000.00 3,500,000.00 0.00 0.00 0.00
3111 Energia eléctrica 0.00 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00
3112 Energia eléctrica DAP 11,000,000.00 2,000,000.00 0.00 0.00 0.00
3120 | Gas 193,200.00 300,000.00 0.00 0.00 0.00
3121 Gas 193,200.00 300,000.00 0.00 0.00 0.00
3130 | Agua 0.00 1,300,000.00 0.00 0.00 0.00
3131 | Agua 0.00 1,300,000.00 0.00 0.00 0.00
3140 Telefonia tradicional 0.00 850,000.00 0.00 0.00 0.00
3141 Telefonia tradicional 0.00 850,000.00 0.00 0.00 0.00
3150 Telefonia celular 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
3151 Telefonia celular 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
3170 | Servicios de acceso de Internet, redes y 000|  2,000,000.00 0.00 0.00 0.00
procesamiento de informacion
3171 | Servicios de acceso de Internet, redes y 0.00|  2,000,000.00 0.00 0.00 0.00
procesamiento de informacion
3180 Servicios postales y telegréaficos 27,300.00 79,665.00 0.00 0.00 0.00
3181 Servicios postales y telegraficos 27,300.00 79,665.00 0.00 0.00 0.00
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3200 | SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 1,550,000.00 600,000.00 0.00 0.00 0.00

3210 Arrendamiento de terrenos 300,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3211 Arrendamiento de terrenos 300,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3220 Arrendamiento de edificios 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00

3221 Arrendamiento de edificios 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00

3230 | Arrendamiento de mobiliario y equipo de 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
administracion, educacional y recreativo

3231 | Arrendamiento de mobiliario y equipo de 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
administracion, educacional y recreativo

3250 Arrendamiento de equipo de transporte 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3251 Arrendamiento de equipo de transporte 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3260 Arrendamiento de maquinaria, otros 100.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
equipos y herramientas R ' ' ’ ’

3261 | Arrendamiento de maquinaria, otros 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
equipos y herramientas

3262 | Arendamiento de otros equipos y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
herramientas

3270 Arrendamiento de activos intangibles 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3271 Arrendamiento de activos intangibles 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3290 Otros arrendamientos 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

3291 Otros arrendamientos 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS PROFESIONALES,

3300 | CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 4,650,000.00 0.00 0.00 600,000.00 0.00
SERVICIOS

3310 Servn_:los legales, de contabilidad, auditoria 3,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y relacionados

3311 Servu_:los legales, de contabilidad, auditoria 3,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y relacionados

3320 Servicios de disefio, arquitectura, 500.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ingenieria y actividades relacionadas aaS ' ' ’ ’

331 | Servicios de disefio, arquitectura, 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ingenieria y actividades relacionadas

Servicios de consultoria administrativa,

3330 | procesos, técnica y en tecnologias de la 150,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

informacién
Servicios de consultoria administrativa,
3331 | procesos, técnica y en tecnologias de la 150,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00

informacién
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3340 Servicios de capacitacion 500,000.00 0.00 0.00 600,000.00 0.00
3341 Servicios de capacitacion 500,000.00 0.00 0.00 600,000.00 0.00
3370 Servicios de proteccién y seguridad 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3371 Servicios de proteccion y seguridad 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios profesionales, cientificos y
3390 técnicos integrales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3391 ’Ser_vicio_s profesionales, cientificos y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
técnicos integrales
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS
3400 Y COMERCIALES 150,000.00 1,200,000.00 0.00 810,000.00 0.00
3410 Servicios financieros y bancarios 100,000.00 100,000.00 0.00 10,000.00 0.00
3411 Servicios financieros y bancarios 100,000.00 100,000.00 0.00 10,000.00 0.00
Servicios de cobranza, investigacion
3420 crediticia y similar 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
341 | Servicios de cobranza, investigacion 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
crediticia y similar
3440 lSeguros de responsabilidad patrimonial y 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
fianzas
3441 _Seguros de responsabilidad patrimonial y 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
fianzas
3450 Seguro de bienes patrimoniales 0.00 850,000.00 0.00 800,000.00 0.00
3451 Seguro de bienes patrimoniales 0.00 850,000.00 0.00 800,000.00 0.00
3470 Fletes y maniobras 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
3471 Fletes y maniobras 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS DE INSTALACION,
3500 | REPARACION, MANTENIMIENTO Y 500,000.00 8,550,000.00 0.00 450,000.00 0.00
CONSERVACION
3510 | Conservacion y mantenimiento menor de 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
inmuebles
Conservacion y mantenimiento menor de
3511 inmuebles 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
Instalacion, reparacién y mantenimiento de
3520 | mobiliario y equipo de administracion, 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
educacional y recreativo
Instalacion, reparacion y mantenimiento de
3521 | mobiliario y equipo de administracion, 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
educacional y recreativo
Instalacion, reparacion y mantenimiento de
3530 | equipo de computo y tecnologia de la 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
informacién
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Instalacion, reparacién y mantenimiento de

3531 | equipo de computo y tecnologias de la 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
informacién
3532 Mantenimiento a equipo de comunicacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3550 | Reparaciony mantenimiento de equipo de 0.00 1,000,000.00 0.00 450,000.00 0.00
transporte
Reparacion y mantenimiento de equipo de
3551 transporte 0.00 1,000,000.00 0.00 450,000.00 0.00
3570 Insta}lacipn, reparaciqn y mantenimiento de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
magquinaria, otros equipos y herramienta
3571 Instglaci_c’)n, reparacic_’)n y mantenimiento de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
magquinaria, otros equipos y herramienta
Instalacion, reparacién y mantenimiento de
3572 | equipos de generacion eléctrica, aparatos y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
accesorios
Servicios de limpieza y manejo de
3580 desechos 0.00 7,000,000.00 0.00 0.00 0.00
3581 | Servicios delimpiezay manejo de 0.00 7,000,000.00 0.00 0.00 0.00
desechos
3590 Servicios de jardineria y fumigacion 500,000.00 350,000.00 0.00 0.00 0.00
3591 Servicios de jardineria y fumigacion 500,000.00 350,000.00 0.00 0.00 0.00
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL
3600 Y PUBLICIDAD 850,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Difusion por radio, television y otros
3610 | medios de mensajes sobre programas y 450,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
actividades gubernamentales
Difusién por radio, television y otros
3611 | medios de mensajes sobre programas y 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
actividades gubernamentales
3612 Impresiones y Publicaciones Oficiales 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3613 Gastos de propaganda y promocion 50,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3630 | Servicios de creatividad, preproduccion y 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
produccién de publicidad, excepto Internet
3631 | SCrvicios de creatividad, preproduccion y 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
produccién de publicidad, excepto Internet
Servicio de creacion y difusion de
3660 | contenido exclusivamente a través de 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Internet
Servicio de creacion y difusion de
3661 | contenido exclusivamente a través de 200,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
internet
3700 | SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
3750 Viaticos en el pais 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
3751 | Viaticos en el pais 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
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3800 | SERVICIOS OFICIALES 22,500,000.00 900,000.00 0.00 0.00 0.00
3820 Gastos de orden social y cultural 22,500,000.00 800,000.00 0.00 0.00 0.00
3821 Gastos de orden social y cultural 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3822 Cﬁﬁt;’g’nfgf;isgs't“ra'es Civicasy 17,700,000.00 800,000.00 0.00 0.00 0.00
3823 | Atencion a Visitantes y Funcionarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3824 Festividades Tradicionales 4,800,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3830 Congresos y convenciones 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
3831 Congresos y convenciones 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
3900 | OTROS SERVICIOS GENERALES 1,300,000.00 3,850,000.00 0.00 0.00 0.00
3910 Servicios funerarios y de cementerios 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
3911 Servicios funerarios y de cementerios 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
3920 Impuestos y derechos 950,000.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
3921 Impuestos y derechos 100,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
3922 Tenencias y Gastos de Verificacion 350,000.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
3923 Gastos de Escrituracion 500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3940 erfl’r‘)ftgﬂfes y resoluciones por autoridad 100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3941 Sentencias y resoluciones por autoridad 100.000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
competente '
3980 | mPuesto 3?1??;:0’:(‘)'2?23;2[03 que se 000|  3,550,000.00 0.00 0.00 0.00
3081 |  mpuesio sobre hominas y ottos que se 000|  3,550,000.00 0.00 0.00 0.00
3990 Otros servicios generales 150,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3991 Otros servicios generales 150,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4000 -gl:jg';ISDﬁggEYNg#';?&gi?UNDAACSIONES' 23,600,000.00 37,573,299.00 16,000,000.00 50,000.00 0.00
4400 | AYUDAS SOCIALES 23,600,000.00 22,413,272.00 0.00 50,000.00 0.00
4410 | Ayudas sociales a personas 18,100,000.00 5,100,000.00 0.00 0.00 0.00
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4411 Ayudas sociales a personas 18,100,000.00 5,100,000.00 0.00 0.00 0.00
4420 caBpeacgtSa%igtr:as ayudas para programas de 1,500,000.00 200,000.00 0.00 50,000.00 0.00
4421 Si'?]zic;;ga‘ggas ayudas personal 0.00 200,000.00 0.00 50,000.00 0.00
4422 Cssggfaﬁig:as ayudas para programas de 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4430 e/:g’sggszsa"da'es ainstituciones de 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4431 e/:g’sggszsa"“a'es ainstituciones de 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4450 d’;{ﬂé’f sociales a instituciones sin fines 2,500,000.00 |  17,113,272.00 0.00 0.00 0.00
2451 Iu/;\:)r/(;ldas sociales a instituciones sin fines de 1,000,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4452 | Subsidio al DIF 0.00| 17,113,272.00 0.00 0.00 0.00
4453 Apoyo a subdelegados 1,500,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
4500 | PENSIONES Y JUBILACIONES 0.00| 15,160,027.00 0.00 0.00 0.00
4510 | Pensiones 0.00 7,108,680.00 0.00 0.00 0.00
4511 | Pensiones 0.00 7,058,680.00 0.00 0.00 0.00
4512 Pensioén por fallecimiento 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
4520 | Jubilaciones 0.00 8,051,347.00 0.00 0.00 0.00
4521 | Jubilaciones 0.00 8,051,347.00 0.00 0.00 0.00
4600 IAF,QA/?\:\SFT%QSE\T%?RSOASFAeruEAIEggc;SsOS' 0.00 0.00| 16,000,000.00 0.00 0.00
4690 Otras transferencias a fideicomisos 0.00 0.00 16,000,000.00 0.00 0.00
4691 JEI')‘?I‘:;‘(’)’:":SO ylo Fondo para Pensiones y 0.00 0.00|  14,000,000.00 0.00 0.00
4692 Fideicomisos y/o fondo para contingencias 0.00 0.00 2,000,000.00 0.00 0.00
5000 ﬁ\:EZEgI"é'EEES LES, INMUEBLES E 0.00 7,370,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00
5100 Xgﬁ:h:g?&égﬁu'm DE 0.00 1,750,000.00 0.00 0.00 0.00
5110 Muebles de oficina y estanteria 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00
5111 Muebles de oficina y estanteria 0.00 500,000.00 0.00 0.00 0.00
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5130 Bienes artisticos, culturales y cientificos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5131 Bienes artisticos, culturales y cientificos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5150 in'?grlr‘]iqgoci‘éi computo y de tecnologias de la 0.00 850,000.00 0.00 0.00 0.00
5151 |, EdUIPO de computoy de tecnologia de la 0.00 850,000.00 0.00 0.00 0.00
5190 adog%sisrtr:ggigﬁrios y equipos de 0.00 400,000.00 0.00 0.00 0.00
5191 ador:q’%sisrt’:ggigﬁ”"s y equipos de 0.00 400,000.00 0.00 0.00 0.00
5200 | MOSILIARIO ¥ EQUIPO EDUCACIONAL ¥ 0.00 150,000.00 0.00 0.00 0.00
5210 Equipos y aparatos audiovisuales 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
5211 Equipos y aparatos audiovisuales 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
5230 Cémaras fotogréaficas y de video 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
5231 Céamaras fotogréaficas y de video 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
5290 recitrfag‘v‘zb"ia”o y equipo educacionaly 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
5291 ritrfa?i“v‘;bi“a”o y equipo educacionaly 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
5400 | VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 5,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00
5410 Vehiculos y equipo terrestre 0.00 2,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00
5411 Vehiculos y equipo terrestre 0.00 2,000,000.00 0.00 3,000,000.00 0.00
5490 Otros equipos de transporte 0.00 3,000,000.00 0.00 0.00 0.00
5491 Otros equipos de transporte 0.00 3,000,000.00 0.00 0.00 0.00
5500 | EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5510 Equipo de defensa y seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5511 Equipo de defensa y seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5600 mé'gg'&'\l\l/ﬁgl\ﬁ.A%TRos EQUIPOS ¥ 0.00 270,000.00 0.00 0.00 0.00
5650 te'fgé‘;ﬂ:’uﬂ?cgg?gr‘:”icadé” y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5651 te'fgé‘;’;ﬁ’uiiecg‘c’i'gr‘:”icadé” y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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5660 yi‘g‘c‘fs";igi genefacion elcctrica, aparatos 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
5661 yi‘g‘ég’s";igz g;i”c‘:rrligf” eléctrica, aparatos 0.00 50,000.00 0.00 0.00 0.00
5670 Herramientas y maquinas-herramienta 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
5671 Herramientas y maquinas-herramienta 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
5690 Otros equipos 0.00 120,000.00 0.00 0.00 0.00
5691 Otros equipos 0.00 120,000.00 0.00 0.00 0.00
5900 | ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 200,000.00 0.00 0.00 0.00
5910 Software 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
5911 Software 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
5970 Licencias informéticas e intelectuales 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
5971 Licencias informaticas e intelectuales 0.00 100,000.00 0.00 0.00 0.00
6000 | INVERSION PUBLICA 0.00 0.00 0.00 6,250,000.00 36,820,852.00
6100 gusgﬁggsum EN BIENES DE DOMINIO 0.00 0.00 0.00 0.00|  36,820,852.00
6120 Edificacion no habitacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6121 Edificacion no habitacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6140 oggfige” de lerrenos ¥ construccion de 0.00 0.00 0.00 000|  36,820,852.00
6141 | Dision de lerrenos y construccion de 0.00 0.00 0.00 0.00|  36,820,852.00
6200 | OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 0.00 0.00 6,250,000.00 0.00
6210 Edificacion habitacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6211 Edificacién habitacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6220 Edificacién no habitacional 0.00 0.00 0.00 6,250,000.00 0.00
6221 Edificacion no habitacional 0.00 0.00 0.00 6,250,000.00 0.00
8000 | PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8500 | CONVENIOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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8530 Otros Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
8531 | Otros Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9000 | DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9100 | AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Amortizacion de la deuda interna con
9110 | | \hituciones de crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9111 | Amortizacion de la deuda interna con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
instituciones de crédito
9200 | INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
9210 | Intereses de la deuda interna con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
instituciones de crédito
gp11 | Intereses de la deudainterna con 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
instituciones de crédito
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES
9900 | \\TERIORES (ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
9910 | \DEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores
9911 | \DEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) Clasificacion Administrativa.
Municipio de Ezequiel Montes Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Clasificacion Administrativa Importe

Total

342,265,438.00

Organo Ejecutivo Municipal

325,152,166.00

Otras Entidades Paraestatales y Organismos

17,113,272.00

c) Clasificador Funcional del Gasto.

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificacion Funcional del Gasto

Importe

Total

342,265,438.00

Gobierno

227,731,314.00

Desarrollo Social

91,134,124.00

Desarrollo Econémico

23,400,000.00

Otras no clasificadas en funciones anteriores

0.00
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d) Clasificador por Tipo de Gasto.

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Clasificacion por Tipo de Gasto

Importe

Total

342,265,438.00

Gasto corriente

273,664,559.00

Gasto de capital

53,440,852.00

Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos 0.00
Pensiones y jubilaciones 15,160,027.00
Participaciones 0.00

e) Prioridades de Gasto.

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Prioridades de gasto

Seguridad Publica

Desarrollo Social

Servicios Publicos Municipales

Inversién Publica

f) Programas y Proyectos.

Los Programas y Proyectos para el Presupuesto de Egresos 2026, se realizaran conforme al Plan Municipal de
Desarrollo que conforme a los articulos 46 y 50 de la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro apruebe el H.

Ayuntamiento.

Articulo 61, Fraccion I, inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Programas presupuestarios

Numero de programa Nombre del programa

Programa 1 | Programa de Seguridad Juridica

Programa 2 | Programa de Administracion Municipal

Programa 3 | Programa de Pensiones y Jubilaciones

Programa 4 | Programa de Finanzas Sanas

Programa 5 | Programa de Promocién del Desarrollo Econdmico

Programa 6 | Programa de Infraestructura para el Desarrollo

Programa 7 | Programa de Desarrollo Social Municipal

Programa 8 | Programa de Gobernanza para Todos

Programa 9 | Programa de Seguridad Humana

Programa 10 | Programa de Servicios Publicos Municipales

Programa 11 | Programa para el Desarrollo Integral de la Familia
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Programa 12 | Programa por la Juventud del Municipio

Programa 13 | Programa por las Mujeres de Ezequiel Montes

Programa 14 | Programa del Organo Interno de Control

Programa 15 | Programa de Atencién Ciudadana y Comunicacion Estratégica

Programa 16 | Programa de Mejora Regulatoria

Programa 17 | Programa de Planeacion Estratégica

Programa 18 | Programa de Coordinacion del Gabinete

9) Analitico de plazas y desglose de remuneraciones.

En cumplimiento a la fraccion VII, articulo 111, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
en relacién con el articulo 40, fraccion VII, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, a continuacién, se presentan los Tabuladores de remuneraciones de los
servidores publicos:

Tabuladores de remuneraciones de los servidores publicos

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

PUESTO ELECCION POPULAR NO. PLAZAS SUELDO MINIMO SUELDO MAXIMO
PRESIDENTE MUNICIPAL 1 $ 96,566.08 $ 96,566.08
DIETA MINIMA DIETA MAXIMA
SINDICO 2 $ 64,895.79 $ 64,895.79
REGIDOR 7 $ 64,895.79 $ 64,895.79
Tabuladores de remuneraciones de los servidores publicos
PUESTO NO. PLAZAS SUELDO MINIMO SUELDO MAXIMO
ASESOR LEGAL 2 $ 11,000.00 $ 17,000.00
AUTORIDAD INVESTIGADORA 1 $ 14,000.00 $ 24,000.00
AUTORIDAD SUSTANCIADORA Y RESOLUTORA 1 $ 14,000.00 $ 24,000.00
AUXILIAR A 14 $ 9,577.21 $ 11,000.00
AUXILIAR B 10 $ 9,577.21 $ 12,000.00
AUXILIAR C 10 $ 11,001.00 $ 16,000.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 9 $ 9,577.21 $ 17,000.00
AUXILIAR CONTABLE 17 $ 9,577.21 $ 18,000.00
AUXILIAR DE ALMACEN E INVENTARIO Y PARQUE VEHICULAR 3 $ 10,000.00 $ 13,000.00
AUXILIAR DE CAMPO DE ASEO Y LIMPIA 7 $ 9,577.21 $ 11,000.00
AUXILIAR DE CAMPO DE PARQUES Y JARDINES A 7 $ 9,577.21 $ 13,000.00
AUXILIAR DE CAMPO DE PARQUES Y JARDINES B 2 $ 9,577.21 $ 11,000.00
AUXILIAR DE CASA DE CULTURA VILLA PROGRESO 1 $ 9,577.21 $ 13,000.00
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AUXILIAR DE DRENAJES 3 $ 9,577.21 | $ 10,500.00
AUXILIAR DE LIMPIAY ASEO 18 $ 9,577.21 $ 10,500.00
AUXILIAR DE PANTEONES 1 $ 9,577.21 | $ 10,500.00
CHOFER 6 $ 9,677.21 $ 13,000.00
CHOFER DE UNIDAD RECOLECTORA DE DESECHOS 9 $ 9,577.21 $ 12,000.00
CONCERTADOR (A) POLITICO Y SOCIAL 2 $ 11,000.00 | $ 15,500.00
COORDINADOR (A) DE ADMINISTRACION PATRIMONIAL 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE ADMINISTRACION DE MERCADO MUNICIPAL 1 $ 12,000.00 $ 14,000.00
COORDINADOR (A) DE ALUMBRADO PUBLICO 1 $ 12,000.00 $ 15,000.00
S(A)‘?RRCI)D[\lj’\/iﬁE(S)R (A) DE AUTORIDADES MUNICIPALES Y FIESTAS 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE CENTRO DE ESTERILIZACION ANIMAL 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE CONCURSOS Y CONTRATOS 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE CONTROL ADMINISTRATIVO 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE CONTROL PRESUPUESTAL 1 $ 14,000.00 $ 18,000.00
COORDINADOR (A) DE DESARROLLO URBANO 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE DISENO 1 $ 19,000.00 $ 22,000.00
COORDINADOR (A) DE ECOLOGIA 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE EDUCACION 1 $ 14,000.00 $ 20,000.00
COORDINADOR (A) DE EVALUACION 1 $ 19,000.00 $ 21,000.00
COORDINADOR (A) DE FOMENTO AL TURISMO EN BERNAL 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE FOMENTO AL TURISMO EN VILLA PROGRESO 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE FOMENTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO 1 $ 12,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE FOTOGRAFIA 1 $ 14,000.00 $ 18,000.00
COORDINADOR (A) DE GESTION DE PLANES Y PROGRAMAS 1 $ 15,000.00 $ 21,000.00
COORDINADOR (A) DE GIRAS Y EVENTOS 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE INFORMATICA 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE PARQUES, JARDINES Y PANTEONES 1 $ 12,000.00 | $ 15,000.00
COORDINADOR (A) DE PARTICIPACION CIUDADANA 1 $ 19,000.00 $ 21,000.00
COORDINADOR (A) DE PREVENCION DE ADICCIONES Y SALUD MENTAL 1 $ 12,000.00 | $ 14,000.00
COORDINADOR (A) DE REDACCION 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DE REGULARIZACION PREDIOS 1 $ 19,000.00 $ 29,000.00
COORDINADOR (A) DE SERVICIO DE LIMPIA'Y ASEO PUBLICO 1 $ 12,000.00 $ 15,000.00
COORDINADOR (A) DE SISTEMAS DE OBRAS PUBLICAS 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) DEL ADMINISTRACION DE RASTRO MUNICIPAL 1 $ 15,000.00 $ 16,000.00
COORDINADOR (A) DEL DEPORTE 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR (A) TECNICO DE CONCERTACION POLITICA'Y SOCIAL 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
COORDINADOR DE CULTURA 1 $ 14,000.00 $ 17,000.00
CORDINADOR (A) DE SUPERVISION DE OBRA 1 $ 19,000.00 $ 30,500.00
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CUSTODIO (A) 4 $ 11,000.00 | $ 13,000.00
DELEGADO (A) MUNICIPAL BERNAL 1 $ 17,000.00 | $ 19,000.00
DELEGADO (A) MUNICIPAL VILLA PROGRESO 1 $ 17,000.00 | $ 19,000.00
DIRECTOR (A) DE ADQUISICIONES Y CONTRATACION DE SERVICIOS 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE ADMINISTRACION Y CONTROL PRESUPUESTAL 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE COMUNICACION SOCIAL 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE CONCERTACION POLITICA Y SOCIAL 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA 1 $ 21,000.00 | $ 29,500.00
DIRECTOR (A) DE EDUCACION Y CULTURA 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE EGRESOS 1 $ 21,000.00 | $ 32,000.00
DIRECTOR (A) DE FOMENTO SOCIAL 1 $ 21,000.00 | $ 29,000.00
DIRECTOR (A) DE INGRESOS 1 $ 21,000.00 | $ 31,500.00
DIRECTOR (A) DE JUZGADO CIVICO 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE PLANEACION ESTRATEGICA 1 $ 21,000.00 | $ 31,500.00
DIRECTOR (A) DE PROYECTOS Y EJECUCION 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE RECURSOS HUMANOS 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE REGISTRO CIVIL 1 $ 15,000.00 | $ 17,000.00
DIRECTOR (A) DE SALUD Y BIENESTAR ANIMAL 1 $ 21,000.00 | $ 25,000.00
DIRECTOR (A) DE TURISMO 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DE VERIFICACION, NOTIFICACION E INSPECCION 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LA JUVENTUD 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DESARROLLO AGROPECUARIO 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) DESARROLLO ECONOMICO 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
DIRECTOR (A) JURIDICO 1 $ 21,000.00 | $ 29,000.00
DIRECTOR (A) OPERATIVO (A) 1 $ 21,000.00 | $ 27,000.00
ENCARGADA (0) DE OFICINA DE REGIDORES 1 $ 14,000.00 | $ 15,000.00
ENCARGADO (A) DE PANTEONES 2 $ 9577.21 | $ 10,500.00
ENCARGADO (A) DE LOGISTICA DE EVENTO 1 $ 12,000.00 | $ 17,000.00
ENCARGADO (A) DEL SARE 1 $ 957721 | $ 12,000.00
ENCARGADO (A) PLANTA TRATADORA 2 $ 9577.21 | $ 10,000.00
ENLACE DE ASUNTOS INDIGENAS 1 $ 957721 | $ 14,000.00
ENLACE RELACIONES EXTERIORES 1 $ 21,000.00 | $ 26,000.00
ESCALONERO (A) 5 $ 957721 | $ 10,500.00
8 INSPECTOR (A) MUNICIPAL 5 $ 957721 | $ 14,000.00
% INTENDENTE 17 $ 9577.21 | $ 11,000.00
m JEFATURA DE ASUNTOS DE CABILDO 1 $ 15,000.00 | $ 17,000.00
,;EZ JEFE (A) DE APOYOS SOCIALES Y ALIMENTARIOS 1 $ 15,000.00 | $ 17,000.00
N JEFE (A) DE PROGRAMAS DE DESARROLLO SOCIAL 1 $ 14,000.00 | $ 17,000.00
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JEFE (A) DE SERVICIOS INTERNOS Y TRANSPORTES 1 $ 15,000.00 $ 17,000.00
JEFE DE GABINETE 1 $ 21,000.00 $ 33,000.00
JUEZ CIVICO 2 $ 14,000.00 $ 19,000.00
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA 10 $ 9,677.21 $ 13,000.00
MATANCERO (A) 21 $ 10,000.00 $ 14,000.00
MEDICO RESPONSABLE 1 $ 14,000.00 $ 15,000.00
NOTIFICADOR (A) 1 $ 957721 | $ 11,000.00
OFICIAL DE REGISTRO CIVIL BERNAL 1 $ 10,000.00 $ 13,000.00
OFICIAL DE REGISTRO CIVIL VILLA PROGRESO 1 $ 10,000.00 $ 13,000.00
OPERADOR (A) DE PIPA 2 $ 9,577.21 $ 10,500.00
PROCURADOR (A) SOCIAL 1 $ 957721 | $ 11,000.00
PROMOTOR (A) DE ARTES MARCIALES 1 $ 957721 | $ 10,500.00
PROMOTOR (A) DE BASQUETBOL 1 $ 957721 | $ 10,500.00
PROMOTOR (A) DE OTROS DEPORTES 1 $ 957721 | $ 10,500.00
PROMOTOR DE LECTURA 2 $ 957721 | $ 10,500.00
PROYECTISTA 1 $ 14,000.00 $ 16,000.00
RECOLECTOR (A) A 24 $ 957721 | $ 12,000.00
RECOLECTOR (A) B 1 $ 11,001.00 | $ 13,000.00
RESPONSABLE DE ARCHIVO MUNICIPAL 1 $ 9,577.21 $ 13,000.00
RESPONSABLE DE BIBLIOTECA DE EZEQUIEL MONTES 2 $ 9,577.21 $ 13,000.00
RESPONSABLE DE BIBLIOTECA DE VILLA PROGRESO 1 $ 9,577.21 $ 13,000.00
RESPONSABLE DE DRENAJES 1 $ 9,577.21 $ 13,000.00
SECRETARIA (O) EJECUTIVA 1 $ 14,000.00 $ 16,000.00
SECRETARIA (O) A 11 $ 957721 | $ 11,000.00
SECRETARIA (O) B 3 $ 11,001.00 | $ 14,000.00
SECRETARIA (O) DE ADMINISTRACION 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) DE DESARROLLO SOCIAL 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) DE FINANZAS 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) DE GOBIERNO 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) DE LA MUJER 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) DE OBRAS PUBLICAS 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 1 $ 33,000.00 $ 42,000.00
SECRETARIA (O) DEL AYUNTAMIENTO 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) DESARROLLO SOSTENIBLE 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) PARTICULAR 1 $ 33,000.00 $ 41,500.00
SECRETARIA (O) TECNICA 2 $ 15,000.00 $ 23,000.00
SUPERVISOR (A) DE OBRA 2 $ 12,000.00 $ 15,000.00
SUPERVISOR (A) TECNICO 1 $ 15,000.00 $ 18,000.00
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TITULAR DE LA COMISION DE MEJORA REGULATORIA 1 $ 15,000.00 $ 21,000.00
TITULAR DE ORGANO INTERNO DE CONTROL 1 $ 30,000.00 $ 36,000.00
TITULAR DE VINCULACION ESTRATEGICA 1 $ 15,000.00 $ 21,000.00
TITULAR UNIDAD DE TRANSPARENCIA 1 $ 15,000.00 $ 21,000.00
TOPOGRAFO (A) 1 $ 957721 | $ 12,000.00
VELADOR 4 $ 9,577.21 | $ 12,000.00
VIGILANTE 3 $ 957721 | $ 12,000.00

Tabuladores de remuneraciones de los servidores publicos

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal (FORTAMUN)

PUESTO NO. PLAZAS SUELDO MINIMO SUELDO MAXIMO
AGENTE DE VIALIDAD 10 $ 12,000.00 $ 14,000.00
AUXILIAR D 1 $ 12,000.00 $ 15,000.00
COORDINADOR (A) DE PREVENCION DEL DELITO 1 $ 14,000.00 $ 16,000.00
COORDINADOR (A) DE RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES 1 $ 14,000.00 $ 23,500.00
COORDINACION JURIDICA POLICIAL 1 $ 14,000.00 $ 16,000.00
COORDINADOR (A) DE TRANSITO, INFRACCIONES Y MULTAS 1 $ 14,000.00 $ 19,000.00
COORDINADOR (A) INGENIERIA DE TRANSITO 1 $ 14,000.00 $ 19,000.00
COORDINADOR (A) TECNICO(A) DE PROTECCION CIVIL 1 $ 14,000.00 $ 19,000.00
COORDINADOR DE DESARROLLO POLICIAL 1 $ 14,000.00 $ 25,000.00
DEPARTAMENTO DE ASISTENCIA CIUDADANA 1 $ 12,000.00 $ 15,000.00
DIRECTOR (A) DE POLICIA Y TRANSITO 1 $ 21,000.00 $ 26,000.00
DIRECTOR (A) DE PROTECCION CIVIL 1 $ 21,000.00 $ 30,000.00
ENCARGADO (A) DE COMUNICACION 1 $ 13,000.00 $ 15,000.00
:EI\INFCOPI\_\’R’\AGAAclﬁgl\EA) DEPARTAMENTO DE BUSQUEDA Y ANALISIS DE 1 $ 13,000.00 $ 15,500.00
INSPECTOR (A) DE PROTECCION CIVIL 2 $ 10,000.00 $ 12,000.00
JEFE (A) DE INSPECTORES 1 $ 13,000.00 $ 15,000.00
JEFE (A) DE UNIDAD DE ANALISIS 1 $ 13,000.00 $ 15,000.00
JEFE DEL C4 1 $ 13,000.00 $ 15,000.00
POLICIA 39 $ 15,000.00 $ 18,000.00
POLICIA PRIMERO 2 $ 20,001.00 $ 23,000.00
POLICIA SEGUNDO 5 $ 18,200.00 $ 22,000.00
POLICIA TERCERO 10 $ 18,001.00 | $ 22,000.00
SECRETARIO DE SEGURIDAD PUBLICA 1 $ 30,000.00 $ 34,000.00
SOCORRISTA 15 $ 9,577.21 $ 13,000.00
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Tabuladores de remuneraciones de los servidores publicos

Eventuales

PUESTO NO. PLAZAS SUELDO MINIMO

SUELDO MAXIMO

AGENTE DE VIALIDAD

5 $ 12,000.00

$ 14,000.00

Tabuladores de remuneraciones de los servidores publicos

Honorarios asimilables a salarios

PUESTO NO. PLAZAS SUELDO MiNIMO SUELDO MAXIMO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 $ 9,577.21 $ 10,000.00
AUXILIAR DE CAMPO DE ASEO Y LIMPIA 1 $ 9,577.21 $ 10,000.00
COMISIONADO 3 $ 9,577.21 $ 13,000.00
LABORATORISTA ENLANCE 1 $ 21,000.00 $ 25,000.00
MAESTRO CASA DE CULTURA 16 $ 1,500.00 $ 10,000.00

Articulo 10. En cumplimiento al articulo 111, fraccién VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro,
en relacion con el articulo 40, fraccion VI, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, a continuacioén, se presenta el resumen ejecutivo del presupuesto:

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026
Presupuesto Ejecutivo
Por Capitulo
Capitulo Descripcién Presupuesto %
1000 | Servicios Personales 117,730,203.00 34%
2000 | Materiales y Suministros 26,060,919.00 8%
3000 | Servicios Generales 67,810,165.00 20%
4000 | Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 77,223,299.00 23%
5000 | Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 10,370,000.00 3%
6000 | Inversion Publica 43,070,852.00 13%
8000 | Participaciones y Aportaciones 0 0%
9000 | Deuda Publica 0 0%
Total Presupuesto de Egresos: 342,265,438.00 100.00
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Articulo 11. A continuacion se presenta el Presupuesto por fuente de financiamiento, lo cual permite identificar
las fuentes u origenes de los ingresos que financian los egresos y precisar la orientacion especifica de cada
fuente a efecto de controlar su aplicacién, presupuestado asi:

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Fuente de Financiamiento

Importe

Contribuciones de Ley-Ingresos Locales

66,530,500.00

Participaciones Federales

173,223,638.00

Aportaciones Federales - FORTAMUN

49,690,448.00

Aportaciones Federales - FAISMUN

36,820,852.00

Financiamiento Propio

16,000,000.00

Total del Presupuesto de Egresos:

342,265,438.00

Articulo 12. De conformidad con el articulo 111, fraccién VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, en relacién con el articulo 40, fraccién VI, de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, a continuacion, se presentan los saldos de las cuentas bancarias al 30 de septiembre de
2025 y dinero en efectivo, especificando su origen:

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

NUMERO DE
CUENTA CLABE SALDO FINAL
No. CUENTA BANCOS FONDO TIPO
CONTABLE AN INTERBANCARIA BANCOS
1 |1112-1-001-003 | BBVA 102206293 12680001022062900 | 0102206293 RECURSOS PROPIOS Productiva 0.00
2 | 1112-1-0041 BBVA 0109952438 12680001099524386 | BANCOS RECURSOS PROPIOS Productiva 0.00
3 | 1112100411 | BBVA 109952438 12680001099524300 | RECURSOS PROPIOS 0109952438 Productiva 0.00
4 |11121-005013 | BAJIO 234760540101 | 30683900016230800 | 23700540101 RECURSOS PROPOIOS | proqyctiva 0470
5 |11121-006-001 | BBVA 112703459 12680001127034500 | Dx12703459 RECURSOS PROPIOS 2019 1 progyciiva 0.00
COMER
6 |11121-007-001 | BBVA 114260929 12680001142600200 | 0114260929 RECURSOS PROPIOS2020 | py g criva 0.00
BANCOMER
7 | 1112-1-007-003 | BBVA 114182758 12680001141827500 | 0114182758 PARTICIPACIONES 2020 Productiva 47085
0116119271 RECURSOS PROPIOS 2021 .
8 | 11121008001 |BBVA 116119271 12680001161102700 | J516119271 Productiva 798.346.67
306385140101 RECURSOS PROPIOS .
9 |1112-1-008-002 | BAJIO 306385140101 | 30683900024600500 | S0035° 401 Productiva 68.293.68
10 |1112-1-008-003 | BBVA 116119301 12680001161193000 | 0116119301 PARTIC FEDERALES 2021 | Productiva 26120
11 | 1112-1-008-012 | HSBC 4067533554 21683040675335500 | 40675335540 HSBC PARTICIPACIONES | by civa
2021 11,997.69
12 |11121-009-001 | BBVA 117927703 12680001179277000 | 9017927703 RECURSOS PROPIOS 20221 pyociiva 0.00
0347087500102 RECURSOS PROPIOS )
13 | 1112-1-009-002 | BAJIO 347087500102 | 30683900029513200 | 9577087500002 RECUR' Productiva 0.146.17
14 |11121-009-003 | BBVA 117927681 12680001179276800 | 0117927681 PARTICIPACIONES 2022 Productiva 7 055.06
65509379933 SANTANDER FONDO )
15 |1112-1-009-016 | SANTANDER 65509379933 14680655003799300 | 22009879 Productiva 2102047
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119619208 RECURSOS PROPIOS BBVA

16 |1112-1-010-001 | BBVA 119619208 012680001196192080 | 200 Productiva 0.00
385273620102 RECURSOS PROPIOS A

17 | 1112-1-010-002 | BAJIO 385273620102 | 030683900033896590 | Soo2l 3920702 RECURSOS P Productiva 188049

18 |1112-1-010-003 | BBVA 119865438 012680001198654380 | 0119865438 PARTICIPACIONES 2023 Productiva 164.015.10
65509575845 SANTANDER :

19 |1112-1-010-009 | SANTANDER 65500575845 014680655005758458 | Dooor o 2048 SANTANDER Productiva 533.30162
65509887892 RECURSOS PROPIOS A

20 |1112-1010-011 | SANTANDER 65500887892 14680655008878900 | 22202901892 REC Productiva 0.00

21 |1112-1010013 | BBVA 120698083 12680001206980800 | 0120698083 FEIEF 2023 BBVA Productiva 0.00
0122109530 BBVA RECURSOS PROPIOS -

22 |1112-1011-001 | BBVA 122109530 12680001221005300 | 9552 Productiva 1,029.750.95
426023420101 RECURSOS PROPIOS 2024 -

23 | 1112-1-011-002 | BAJIO 426023420101 | 30683900038578100 | poo02 3120 Productiva 142.394.05
0122109352 BBVA PARTICIPACIONES -

24 |1112-1:011-003 | BBVA 122109352 12680001221003500 | 21221093 Productiva 277479430

25 |1112-1-011-004 | SANTANDER 65510199840 14680655101998400 | 65510199840 FORTAMUN 2024 Productiva 0.00

26 | 1112-1-011-005 | BAJIO 425004890101 | 30683900038565400 | 425904890101 FAISMUN 2024 Productiva 0.00
426023420102 BAJIO RECURSOS )

27 | 1112-1-011-007 | BAJIO 426023420102 | 30683900038579600 | peeuausaoiia SANO T Productiva 1.849,079.76

28 | 1112-1-011-008 | BAJIO 430665630101 | 30683900040158400 | 439665630101 FAFEF 2024 Productiva 0.00

29 |1112-1-011-011 | BAJIO 442488470101 | 30683900040489000 | 442488470101 FISE 2024 Productiva 0.00
0124338359 BBVA RECURSOS PROPIOS .

30 |1112-1-012:001 | BBVA 0124338359 12680001243383593 | 3028 Productiva 78031552
467055830101 RECAUDADORA -

31 | 1112-1-012:002 | BAJIO 467055880101 | 030683900043305152 | ol 0000 RECAJDADO Productiva 6.655.476.84
65510789146 SANTANDER .

32 |1112-1012-003 | SANTANDER 65510789146 14680655107801400 | G20 0T8OS SANTANDER s Productiva 0.867.916.22

33 | 1112-1-012-004 | SANTANDER 65510788839 014680655107888397 | 65510788839 FORTAMUN 2025 Productiva 11892 876.47

34 |1112-1012-005 | SANTANDER 65510788978 014680655107889781 | 65510788978 FAISMUN 2025 Productiva 16.939 006,41

35 | 1112-1-012-006 | SANTANDER 65510773102 014680655107731020 | 65510773102 SANTANDER GASTOS Productiva 086,027 01

36 | 1112-1-012-008 | SANTANDER 65510834005 014680655108340054 | 65510834005 NOMINAS SANTANDER Productiva 179.085.65
0467055880102 MAESTRA 2

37 | 1112-1.012:009 | BAJIO 467055880102 | 030683900043305153 | RECAUDADORA ING PROPIOS BAJIO Productiva 679263
2025 782,

38 | 11121012010 | SANTANDER 65510977998 014680655109779983 23320977998 CONVENIO CONTIGO MEM | 5y ctivg 0.00

39 | 1112-1-012-011 | SANTANDER 65510978075 014680655109780752 | CONVENIO CONTIGO GEQ 2025 Productiva 0.00
01720186083355 PAGADORA PROGRAMA -

40 | 1112-1012-012 | AZTECA 0172018608335 | 127180001860833552 | J720186083355 PAGADORA PROGK Productiva 65.245.02

41 |1112-1012-013 | SANTANDER 65511076063 014680655110760635 | 65511076063 FISE 2025 Productiva 14151

42 | 1112-1-012-014 | SANTANDER 65511105989 014680655111059895 | 65511105989 PROAGUA Productiva 621128.75

43 |1112-1012-015 | SANTANDER 65510887216 014680655108872166 | RESERVA DE AGUINALDO 65510887216 | Productiva 0.00
65509379933 CONTRATO INVERSION —

44 | 1114-1-6-002 SANTANDER 65500379933 14680655003799300 | 2209379933 GO Inversion 16.107.710.07

45 | 1114-1-9-001 SANTANDER 65510887216 014680655108872166 | RESERVA DE AGUINALDO 65510887216 | Inversion

11,842,464.31
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TRANSITORIOS

PRIMERO. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, entrara en vigor a partir del
primer dia del mes de enero de 2026.

SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones de igual o0 menor jerarquia que se opongan a lo previsto en el
presente decreto.

TERCERO. Compete a las dependencias ejecutoras del gasto, la programacioén, contratacion, aplicacién y destino
de los recursos federales, estatales y/o municipales en términos de la normatividad aplicable. De igual forma,
compete a las dependencias ejecutoras en materia de obra publica, la programacion, adjudicacion, contratacion,
ejecucion y destino de los remanentes de las mismas, asi como la debida integracion de los expedientes técnicos
y administrativos.

Las dependencias ejecutoras de los recursos federales deberan de realizar los tramites administrativos
correspondientes para el debido reintegro de los recursos no devengados, en términos de las disposiciones
aplicables.

CUARTO. Es facultad de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, a través de su
titular, lo siguiente:

l. Realizar las modificaciones a los montos del presente presupuesto, derivadas de las ampliaciones,
reducciones, aumentos y disminuciones, segun corresponda, atendiendo a la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y a las disposiciones del Consejo Nacional de Armonizacion Contable, con motivo de: la revision
salarial para el personal del municipio; los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras
transferencias y convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos
extraordinarios a los establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro para el
ejercicio fiscal 2026; la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion, requieran
de recursos presupuestarios no contemplados en el presente presupuesto y las reformas juridicas que tengan
por objeto la creaciéon, modificacion, fusion o extincibn de cualquier dependencia, organismo publico
descentralizado o fideicomiso publico.

Il. Realizar las adecuaciones y/o ajustes necesarios al presente presupuesto en los montos que integran las
diversas fuentes de financiamiento incluido el financiamiento propio considerado en la Ley de Ingresos del
Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2026, pudiendo estas ser posteriores al cierre
contable del ejercicio fiscal 2025, manteniendo en todo momento el equilibrio presupuestal, observando lo
dispuesto en la normativa aplicable.

Il Realizar la afectacién y/o reasignacion a cuentas y disponibilidades de ejercicios anteriores para el
cumplimiento de los programas.

V. Realizar transferencias entre partidas, en las diversas fuentes de financiamiento, incluido el
financiamiento propio, para ajustarse a las necesidades de las dependencias y cumplir con los objetivos de los
programas, verificando el origen y destino de los recursos. Lo anterior incluyendo los recursos de proyectos y
programas que fueren cancelados.
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V. Realizar movimientos presupuestarios en las partidas y las dependencias, respecto de las
disponibilidades, excedentes, del ejercicio fiscal 2026 y conforme a la normatividad aplicable.

VI. Asignar los remanentes, disponibilidades y/o ingresos excedentes derivados de ingresos de libre
disposicion del ejercicio fiscal 2025 y ejercicios fiscales anteriores.

VII. Realizar los movimientos presupuestarios correspondientes, derivados de los recursos que por
economias o ahorros que se realicen dentro del ejercicio fiscal correspondiente, conforme a la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, asi como a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios y demés disposiciones aplicables.

VIII. Destinar remanentes, excedentes, disponibilidades y/o economias no comprometidos, no devengados,
no ejercidos ni pagados al cierre del ejercicio fiscal 2025 y demas ejercicios fiscales anteriores, por concepto de
servicios personales y otros capitulos, para provisionar obligaciones derivadas de relaciones contractuales.

IX. Realizar pagos con cargo al Presupuesto de Egresos del ejercicio 2026, por los conceptos debidamente
comprometidos, devengados y/o cualquier otra obligacién conforme a la normatividad aplicable, siempre que se
hubieren registrado y contabilizado, en términos de las disposiciones aplicables.

QUINTO. Los ejecutores del gasto, deberan tomar medidas para racionalizar el gasto destinado a las actividades
administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el
Presupuesto de Egresos Municipal.

SEXTO. La administracibn municipal podra contratar servicios de consultoria, asesoria, auditoria, de
administraciéon financiera y tributaria, estudios, investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier otro tipo de
estudio o andlisis con prestadores de servicios externos.

SEPTIMO. Se instruye al Secretario del Ayuntamiento, ordenar su publicacién del presente Presupuesto en la
Gaceta Municipal y en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”.

441277 00 96 [ 441277 07 07 [ 441277 52 31

Belisario Dominguez 104, Col. Centro
C.P. 76650 Ezequiel Montes



Pagina 31 de 61

EZEQUIEL
MONTES

Unidos para transformar
ADMINISTRACION 2024 - 2027

ANEXOS

1. En cumplimiento al articulo 112, fraccidn VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta
la relacién de festividades publicas durante el ejercicio fiscal 2026.

Festividades publicas, conmemorativas, civicas, artisticas, culturales, turisticas y de recreacion 2026

Las Festividades, Eventos Conmemorativos, Culturales, Artisticos y Civicos, Turisticos y Recreacion, permiten
promover, difundir y preservar nuestro patrimonio cultural intangible, las fiestas patronales y tradiciones deben
mantenerse activas en nuestro Municipio. Fortalecer la cultura a través de la participacion de los ciudadanos en
las celebraciones populares bajo su sustento histérico, se vuelven primordiales para mantener vivas nuestras
costumbres y tradiciones, dando un sentido de pertenencia.

En el mismo sentido, el Municipio Ezequiel Montes, en las Ultimas décadas ha sido punto importante para el
turismo alternativo o turismo religioso, Querétaro con sus méas de 900 fiestas religiosas se ha vuelto parte del
interés de muchos visitantes. Disfrutar, admirar y apoyar con su visita a los eventos que son de interés cultural
para nacionales y extranjeros. Ezequiel Montes, con zonas importantes de gran historia, cultura y tradiciones,
como lo es el Pueblo Magico de Bernal y Villa Progreso, un lugar que preserva costumbres ancestrales de los
primeros pueblos otomies establecidos en el siglo XVI.

Planear, organizar, ejecutar, conservar, resguardar, difundir y fomentar las actividades relacionadas con las
fiestas tradicionales y celebraciones en el municipio de Ezequiel Montes, sera tarea constante durante la presente
administracién 2024 — 2027, colaborar con las organizaciones socialmente reconocidas como encargadas de la
realizacion de fiestas tradicionales, dara un mejor resultado del presente objetivo.

Promover una cultura civica en la poblacion en forma constante y la conmemoracién de fechas que han marcado
la historia en el municipio, en el estado y en nuestro pais, fortalecera nuestra identidad como mexicanos.

Por enunciar algunas, se realizara la feria anual, misma que promueve una convergencia multifacética de
objetivos, que van desde el desarrollo econémico y la promocion hasta el fortalecimiento de la identidad
comunitaria y la recreacion, no se trata de un simple evento, sino de un motor dindmico que inyecta vitalidad en
multiples esferas de la vida local, la conmemoracion de la fundacién del municipio promueve principalmente el
fortalecimiento de la identidad local, la preservacién de su historia y el fomento del orgullo y la cohesion
comunitaria asimismo el legado de quienes construyeron el municipio, las festividades tradicionales a la Virgen
Santa Maria de Guadalupe, con la participacion de danzas autdctonas, peregrinaciones de los diferentes barrios
y colonias de la cabecera como lo son: Bo. Santa Elena, Santa Cecilia, Los Angeles, Los Velazquez, La Laguna,
La U.C.A. La Purisima, La Presa y el Centro entre otras. Por la noche, como es costumbre, se luce con la quema
del castillo y demés fuegos pirotécnicos, las mafianitas a la Virgen a cargo de las autoridades culturales y demés
actividades con banda de viento o grupo musical organizado en todo momento de manera conjunta con el comité
eclesiastico.

La Delegacion de Villa Progreso, la cual esta ubicada al sureste de la cabecera municipal, ha vivido por mucho
tiempo en sus tradiciones, los festejos en honor a San Miguel Arcangel desde los inicios de la construccion del
Templo principal en el siglo XVII y XVIII, la presencia de la Banda de Viento y las Danzas de Concheros, son los
elementos principales durante los festejos. Los pobladores han contado con un rincén sagrado, ya sea en las
capillas oratorias, en las habitaciones o lugares comunales en diferentes sectores de la poblacion denominados
como “La Campanita”, “La Ermita”, “Panteén Viejo”, “Pantedn Nuevo”, “Santa Maria”, “San Miguel’, “La Santa
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Cruz’, “San José”, “La Boveda”, entre otros, realizandose actividades como la adoracion a las animas para tender
lazos de unidn con el entorno, los parientes y vecinos, las divinidades o con los santos de devocién en caso
particular.

Uno de los rituales que destacan de manera precisa en las capillas, es el “Ofrecimiento”, denominado asi por los
mismos habitantes del lugar. Muchos de estos “ofrecimientos” se realizan durante la Semana Santa, como por
ejemplo la celebracion del “Santo Entierro”, donde se ofrecen canastas con tortillas y flores. Dirigida por el
rezandero, la gente se coloca al pie de la imagen y levanta los alimentos hacia los cuatro puntos cardinales.

Después del respectivo “ofrecimiento”, se tiende un tapete de aproximadamente 25 metros de largo en el cual se
comienza a servir el resto de los alimentos tradicionales como lo son: nopales con camaron, frijoles, tortillas de
maiz, tamales, champurrado, entre otros. Los elementos mas importantes de un “ofrecimiento” son: El copal, a
cargo del casero y madrina; una charola del casero y del padrino; la palangana que es una charola de metal con
doce jarritos con atole y pan, sentados en granos de maiz y flores.

El dia 3 de mayo, en honor a la “Santa Cruz”, los habitantes de Villa Progreso suben a la capilla del Cerro Grande
a venerar a la Santa Cruz. El Carnaval se lleva a cabo un domingo antes del Miércoles de Ceniza, con la
participacion de “Xitaces (significa viejo)” y “Maringuillas” (representacién de mujeres). La Feria del Ixtle y del
Nopal es otra expresion de las tradiciones y cultura, platillos de la gastronomia de la regién y los productos del
ixtle, artesania tipica de la Delegacion de Villa Progreso, que comprende una gran variedad de objetos como
adornos, reatas de lazar, estropajos, entre otros.

La fiesta a la “Santa Cruz en Bernal” tiene origen durante la evangelizacion cristiana en el siglo XVIII se instituye
la devocién con la primera cruz de cantera, Fray Bartolomé F., fue quien deposit6 en la clispide de la Pefia de
Bernal, los festejos inician el dia primero de mayo con alba de cohetes, el mayordomo se prepara seis meses
antes para organizar el recibimiento de los alberos que vienen del Plan y del estado de México, asi también de
Municipios aledafios como San Juan del Rio, el Marqués y Col6n; la fiesta es para pedir a la santa cruz las buenas
cosechas, asi también con celebraciones litdrgicas y velaciones, el dia dos es dedicado practicamente a los que
llegan del Plan, se realizan los encuentros a un costado de la carretera con musica de viento y alabanzas, se
ofrecen alimentos a los visitantes, también se entrega rosca y champurrado, llevando otras ofrendas, a las tres
de la tarde del dia tres de mayo entran procesiones de rodillas a la capilla, ofreciendo sus sacrificios lastimandose
las rodillas para obtener el milagro o por agradecimiento de haberlo tenido. El dia tres también se llevan a cabo
celebraciones litdrgicas y se ambienta con musica de viento, el cuarto dia un grupo de personas especializadas
suben la pefia, llevan la cruz a lo mas alto, dejandola ahi hasta el afio siguiente.

En Bernal el 21 de marzo de cada afo, se realizan los festejos del Equinoccio de Primavera, el cual comenzé a
realizarse a raiz de la conmemoracién de los 500 afios de la Conquista Espafiola. ElI 19 de noviembre de 1992
se celebro la fiesta prehispanica del 5to. Sol. Fiesta la cual llevé por nombre: “Espectaculo de Luz y Sonido”
donde se dispuso la iluminacion de la Pefia de Bernal en un acto espectacular. En 1995 se realiza el primer festejo
del Equinoccio de Primavera al cual asistieron 12,000 personas aproximadamente, atraidas por la leyenda:
“Cadena Humana por la Paz y Armonia del Mundo”. El evento principal es la ceremonia prehispanica en la cual
participan alrededor de 250 danzantes concheros que vienen de diferentes puntos de la Republica Mexicana,
para celebrar la entrada del nuevo sol o nuevo afio.

Las fiestas tradicionales estan presentes en todas las localidades del Municipio de Ezequiel Montes y se
desarrollan durante todo el afio.
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La conmemoracién del “Dia del Maestro” ha cobrado relevancia, cuyo origen de la celebracién se basa en el
‘DECRETO que declara dia del Maestro el dia 15 de mayo...”, Publicado en el Diario Oficial de la Federacion el
3 de diciembre de 1917 y considerando que el 5 de octubre 1993 la UNESCO inaugur6 el primer dia mundial de
los maestros.

Las conmemoraciones de otras fechas no menos importantes se relacionan en el presente documento y entre

otras son:

Festividades publicas, conmemorativas, civicas, artisticas, culturales, turisticas y de recreacion 2026

Fecha o periodo de la Denominacién mas popular o usual con laque se | *Importe de recursos
festividad identifica asignados
enero Fiestas patronales Los Ramirez
enero Fiestas patronales El Sombrerete
enero Fiestas patronales Guanajuatito
enero Fiestas patronales San Sebastian
febrero - marzo Carnaval El ciervo
febrero - marzo Carnaval Villa Progreso
marzo Fiestas patronales San José del Jagiey
marzo Fiestas patronales San José de los Trejo
abril Fiestas patronales Los Velazquez
mayo Fiestas patronales Santa Cruz Bernal
mayo Fiestas patronales San Miguel Arcangel
mayo Fiestas patronales Barreras
mayo Fiestas patronales La Boveda
mayo Fiestas patronales La Divina Providencia
mayo Fiestas patronales San Isidro la Laguna
mayo Fiestas patronales La Nueva Unidad
mayo Fiestas patronales Las Rosas N
mayo Fiestas patronales San Isidro El Sabino $4,800,000.00
junio Fiestas patronales San Antonio
junio Fiestas patronales La Providencia
junio Fiestas patronales La Virgen del Carmen
agosto Fiestas patronales Barrio los Angeles
agosto Fiestas patronales Santa Elena
agosto Fiestas patronales Barrio Santa Maria
septiembre Fiestas patronales La UCA
septiembre Fiestas patronales San Miguel Arcangel
octubre Fiestas Patronales Barrio el Puerto Bernal
octubre Fiestas patronales Colonia la Luna
% octubre Fiestas patronales Palo Seco
@ octubre Fiestas patronales Barrio Los Palacios Bernal
) noviembre Fiestas patronales Barrio Nuevo Bernal
© noviembre Fiestas patronales Santa Cecilia Barrio la Bola
= noviembre Fiestas patronales Colonia Villa Nueva
& noviembre Fiestas patronales La Purisima
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diciembre Fiestas Patronales Los Sanchez
diciembre Fiestas Patronales Colonia Valle Colorado
diciembre Fiestas Patronales Colonia la Soledad
diciembre Fiestas patronales La Higuera
diciembre Fiestas patronales Barrio Santa Maria
diciembre Fiestas patronales Barrio el Gallito
diciembre Fiestas patronales El Cardonal
diciembre Fiestas patronales Loberas
diciembre Fiestas patronales El Bondotal
diciembre Fiestas patronales Valle Colorado y las Flores
diciembre Fiestas patronales el Coyote
diciembre Fiestas patronales Colonia Nueva Cardenista
diciembre Fiestas patronales Jagiey Grande
diciembre Fiestas patronales Los Pérez
diciembre Fiesta Patronales Tunas Blancas
enero-diciembre Otras Festividades

Actividades conmemorativas, civicas, artisticas, culturales, turisticas y de recreacion.

*El importe se asigna de acuerdo a la peticion de la comunidad y conforme a la disponibilidad econémica.

Importe de recursos

Actividad Localidad asignado
Conmemoracién dia de la mujer 50,000.00
Conmemoracion dia del maestro 500,000.00
Nifios y nifias en el gobierno 50,000.00
Conmemoracion dia del nifio 50,000.00
Conmemoracion dia de la madre 50,000.00
Conmemoracién Fundacion de Ezequiel Montes 100,000.00

Feria del Municipio por la Fundacién de Ezequiel Montes

Conmemoracion dia del abuelo

Conmemoracién del Dia Internacional de la Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer

Actividades contra la violencia en razén de género

Dia de muertos

Encendido de Arbol Navidefio

Ezequiel Montes,

Delegaciones y

Subdelegaciones

15,000,000.00

50,000.00

30,000.00

20,000.00

100,000.00

500,000.00
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Actividades para el fomento del Turismo 1,000,000.00
Conmemoracién de la Independencia de México 500,000.00
Conmemoracioén de la Revolucion Mexicana 200,000.00
Informe de Gobierno Municipal 100,000.00
Actividades artisticas, culturales, turisticas y de recreacion 100,000.00
Actividades culturales para conservar tradiciones y 100,000.00
costumbres

La partida presupuestal 3820, Gastos de orden social y cultural, se destina para los principales gastos de las
festividades publicas, conmemorativas, civicas, artisticas, culturales, turisticas y de recreacioén, referidas en el
presente anexo del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2026.

Por lo dispuesto en la fraccidn VIl inciso ¢) del articulo 112 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro.

Al ser festividades publicas, festividades publicas, conmemorativas, civicas, artisticas, culturales, turisticas y de
recreacion, no existe recuperacién del gasto. Los ingresos que se obtengan por patrocinios y otros conceptos
relacionados a las diferentes festividades publicas, conmemorativas, civicas, artisticas, culturales, turisticas y de
recreacién, se encuentran enunciados en la Ley de Ingresos del Municipio de Ezequiel Montes Querétaro para el
Ejercicio Fiscal 2026.

2. En cumplimiento al articulo 18 fraccién Il de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta lo siguiente:

Descripcién de los riesgos relevantes
Anuncio de Politica Monetaria

La Junta de Gobierno del Banco de México decidié disminuir en 25 puntos base el objetivo para la Tasa de Interés
Interbancaria a un dia a un nivel de 7.25%, con efectos a partir del 7 de noviembre de 2025.

En el tercer trimestre de 2025, la actividad econdémica global se habria expandido a un ritmo menor al del trimestre
anterior. Ante el actual entorno de tensiones comerciales, se sigue anticipando que la economia mundial y la de
Estados Unidos se desaceleren este afio y el proximo respecto de 2024. En la mayoria de las economias
avanzadas, la inflacién general se incremento respecto de los niveles observados a finales del segundo trimestre
y la subyacente ha mostrado resistencia a disminuir. La Reserva Federal redujo en 25 puntos base su tasa de
referencia. Los mercados financieros mostraron variaciones acotadas. El dolar se aprecid. Las tasas de interés
gubernamentales en Estados Unidos registraron cambios moderados. Entre los riesgos globales destacan el
escalamiento de las tensiones comerciales y el agravamiento de los conflictos geopoliticos, con posibles impactos
en la inflacion, la actividad economica y la volatilidad de los mercados financieros.
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Desde la pasada decision de politica monetaria, en México las tasas de interés de valores gubernamentales de
corto y mediano plazo registraron disminuciones y, las de largo plazo aumentos acotados. El peso mexicano se
deprecio ligeramente. En el tercer trimestre de 2025, la actividad econdmica presento una contraccion en relacion
con el segundo trimestre del afio. El entorno de incertidumbre y de tensiones comerciales continda implicando
importantes riesgos a la baja.

Entre la primera quincena de septiembre y la primera de octubre, la inflacion general disminuy6 de 3.74 a 3.63%
y la subyacente mostré un cambio acotado de 4.26 a 4.24%. Las expectativas de inflacién general para el cierre
de 2025 disminuyeron. Las de mayor plazo permanecieron relativamente estables en niveles por encima de la
meta.

Los pronésticos de las inflaciones general y subyacente tuvieron cambios moderados para el corto plazo. Se
continda esperando que la inflacién general converja a la meta en el tercer trimestre de 2026. Los prondsticos
estan sujetos a los siguientes riesgos. Al alza: i) depreciacion del peso mexicano; ii) persistencia de la inflacién
subyacente; iii) disrupciones por conflictos geopoliticos o politicas comerciales; iv) presiones de costos; y V)
afectaciones climaticas. A la baja: i) una actividad econémica menor a la anticipada; ii) un menor traspaso de
aumentos en los costos; y iii) menores presiones por la apreciacion de la moneda nacional. Se considera que el
balance de riesgos respecto de la trayectoria prevista para la inflacion en el horizonte de pronéstico mantiene un
sesgo al alza, si bien este es menos pronunciado que el enfrentado entre 2021 y 2024. Los cambios de politica
economica por parte de la administracién estadounidense siguen afiadiendo incertidumbre a las previsiones. Sus
efectos podrian implicar presiones sobre la inflacibn en ambos lados del balance.

Fuente:https://www.banxico.org.mx/publicaciones-y-prensa/anuncios-de-las-decisiones-de-politica-monetaria/%7BEBE40A87-D410-9D84-
25A1-935964853DED%7D.pdf

3. En cumplimiento al articulo 18 fraccién IV de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta lo siguiente:

Informe sobre Estudios Actuariales

FORMATO 8

MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF
- - Otras
Pensiones y Salud anzgos Inv::d prestacio
jubilaciones N ad nes
trabajo vida )
sociales
Tipo de Sistema
Z:;(tjzmzn:fs:;; Fondo general para trabajadores del PRESTACION
LABORAL

Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO
Poblacion afiliada
Activos 74

Edad méaxima 68.57

Edad minima 30.34

Edad promedio 47.87
Pensionados y Jubilados 96

Edad méxima 93.35

Edad minima 43.95

Edad promedio 66.19
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Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacion individual al plan de pensién como % del salario

Aportacion del ente publico al plan de pensién como % del
salario

Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como
%)

Crecimiento esperado de los activos (como %)

Edad de Jubilacién o Pension

Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Nomina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionadosy Jubilados

Monto mensual por pension
Maximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensionesy Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacion X%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual

Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracién del estudio actuarial

Empresa que elabord el estudio actuarial

ADMINISTRACION 2024 - 2027

17.74
0

100.000%

11.48%

0.00%
56.95
74.5

8,384,593.85
9,804,894.78

34,917.32
3,350.12
8,511.19

9,804,894.78
35,652,071.04
17,646,201.00

425.21%
210.46%

35,652,071.04
17,646,201.00

35,652,071.04
17,646,201.00

8.40
2045
8.56%

2024

JR
VALUACIONE
S
ACTUARIALES,
SC.
jractuarios@
gmail.com
4421456623
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4. Listado de programas con sus indicadores estratégicos y de gestion.

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se hace entrega de la siguiente informacion:
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Articulo 61, Fraccién I, inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Programas presupuestarios

NUmero de programa

Nombre del programa

Programa 1 | Programa de Seguridad Juridica

Programa 2 | Programa de Administracion Municipal

Programa 3 | Programa de Pensiones y Jubilaciones

Programa 4 | Programa de Finanzas Sanas

Programa 5 | Programa de Promocién del Desarrollo Econémico
Programa 6 | Programa de Infraestructura para el Desarrollo
Programa 7 | Programa de Desarrollo Social Municipal
Programa 8 | Programa de Gobernanza para Todos

Programa 9 | Programa de Seguridad Humana

Programa 10

Programa de Servicios Publicos Municipales

Programa 11

Programa para el Desarrollo Integral de la Familia

Programa 12

Programa por la Juventud del Municipio

Programa 13

Programa por las Mujeres de Ezequiel Montes

Programa 14

Programa del Organo Interno de Control

Programa 15

Programa de Atencién Ciudadana y Comunicacion Estratégica

Programa 16

Programa de Mejora Regulatoria

Programa 17

Programa de Planeacion Estratégica

Programa 18

Programa de Coordinacion del Gabinete

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccién ll, inciso b) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se presenta la siguiente informacion:

- Articulo 61, Fraccion I, inciso b) Indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Indicadores estratégicos y de gestidon aprobados

Nombre del programa

Tipo de Nombre del indicador
indicador

indice de eficacia en la gestion de servicios de certeza

Estratégico juridica

Porcentaje de requerimientos juridicos atendidos
Porcentaje de solicitudes de servicios de registro civil
Gestion atendidas

Porcentaje de actas de Sesion de Cabildo y dictamenes de
Mesas de Trabajo formalizados
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Porcentaje de solicitudes de dictamen, visto bueno y
opiniones técnicas atendidas

Programa de
Administracién Municipal

Estratégico

Puntuacion media de satisfaccion de las dependencias

Gestion

Porcentaje de requisiciones de compra o servicio
adjudicadas en tiempo y forma

Porcentaje de calculos por concepto de némina realizados
adecuadamente

Porcentaje de mantenimientos preventivos realizados

Porcentaje de avance en el proceso de conciliacion fisica-
contable del inventario patrimonial

Porcentaje de solicitudes de soporte técnico resueltas

Programa de Pensiones y
Jubilaciones

Estratégico

Porcentaje de beneficiarios con calculos realizados conforme
a la normatividad

Gestion

Porcentaje de beneficiarios con calculos realizados dentro
del plazo establecido

Programa de Finanzas
Sanas

Estratégico

indice de dependencia financiera

Gestion

indice de aplicacion de recursos

Porcentaje de avance en las metas

Programa de Promocién
del Desarrollo Econémico

Estratégico

Tasa de ocupacién de la Poblacion Econdmicamente Activa
en el Municipio

Gestion

Porcentaje de trdmites y servicios de Desarrollo Urbano
realizados

Porcentaje de expedientes vinculados de regularizacion

Porcentaje de reportes de dafios ecoldgicos atendidos

Porcentaje de solicitudes de apoyo a productores
agropecuarios atendidas

Porcentaje de beneficiarios atendidos respecto a la meta
programada

Porcentaje de servicios o eventos turisticos ejecutados
segun Programa Anual de Turismo

Porcentaje de solicitudes de gestoria y proteccién consular
atendidas

Programa de
infraestructura para el
Desarrollo

Estratégico

Porcentaje de cumplimiento del Programa de Obra Anual

Gestion

Porcentaje de proyectos de infraestructura social basica
ejecutados

Porcentaje de proyectos de infraestructura urbana
ejecutados

Programa de Desarrollo
Social Municipal

Estratégico

Porcentaje de personas beneficiarias satisfechas con los
apoyos Yy servicios sociales recibidos

Gestion

Porcentaje de actividades educativas y culturales realizada

Porcentaje de solicitudes de atencién animal cubiertas

Porcentaje de solicitudes de atencién psicolégica atendidas
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Porcentaje de solicitudes salud atendidas

Porcentaje de solicitudes para el desarrollo y bienestar
integral de la poblacién indigena atendidas

Porcentaje de avance fisico en la entrega de apoyos de
mejoramiento de vivienda

Porcentaje de apoyos a estudiantes de nivel superior
entregados

Porcentaje de tarjetas de transporte escolar entregadas

Porcentaje de incentivos econémicos entregados a adultos
gue concluyeron la educacion basica

Porcentaje de apoyos entregados a mujeres en situacion de
vulnerabilidad

Porcentaje de apoyos de mejoramiento escolar entregados

Programa de Gobernanza
para Todos

Estratégico

Porcentaje de demandas sociales resueltas

Gestion

Porcentaje de expedientes de justicia civica concluidos

Porcentaje de inspecciones municipales ejecutadas

Porcentaje de delegaciones y subdelegaciones que cuentan
con una autoridad auxiliar

Porcentaje de concertaciones politicas concluidas

Porcentaje de colonias intervenidas con Jornadas de Paz

Porcentaje de solicitudes de emergencia por falta de
suministro de agua atendidas

Programa de Seguridad
Humana

Estratégico

Tasa de incidencia delictiva por cada 10 mil habitantes

Gestion

Porcentaje de procedimientos de la visitaduria concluidos

Tasa de variacién de hechos de transito registrados

Porcentaje de cuadrantes con rondines de patrullaje

Porcentaje de operativos realizados

Porcentaje de incidentes atendidos gracias a los registros del
C4

Porcentaje de actividades de prevencion del delito realizadas

Porcentaje de elementos policiales que aprueban las
evaluaciones

Programa de Servicios
Publicos Municipales

Estratégico

Promedio de eficiencia operativa en la prestacion de
servicios publicos municipales

Gestion

Porcentaje de probleméaticas del Mercado Municipal
atendidas

Porcentaje de problematicas del Rastro Municipal atendidas

Porcentaje de reportes de alumbrado publico atendidos

Porcentaje de parques, jardines y panteones que recibieron
mantenimiento

Porcentaje de cumplimiento del Programa de Limpia y Aseo
Publico

Estratégico

Tasa de variacién de la poblacion atendida con servicios
integrales del DIF
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Programa para el
Desarrollo Integral de la
Familia

Gestion

Porcentaje de rehabilitaciones otorgadas

Porcentaje de apoyos para el desarrollo comunitario
entregados

Porcentaje de apoyos para la asistencia social entregados

Porcentaje de solicitudes de restitucion de derechos de
nifias, nifos y adolescentes atendidas

Porcentaje de solicitudes de restitucion de derechos de
personas adultas mayores atendidas

Porcentaje de apoyos alimentarios entregados

Porcentaje de adultos mayores atendidos en actividades del
Centro de Dia

Programa por la Juventud
del Municipio

Estratégico

Porcentaje de juventudes beneficiarias de los programas
implementados por el IMID

Gestion

Porcentaje de talleres y eventos deportivos realizados

Porcentaje de jévenes atendidos a través de las gestiones de
desarrollo integral

Programa por las Mujeres
de Ezequiel Montes

Estratégico

Porcentaje de mujeres beneficiarias de programas de
empoderamiento y atencién integral

Gestion

Porcentaje de mujeres que sufren alguna situacion de
violencia que reciben atencién juridica o psicolégica por
parte de la Unidad Local de Atencion (ULA)

Porcentaje de servicios de pléticas y talleres otorgados en el
Centro para el Desarrollo de las Mujeres (CDM)

Programa del Organo
Interno de Control

Estratégico

Porcentaje de cumplimiento del Programa Anual de Auditoria

Gestion

Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacién
resueltas de acuerdo con la normatividad

Porcentaje de cumplimiento en la publicacion de las
obligaciones de transparencia de acuerdo con la ley

Porcentaje de expedientes de investigacion, sustanciacion y
resolucion concluidos

Porcentaje de cumplimiento en la presentacion de
manifestaciones patrimoniales y en los procesos de entrega-
recepcion

Porcentaje de dependencias que cuentan con un mecanismo
de control interno debidamente documentado

Programa de Atencién
Ciudadanay
Comunicacién Estratégica

Estratégico

Porcentaje de peticiones ciudadanas atendidas y
canalizadas

Gestion

Porcentaje de cumplimiento al Programa de Comunicacion
Social

Porcentaje de solicitudes ciudadanas atendidas

Porcentaje de solicitudes de ayudas sociales entregadas

Porcentaje de eventos ejecutados con logistica aprobatoria
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Programa de Mejora

Estratégico

Porcentaje de tramites con mejoras regulatorias realizadas
en el periodo

Regulatoria

Gestion

Porcentaje de dependencias atendidas con asesorias de
mejora regulatoria

Porcentaje de Programas Presupuestarios con Reportes
Estratégico Trimestrales validados en el Sistema de Evaluacion del
Desempefio (SED)

Programa de Planeacion
Estratégica

Porcentaje de actividades de participacion ciudadana
ejecutadas

Porcentaje de Programas Operativos Anuales (POA)

Gestion : . .
validados conforme a lineamientos
Porcentaje de programas que reportan metas en el Sistema
de Evaluacion del Desempefio (SED)
Programa de Estratégico Porcentaje de cumplimiento de acuerdos de gabinete
Coordinacion del Gestis Porcentaje de Reuniones de Gabinete y Mesas de Trabajo
Gabinete estion realizadas

5. En cumplimiento al articulo 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,

se presenta lo siguiente:

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2026

Techo para servicios personales

Concepto

Importe

Egresos 2025

Servicios Personales aprobados en el Presupuesto de

$115,083,287.00

a) 3% articulo 10.l.a

b) CGPE 2026 2.3%

Se toma la opcién b) 2.3%

2.3%

Crecimiento en Servicios Personales

Techo para 2026

Concepto

Importe

CGPE 2026 2.3%

$117,730,203.00,

6. En cumplimiento al articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios, se presentan los sigu

ientes Anexos:
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Formato 7 b) Proyecciones de Egresos — LDF

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro
Proyecciones de Egresos — LDF
(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto 2026
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 255,754,138.00
A. Servicios personales 87,329,674.00
B. Materiales y suministros 17,931,000.00
C. Servicios generales 65,950,165.00
D. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 77,173,299.00
E. Bienes muebles, inmuebles e intangibles 7,370,000.00
F. Inversién publica 0.00
G. Inversiones financieras y otras provisiones 0.00
H. Participaciones y aportaciones 0.00
I. Deuda publica 0.00
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 86,511,300.00
A. Servicios personales 30,400,529.00
B. Materiales y suministros 8,129,919.00
C. Servicios generales 1,860,000.00
D. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 50,000.00
E. Bienes muebles, inmuebles e intangibles 3,000,000.00
F. Inversion publica 43,070,852.00
G. Inversiones financieras y otras provisiones 0.00
H. Participaciones y aportaciones 0.00
I. Deuda publica 0.00
3. Total del egresos proyectados (3=1+2) 342,265,438.00
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Formato 7 d) Resultados de Egresos — LDF

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Proyecciones de Egresos — LDF

(PESOS)
(CIFRAS NOMINALES)
Concepto 20241 20252
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 252,913,392.11 | 241,527,066.73
A. Servicios personales 81,341,403.82 68,558,476.64
B. Materiales y suministros 25,561,388.82 24,344,187.16
C. Servicios generales 84,086,072.80 88,981,739.32
D. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 41,713,011.87 43,202,392.56
E. Bienes muebles, inmuebles e intangibles 9,944,143.48 1,851,079.19
F. Inversion publica 8,767,371.32 14,589,191.87
G. Inversiones financieras y otras provisiones 0.00 0.00
H. Participaciones y aportaciones 1,500,000.00 0.00
I. Deuda publica 0.00 0.00
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 119,949,754.38 38,288,185.43
A. Servicios personales 26,965,660.34 21,369,871.25
B. Materiales y suministros 8,804,101.26 6,211,512.08
C. Servicios generales 11,020,700.38 747,778.93
D. Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 35,550.00 1,070,285.33
E. Bienes muebles, inmuebles e intangibles 12,945,211.40 0
F. Inversion publica 60,178,531.00 8,888,737.83
G. Inversiones financieras y otras provisiones 0.00 0.00
H. Participaciones y aportaciones 0.00 0.00
I. Deuda publica 0.00 0.00
3. Total del egresos proyectados (3=1+2) 372,863,146.49 | 279,815,252.16

1. Los importes corresponden a los egresos totales devengados.

441277 00 96 [ 441277 07 07 [ 441277 52 31

2. Los importes corresponden a los egresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimado para el resto del ejercicio.

Belisario Dominguez 104, Col. Centro
C.P. 76650 Ezequiel Montes




Pagina 45 de 61

EZEQUIEL
MONTES

Unidos para transformar
ADMINISTRACION 2024 - 2027

7. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 64, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se
presenta la siguiente informacion:

Evaluacion Especifica de Desempefio

FORMATO DE DIFUSION DE LOS RESULTADOS CONAC DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO EJECUTADO CON RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
(FORTAMUN-DF) DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QUERETARO, DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024.

Con base en los resultados obtenidos derivado de la Evaluacién Especifica de Desempeiio, y en apego a lo
dispuesto en la “Norma para establecer el formato para la difusidn de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas”, se registré la informacion requerida (en caso de que
aplicase) para cada punto en el siguiente formato:

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. Descripcion de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacidn:

Evaluacion Especifica de Desempefio del Programa presupuestario ejecutado con recursos del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las demarcaciones territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, durante el ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/09/2025

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04/11/2025

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

Sara Patricia Palma Ramirez Secretaria de Seguridad Publica

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del programa desde su planeacion, operacion y el cumplimiento de sus metas,
mediante el analisis de sus instrumentos de seguimiento del desempefio, la ejecucion de sus recursos y los
resultados de sus indicadores.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

¢ Analizar el disefio de los instrumentos de planeacidn del Programa presupuestario;

e Conocer los procedimientos para la entrega de los servicios del Programa presupuestario, asi como su
efectividad;

¢ Desglosar el ejercicio del presupuesto del Programa, vy;

e Conocer el impacto del programa y sus resultados logrados.
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1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
La Evaluacion Especifica de Desempeio se estructura a partir de tres mddulos y 33 preguntas para el logro
de sus objetivos general y especificos.

Instrumentos de recoleccion de informacion:
informes, bases de datos, registros administrativos, entre otros.

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos_X_ Otros_X_ Especifique:

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
Andlisis de gabinete con base en la informacién documental proporcionada por los enlaces responsables de
las instituciones que ejercieron recursos de FORTAMUN.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacidn:

No se identificd evidencia de un disefio programatico formal para el ejercicio fiscal 2024. Si bien, existe un
primer acercamiento a un analisis diagnéstico dentro del PMD, este carece de la especificidad necesaria para
ser una guia en el diseno de un programa presupuestal.

El Municipio brindé informaciéon relevante que permite realizar un analisis parcial del moddulo I,
correspondiente a la implementacién, pero al carecer de objetivos definidos, matrices de indicadores o
mecanismos de seguimiento y verificacidon resulta imposible establecer un sistema de monitoreo del
desempeno. Esta carencia también impide la medicidn del impacto de las actividades ejecutadas, limitando
la capacidad de evaluacién integral.

Asi pues, se identificd que la Secretaria de Seguridad Publica, no contd con un documento diagnostico que
sefialara explicitamente la problemdtica o necesidad social, ni la manera en que el programa trataria de
atenderla. No obstante, cuentan con el “Programa Municipal de Seguridad 2022-2024", el cual orienta a la
dependencia a la realizacién plena de sus actividades.

Del mismo modo, se observé que las dependencias que participaron en esta evaluacion (Secretaria de
Seguridad Publica y Direccion de Proteccién Civil) cuentan con reglamentos necesarios delimitan sus
responsabilidades.

En cuanto a los talleres de prevencién del delito requeridos por la ciudadania, el numero de peticiones
disminuyd drasticamente debido a la baja atencidn por parte del municipio: En 2022 de 95 solicitudes
recibidas se atendieron solo 9, representando un 9.4%, en 2023 de 68 solicitudes se atendieron 8,
representando un 11%, y finalmente en 2024 de 38 solicitudes se atendieron 15, representando un 39% de
atencion.
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En cuanto a los talleres de prevencion del delito brindados por iniciativa del Municipio, se identificd un
incremento, respecto al 2022 y 2023, ademds de evidencia de la promociény ejecucidn de estos, no obstante,
a pesar de lo anterior, el nimero de beneficiarios disminuyé para 2024.

Para el ejercicio 2024, los operativos policiales realizados mostraron una disminucién en general, tanto los
realizados por la misma dependencia, como los realizados en conjunto con otras instituciones, esto, en
relacion con los anos 2022 y 2023. Sin embargo, la problemdtica se centra en la no programacion de los
operativos por la Secretaria de Seguridad Publica.

Pasando al tema de rondines de patrullaje, se evidencié que, al contrario de los operativos, estos han
aumentado, en comparacién con 2022 y 2023, ademads, se cuenta con los “Criterios de Seleccidn de Areas de
Implementacion, Cuadrantes y Poligonos de Vigilancia”, documento institucional que coadyuva a la
planeacién de la estrategia de seguridad.

En cuanto a las camaras de seguridad activas en el municipio, en 2024 se registrd el nimero mas bajo de los
ultimos tres afios, al contar Unicamente con siete.

Otro tema, fue el de las llamadas a la linea de emergencia 911, mismas que registran un aumento durante el
2024 (34 mil 943), de las cuales 3 mil 860 resultaron procedentes y fueron atendidas en un tiempo promedio
de 5 minutos. Sin embargo, el resto de las llamadas, (28 mil 262) fueron improcedentes, lo que represento
una mayoria de uso inadecuado de la linea de emergencia.

Para el tema de las actividades de transito, se identificd un incremento en su personal, ademas, se registraron
satisfactoriamente los resultados obtenidos de sus funciones.

De igual forma, el 96% de las multas emitidas, fueron pagadas, mostrando un incremento en esta area, con
respecto a los dos afios anteriores.

Sin embargo, en materia de incidentes de transito, durante 2024 se registré un aumento del 27% respecto al
ejercicio anterior inmediato.

Para el tema de faltas administrativas y actividades delictivas, el ejercicio 2024 fue el de menor incidencia en
ambos casos, sin embargo, mientras que las faltas administrativas registradas derivaron en un 100% de
arrestos, solo el 10% de delitos registrados derivaron en arrestos.

En materia de elementos policiales, en 2024 se alcanzd una razén de 0.92 policias por cada mil habitantes,
estando por debajo del estandar minimo nacional (1.8 por cada mil), por otro lado, se registré el mayor
promedio de policias con un CUP valido y actualizado, ademas, todos los elementos que tuvieron que realizar
evaluaciones de confianza las aprobaron de manera satisfactoria.
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La Direccidén de Proteccion Civil a pesar de presentar un estancamiento en el crecimiento de su personal
desde 2022, registra una cobertura del 100% en atencion a llamados de auxilio, asi como a solicitudes de
inspeccion, sin embargo, su recortado personal limita la posibilidad de realzar capacitaciones a la ciudadania.

2.2 Seiialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1
1.

10.

Fortalezas:
Se cuenta con el “Programa Municipal de Seguridad”.

La Secretaria de Seguridad Publica cuenta con tres reglamentos:

e Reglamento de Justicia Civica y Cotidiana del Municipio de Ezequiel Montes;

e Reglamento de Transito y Vialidad; y

e Reglamento Interior de la Direccidon de Seguridad Publica, Policia de Proximidad y Transito
Municipal de Ezequiel Montes.

La Direccién de Proteccidn Civil cuenta con su propio reglamento:
e Reglamento de Proteccidn Civil para el Municipio de Ezequiel Montes.

Se realizaron 50 talleres de prevencion del delito, lo que representé un aumento de esta practica,
respecto de los dos afos anteriores.

Existe evidencia documental sobre la promocién y ejecucion de los talleres de prevencion del delito.

Se cuenta con registros de los operativos policiales realizados por la misma dependencia, y los que
se han realizado en conjunto con otras instituciones.

La Secretaria de Seguridad Publica cuenta con el documento denominado “Criterios de Seleccién de
Areas de Implementacién, Cuadrantes y Poligonos de Vigilancia”.

Durante el 2024 se realizaron 6017 rondines de patrullaje, lo que representd un aumento en esta
practica, respecto de los dos afios anteriores.

Durante el 2024, se recibieron 34 mil 943 llamadas al 911, de las cuales, resultaron procedentes y
atendidas 3 mil 860, representando un aumento con respecto de los dos afios anteriores.

Las llamadas al 911 son correctamente tipificadas de acuerdo con la norma técnica de
estandarizacion en procedentes y no procedentes.
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11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

. El tiempo promedio en el que tardd en llegar una unidad de seguridad al lugar de los hechos,
reportado al 911, fue de cinco minutos.

Durante el 2024, el personal designado para las funciones de transito, aumentaron respecto a los
afos anteriores, teniendo un total de 40 personas.

Durante el 2024, el 96% de las multas emitidas son pagadas, lo que representd un incremento,
respecto al porcentaje de los afios anteriores.

En el afio 2024 se registré el menor nimero de faltas administrativas en comparacion a los afios
anteriores.

En el afio 2024 se registré un menor nimero de delitos en comparacion con el afio anterior.
La Direccidn de Proteccion Civil tiene una cobertura del 100% en los llamados de auxilio atendidos,
ademas de registrar una atencién rapida, con menos de 10 minutos de tardanza entre el llamado y

la atencion.

Durante 2024, todos los elementos policiales que debieron presentar evaluacidn de confianza la
aprobaron.

Durante 2024 se registré el promedio mas alto de policias que cuentan con su Certificado Unico de
Policia.

2.2.2
1.

Oportunidades:
CONEVAL y la SHCP desarrollaron el documento denominado “Aspectos a considerar para la
elaboracion del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios
sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de
la Federacién” en el que se establece la estructura correcta de los diagnésticos, con el fin de incluir
los apartados faltantes: “Analisis de similitudes y complementariedades” y “Analisis de alternativas”.

Existe el documento “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la SHCP, el
cual orienta paso a paso la construccién de la MIR, herramienta clave para planear, dar seguimiento
y evaluar el desempefio de los programas presupuestarios con base en objetivos, indicadores y metas
claramente definidos.

Existe el documento “Manual para el disefio y la construccién de indicadores” del CONEVAL, el cual
proporciona criterios técnicos para definir indicadores adecuados vy utiles que permitan medir los
avances y resultados de los programas publicos, facilitando su monitoreo y evaluacién.
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4. Existe el documento “Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y metas” del CONEVAL, el
cual ofrece lineamientos para definir los valores iniciales (lineas base) y los niveles de logro esperados
(metas) de los indicadores, lo que permite evaluar el desempefio y la eficacia de las intervenciones
publicas a lo largo del tiempo.

2.2.3 Debilidades:

1. No hay existencia de un documento diagnostico que indique la problemdtica social que se busca
atender.

2. No hay evidencia de disefio programadtico o de indicadores de resultados para el monitoreo y
medicién de impacto.

3. Las solicitudes ciudadanas sobre talleres o platicas de prevencidon del delito disminuyeron con
respecto de los afios anteriores.

4. Elnumero de beneficiarios de los talleres de prevencidn del delito disminuyd en el 2024, con respecto
a los afios anteriores.

5. Los operativos policiales en los que participa la Secretaria de Seguridad Publica presentan
deficiencias en cuanto al reporte de sus resultados.

6. El nimero de cdmaras de seguridad activas durante el 2024, disminuyeron con respecto a los afios
anteriores.

7. No se cuenta con botones de panico en el Municipio.

8. No hay un documento que establezca los poligonos o areas para focalizar los talleres o platicas de
prevencion del delito.

9. Losincidentes de transito presentaron su ocurrencia mas alta en el ejercicio 2024.

10. En el ejercicio 2024 solo el 10% de los delitos registrados procedieron como detenciones.

11. La direccidn de Proteccion Civil no cuenta con los elementos suficientes segin su densidad de
poblacidn.

12. En el ejercicio 2024 no se realizd ninguna capacitacion por parte de la direccién de Proteccién Civil.

13. En el ejercicio 2024 solo un cadete concluyé de manera satisfactoria su formacion inicial.
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14. En el ejercicio 2024 se presenté un monto reintegrado a la Federacidon, mismo que asciende a $
9,273.75 pesos.

2.2.4 Amenazas:
1. Laciudadania hace un mal uso de la linea de emergencia 911.

2. Laciudadania no hace uso adecuado de las vialidades ni respeta la sefializacién vial.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacién:

El ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
en el Municipio contribuye directamente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible 16, orientado a la
promocién de sociedades pacificas e inclusivas, el acceso a la justicia y el fortalecimiento de las instituciones
publicas. De manera complementaria, dicho ejercicio también posibilita el cumplimiento de los objetivos
establecidos en el Eje de Seguridad y Respeto a los Derechos Humanos, contenidos en el Plan Municipal de
Desarrollo 2021-2024.

Uno de los principales desafios identificados es la ausencia de un diseiio formal para el ejercicio del Fondo,
lo que limita la capacidad institucional para priorizar y focalizar la intervencién gubernamental. Esta carencia
también dificulta el establecimiento de metas operativas y la implementacién de sistemas de monitoreo
orientados a evaluar el impacto de las acciones en materia de seguridad publica en el Municipio.

En materia de implementacidn, durante 2024 se desarrollaron mas talleres de prevencidn del delito, aunque
el nimero de beneficiarios disminuyd en este afio, ademas, la baja participacion a los talleres puede deberse
a la baja atencidn en solicitudes ciudadanas para la realizacidn de estas actividades.

Otra accidén preventiva que ha aumentado para 2024 fueron los patrullajes y rondines, que estan enfocados
en los 9 poligonos identificados en el documento institucional “Criterios de Seleccién de Areas de
Implementacion, Cuadrantes y Poligonos de Vigilancia”, evidenciando una cohesién entre planeacién e
implementacion para esta actividad. Sin embargo, estos patrullajes no reportan resultados, por lo que es
imposible verificar el impacto en materia de seguridad.

En el tema de videovigilancia, se reporté una disminucién en el nimero de camaras de seguridad, ademas,
no existe un evidencia documental de resultados derivados del monitoreo de este sistema, lo que genera
una deficiencia evidente en el funcionamiento del C4, por lo que la respuesta rapida del delito se ve
condicionada a los reportes atendidos via 9-1-1.

Aunado a esto, la cantidad de llamadas improcedentes al nimero de emergencia 9-1-1 aumentd, lo que
indica desconocimiento del uso apropiado o uso malintencionado de esta linea, saturando ain mas el servicio
de atencion a emergencias.
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En cuanto a los operativos policiales, estos se han mantenido constantes (con un ligero decrecimiento para
el 2024), no obstante, no hay una programacion realizada por parte de la misma Secretaria y al igual que el
resto de las actividades en materia de seguridad publica, no se tiene reporte sobre los resultados.

A pesar de la ausencia de registros sistematicos sobre los resultados obtenidos, la disminucion de faltas
administrativas y actividades delictivas observada durante el ejercicio 2024 podria sugerir un impacto
favorable en la materia. No obstante, no es posible atribuir con certeza dicha reduccidn exclusivamente a las
acciones implementadas por la Secretaria.

El hecho de que la Policia Municipal presente un estancamiento en el crecimiento de su personal, genera
mas incertidumbre en la atribucidn directa de la disminucidn de los delitos y faltas administrativas, ya que
para 2024 se encuentra por debajo del estdndar minimo nacional, reflejando una vulnerabilidad en la
cobertura de seguridad frente al inminente crecimiento poblacional del Municipio.

Finalmente se identificd que las dependencias que participaron en el ejercicio del fondo (Secretaria de
Seguridad Publica y Direccién de Proteccién Civil) cuentan con un marco normativo que dirige el actuar de
las autoridades y delimita sus funciones.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Elaborar un Diagndstico sobre la problematica o necesidad que sera atendida con el FORTAMUN-DF.

2: Elaborar una Matriz de Indicadores para Resultados.

3: Elaborar las Fichas Técnicas de Indicadores.

4: Incrementar el nimero de camaras de seguridad en el municipio, por lo menos, a la cantidad que se tenia
en 2022.

5: Generar estrategias para garantizar el incremento del nimero de elementos policiales y de proteccion
civil.

6: Generar estrategias de seguridad en conjunto con otras instituciones para incrementar el nimero de
operativos policiales y registrar los resultados.

7: Disefar actividades preventivas y fortalecer las punitivas dirigidas a conductores, con el objetivo de reducir
la incidencia de hechos viales.

8: Generar un programa o calendario de actividades del personal de transito.

9: Incluir dentro de las platicas y talleres de prevencion del delito, el tema sobre el uso correcto de la linea
de emergencia 911.

10: Crear un documento que establezca los parametros de focalizacidn de las principales areas o poligonos
donde resulte viable la realizacion de platicas o talleres de prevencion del delito y capacitaciones de
proteccion civil.

4, Datos de la Instancia evaluadora
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4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn: Lic. Saul Legorreta Martinez.

4.2 Cargo: Representante legal de CiGER

4.3 Institucidn a la que pertenece: Consultora Especializada en la Implantacién de la Gestion para
Resultados (CiGER)

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: ciger.pbr.sed@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442-450-3692

5. Identificacion del (los) programa(s)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): N/A

5.2 Siglas: N/A

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s):
Secretaria de Seguridad Publica & Direccién de Proteccién Civil.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial__ Ente Autéonomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local_X__

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaria de Seguridad Publica y Direccidn de Proteccion Civil

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

Sara Patricia Palma Ramirez Secretaria de Seguridad Publica
Correo electrénico: Numero telefénico:
administracionspem@ezequielmont |4412135287

es.gob.mx

Nombre: Unidad administrativa:
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Arianna Arroyo Valencia

Direccion de Proteccion Civil

Correo electrénico:
arianaos@live.com

Numero telefénico:
4141128141

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_X_ 6.1.2 Invitacidn a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién:
Direccién de Planeacién Estratégica

6.3 Costo total de la evaluacién: $77,586.21 pesos mas IVA

6.4 Fuente de Financiamiento: Contribuciones de Ley 2025 (ingresos propios).

7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacidn: https://ezequielmontes.gob.mx/index.php

7.2 Difusién en internet del formato: https://ezequielmontes.gob.mx/index.php
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FORMATO DE DIFUSION DE LOS RESULTADOS CONAC DE LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO DEL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO FINANCIADO CON RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL MUNICIPAL Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL
(FAISMUN) DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QUERETARO, DURANTE EL EJERCICIO FISCAL 2024.

Con base en los resultados obtenidos derivado de la Evaluacidén Especifica de Desempeio, y en apego a lo
dispuesto en la “Norma para establecer el formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas”, se registré la informacion requerida (en caso de que
aplicase) para cada punto en el siguiente formato:

Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacién: Evaluacion especifica de Desempefio del Programa presupuestario financiado
con recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, durante el ejercicio
fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/09/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04/11/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ingeniero Arquitecto César David | Unidad administrativa: Secretaria de Obras Publicas
Olvera Alcdntara

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Programa 1004 denominado Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal ejecutado durante el ejercicio fiscal 2024,
con la finalidad de proveer informacidn que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la logica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con la planeacidon municipal, la
consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como las posibles complementariedades y/o
coincidencias con otros programas municipales.

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano plazo y los avances
presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

e Analizar los principales procesos establecidos en documentos normativos del Programa; en cuanto a la
seleccion de beneficiarios, ejecucién y entrega de los bienes y/o servicios otorgados.

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacidon para medir el

grado de satisfaccidn de los beneficiarios del programa y sus resultados.
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e Examinar los resultados del programa respecto a la atencién del problema para el que fue creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Reportes, actas, archivo general.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Se dio respuesta a las 29 preguntas mediante un analisis de
gabinete con base en informacidn proporcionada por la UR de la ejecucion de los recursos del Fondo, asi como
con base en informacién adicional que se consideré necesaria.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

Durante el ejercicio fiscal 2024, no se implementd un Programa Presupuestario especifico que canalizara los
recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FAISMUN).

Esta situacidn se vincula, a la ausencia de un diagndstico integral que permitiera identificar con precision las
necesidades prioritarias en materia de infraestructura social basica dentro del municipio.

De igual manera, no se contd con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) ni con sus componentes
esenciales (Objetivos, Indicadores, Medios de verificacién y Supuestos), asi como tampoco Fichas Técnicas de
Indicadores (FTI) debidamente estructuradas.

La falta de estos instrumentos impidid tener objetivos, metas y resultados registrados, lo que deriva en una
planeacién poco eficiente y en la posibilidad de que los recursos se asignen sin criterios de focalizacion que
respondan a deficiencias sociales reales.

No obstante, la Secretaria de Obras Publicas devengd un total de 34 millones 246 mil 278.52 pesos
provenientes de dicho Fondo.

Con estos recursos se ejecutaron 23 obras que beneficiaron directamente a 13 mil 892 personas. La seleccion
de las solicitudes de obra se realizé exclusivamente con base en los criterios establecidos para la poblacion
objetivo del FAISMUN.

Del total de recursos, el 99.7% se destind a gastos de capital, mientras que el 0.3% se empled en servicios
relacionados con disefio, arquitectura, ingenieria y actividades complementarias.

Las obras realizadas incluyeron:
e 4 rehabilitaciones de drenaje sanitario,
e 1 construccion de drenaje sanitario,
e 1 construccion de red de agua potable y drenaje sanitario,

e 1 construccion de una plaza civica en el COBAQ,
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e 3 mantenimientos de caminos,
e 1 ampliacién de electrificacién y alumbrado publico,
e 10 rehabilitaciones y 2 construcciones de calles.

De estos, cinco beneficiaron a poblacién en situacidn de pobreza extrema y los 18 restantes a habitantes de
Zonas de Atencidn Prioritaria. Ademas, en el Sistema de Resultados de Fiscalizacién y Transparencia (SRFT) se
registraron tres indicadores vinculados al FAISMUN, los cuales evidenciaron el cumplimiento de metas en
86.36% y 91.86%, respectivamente. Esto se logré mediante la clasificacion de 12 proyectos como de
contribucion directa y 11 como de contribucidn indirecta.

Los indicadores del SRFT, asi como las Actas de Recepcién de Obra, fueron publicados en la pagina de
transparencia municipal. No obstante, dicha plataforma no facilita el acceso directo a la informacioén, ya que
redirige automaticamente a la Plataforma Nacional de Transparencia.

Al respecto del monitoreo de las obras, 22 contaron con las tres Cédulas de Verificacién y Seguimiento,
mientras que Unicamente nueve contaron con los cuatro formatos de participacion social.

Finalmente, cabe sefialar que la implementacion del FAISMUN correspondiente al ejercicio 2023 fue evaluada
por la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) en julio de 2024; sin embargo, no se formularon Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de dicho trabajo.

2.2 Seiialar cudles son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
e Eluso de los recursos del Fondo contd con justificacidén normativa.
e Esposible vincular el uso de los recursos del FAIS municipal con cuarto eje del PMD vigente en 2024.

e Se contabilizaron a las y los beneficiarios directos de los proyectos financiados con el Fondo a través del
SRFT.

e Se definid a la poblacidn beneficiaria mediante los Lineamientos del FAIS del 2024.
e Se beneficiaron a 13 mil 892 personas con las 23 obras realizadas.
e Se encuentran publicadas las Actas de Recepcién de obra en la pagina del Municipio.

e Secontabilizaron por objeto del gasto, unidad administrativa y proyecto/proceso el uso de los recursos del
FAISMUN.

e laimplementacion del Fondo del 2023 fue evaluada por la UAQ en julio del 2024.

2.2.2 Oportunidades:

e CONEVAL Yy la SHCP desarrollaron el documento denominado “Aspectos a considerar para la elaboracion
del diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales que se
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propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacidn” en el que
se establece la estructura correcta de los diagndsticos.

Existe el documento “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados” de la SHCP, el cual
orienta paso a paso la construccidn de la MIR, herramienta clave para planear, dar seguimiento y evaluar
el desempefio de los programas presupuestarios con base en objetivos, indicadores y metas claramente
definidos.

Existe el documento “Manual para el disefio y la construccion de indicadores” del CONEVAL, el cual
proporciona criterios técnicos para definir indicadores adecuados y utiles que permitan medir los avances
y resultados de los programas publicos, facilitando su monitoreo y evaluacion.

Existe el documento “Guia para el establecimiento y calculo de lineas base y metas” del CONEVAL, el cual
ofrece lineamientos para definir los valores iniciales (lineas base) y los niveles de logro esperados (metas)
de los indicadores, lo que permite evaluar el desempeiio y la eficacia de las intervenciones publicas a lo
largo del tiempo.

CONEVAL cuenta con el documento de trabajo para el seguimiento a Aspectos Susceptibles de Mejora
clasificados como especificos, en el que se facilitan elementos minimos para registrar el avance realizado.

2.2.3 Debilidades:

No se cuenta con un diagndstico ni un Pp.

No se definid un problema publico para atender, objetivos por cumplir, poblaciones potencial ni objetivo,
indicadores, medios de verificacion ni supuestos asociados a algin programa.

Se carecié de una estructura programdtica publicada en el Presupuesto de Egresos del 2024.

No se presentd una estrategia de cobertura en la que se defiera una poblacién objetivo, se le diera
seguimiento o en la que se especificara un periodo para su actualizacion.

No se cuenta con informacion sistematizada mediante la que se registrara la demanda total de servicios u
obras solicitadas.

El Municipio carece de criterios de priorizacidn propios para la atencién de solicitudes de obra.
No se presenté evidencia de la aplicacidon de encuestas de satisfaccion aplicadas a la poblacion beneficiada.
Existen diferencias entre los registros de la MIDS y el SRFT.

No se presenté evidencia del establecimiento Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacion
realizada por la UAQ en julio del 2024.

2.2.4 Amenazas:

Las condiciones climatoldgicas dafian la infraestructura publica municipal.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La ausencia de un Pp especifico que articule el ejercicio del FAISMUN limita significativamente la posibilidad
de realizar una evaluacidn integral del Fondo, particularmente en las etapas clave de disefio, cobertura y
focalizacidn. Esta carencia impide establecer con claridad los objetivos estratégicos, los criterios de
asignacion territorial y los mecanismos de priorizacién poblacional, lo que restringe el analisis a dimensiones
operativas y de ejecucion fisica. En consecuencia, la evaluacion se ve obligada a centrarse en aspectos
procedimentales, dejando fuera consideraciones sustantivas sobre la eficacia y pertinencia del gasto
empleado.

El Fondo permitio la ejecucién de obras durante 2024 a una parte de su poblacidn objetivo, no obstante, la
ausencia de mecanismos para identificar con precision a la poblacidon entre esa misma que lo requiere con
mayor urgencia dificultdé la posibilidad de realizar una medicidn de impacto sustantiva. Asimismo, no se
cuenta con evidencia de instrumentos de evaluacién cualitativa, como encuestas de satisfaccion, lo que
impide conocer el grado de aceptacion y percepcién de beneficio por parte de la poblacién atendida.

En materia de las carencias sociales, no fue posible calcular el impacto de las dos obras de construccién,
puesto que, por ser obras integrales, estos se contabilizaron en conjunto, dificultando nuevamente la
medicion de beneficios otorgados por las obras.

La obra en materia educativa si bien es indiscutible su beneficio a la comunidad académica de nivel medio
superior, por la falta de criterios de priorizacién e identificacién de un problema publico, no es posible
comprobar si esta intervencién contribuyé directamente al rezago educativo.

En suma, puede afirmarse que el uso de los recursos del FAISMUN del 2024 se emplearon con sustento
normativo y bajo el principio de responder al objetivo del Fondo, asi como a solicitudes directas de la
ciudadania, sin embargo, se pierde la oportunidad de atender trasfondos estructurales de las necesidades de
la poblacion municipal que solo podras vislumbrarse a través de un analisis a profundidad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Catalogar las solicitudes de obra recibidas con base en los Lineamientos del FAIS, especificando localidad
y personas afectadas. Registrarlo en una base de datos, sefialando si fueron atendidas o no y la fecha en caso
de que si.

2: Elaborar un diagnéstico de las principales necesidades de la poblacion objetivo del FAISMUN que radica
en el Municipio de Ezequiel Montes, en el que se integren los apartados minimos indicados por la SHCP.

Siendo los antecedentes, la identificacién definicion y descripcién del problema o necesidad, objetivos,
cobertura, analisis de alternativas, disefio del programa, analisis de similitudes y complementariedades y
presupuesto.

Con base en lo anterior, nombrar al nuevo Pp.

3: Identificar el problema publico, redactarlo de forma negativa e identificar a quiénes afecta.
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4: Emplear a la poblacidn en situacion de pobreza extrema, que habita en ZAP y localidades con alto y muy
alto rezago social del Municipio como la poblacién potencial del programa, y a las y los beneficiarios
esperados con las obras o proyectos como la poblacién objetivo.

5: Elaborar la MIR del nuevo programa, incluyendo objetivos, indicadores, medios de verificacién vy
supuestos, asegurandose de que cumpla con las ldgicas vertical y horizontal.

6: Con informacion histérica de los nuevos indicadores, establecer lineas de accién y metas que consideren
las capacidades reales de la Unidad ejecutora.

7: Calcular los resultados de los indicadores del nuevo programa y publicarlos en la pagina de transparencia
municipal.

8: Realizar los formatos de participacion completos para las obras realizadas.

9: Elaborar una encuesta de satisfaccién y aplicarla a las y los beneficiarios directos e indirectos de las obras
realizadas.

10: Contabilizar de forma separada a través de un control interno a las y los beneficiarios por rubro de obra,
en aquellas que sean integrales.

11: Generar Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacién, estableciendo un programa de
trabajo y de seguimiento.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacidn: Lic. Saul Legorreta Martinez

4.2 Cargo: Representante legal de CiGER

4.3 Institucidn a la que pertenece: Consultora Especializada en la Implantacidn de la Gestién para Resultados
(CiGER)

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: ciger.pbr.sed@gmail.com

4.6 Teléfono (con clave lada): 442-450-3692

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s): No aplica

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Obras Publicas

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) programa(s):
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Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo___ Poder Judicial___ Ente Autéonomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) programa(s):

Federal___ Estatal___ Local__X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): Secretaria de Obras

Publicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Ingeniero Arquitecto César David
Olvera Alcantara

Unidad administrativa: Secretaria de Obras Publicas

Correo electrénico:
cesar.o_a@hotmail.com

Numero de teléfono institucional:

4411100874

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_X__ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional_

6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro: (Sefalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion: Direccidn de Planeacion Estratégica

6.3 Costo total de la evaluacién: $77,586.21 pesos mas IVA

6.4 Fuente de Financiamiento: Contribuciones de Ley 2025 (ingresos propios)

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusidn en internet de la evaluacion: https://ezequielmontes.gob.mx/index.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://ezequielmontes.gob.mx/index.php

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro

Ing. Ivan Reséndiz Ramirez

Presidente Municipal

L. en A. Rafael Nicolas Reséndiz Jiménez

Secretario de Finanzas
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