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I. GLOSARIOY ABREVIATURAS

Para efecto de la presente evaluacion se entenderd por:

2GRS: Localidades con nivel alto y muy alto de rezago social.

Afectaciones diferenciadas: a los patrones de comportamiento o manifestaciones del problema o
necesidad publica que afectan de manera distinta a determinados grupos de poblacion o territorios,
derivado de las condiciones de vulnerabilidad que experimentan.

Analisis cualitativo: al proceso de recoleccién de datos sin mediciéon numérica, como la
descripcién detallada de situaciones, eventos, personas, interacciones, conductas observadas 'y
sus manifestaciones, para descubrir o afinar preguntas de investigacion en el proceso de
interpretacion.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): a la herramienta de
diagnéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en la operacién del
Pp.

Analisis de gabinete: al conjunto de actividades gue involucra el acopio, la organizacioén, la
sistematizacién y la valoracién de la informacién contenida en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos normativos o generales, sistemas de
informacion, entre otros.

APM: Administracion Publica Municipal.

Art.: Articulo.

ASM: a los Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de hallazgos, debilidades, oportunidadesy
amenazas identificadas en la evaluacion o informes, que puedan ser atendidos para la mejora del
Programa presupuestario o de la politica publica.

Bienes y/o servicios: a los componentes, entregables, tipos de apoyo, proyectos, bienes, servicios,
subsidios y en general cualquier producto generado, entregado o provisto por los Programas
presupuestarios y con los cuales, en su conjunto, se busca atender una determinada necesidad o
problema publico.

Brechas: a las asimetrias o desigualdades generadas por los procesos de exclusion social e
inequidades que afectan a diversos grupos sociales o territorios, siendo posible representarla
mediante la estimacién de la diferencia entre la situacién de una poblacién o territorio vulnerable
expresada en una variable de resultado que sea de interés, con respecto a la situacion de un grupo
de referencia expresada en esa misma variable de resultado.

Buenas practicas: alas acciones innovadoras, que sean replicables, sostenibles en eltiempoy que
permitan fortalecer la capacidad de operacion del Pp evaluado.




Clave del Pp: a la nomenclatura que identifica a un Programa presupuestario en la Estructura
Programatica.

Complementariedad: se considera que dos Programas presupuestarios presentan
complementariedad cuando atienden a una misma poblacién mediante la generacion de diferentes
bienes y/o servicios para el logro de objetivos con caracteristicas similares.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

CUIS: Cuestionario unico de Informacién Socioeconémica, empleado para la acreditacion de
poblacidn en situacion de pobreza extrema.

CVySO0: Cédulas de Verificacidén y Seguimiento de Obra.

Dependencias: a las que se refiere el articulo 44 de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro.

Destinatario: a la instancia, actor o persona que recibe o utiliza los bienes y/o servicios producidos
por el programa, ya sea para consumo o uso final o intermedio. Algunos ejemplos son los siguientes:
organismos operadores de agua, infraestructura carretera, empresas del sector agricola,
instituciones estatales de seguridad publica, instituciones estatales de salud, organismos
internacionales, operadores de programas, escuelas, establecimientos médicos, instancias de
gobiernos subnacionales, personas que habitan una localidad, unidades administrativas de
dependencias y entidades, entre otros.

DGDR: Direccién General de Desarrollo Regional de la Secretaria de Bienestar.

Diagnéstico: al documento al que se refiere el numeratl Vigésimo Primero de los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la Administracion Publica Federal,
tomado en la presente evaluaciéon como referencia.

Duplicidad: se considera que dos Programas presupuestarios presentan duplicidad cuando
persiguen un mismo objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o servicios con
caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una misma poblacion mediante el mismo tipo de bien
y/0 servicio.

Escisién: a la modificacion programatica que indica la separacién de un Programa presupuestario
dando lugar a la creacién de nuevos Programas o a un cambio sustancial en el ya existente, para
determinado ejercicio fiscal.

Estructura Programatica (EP): al conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente, el cual define las acciones que efectian los ejecutores de gasto para alcanzar sus
objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en los programas y presupuestos, asi como
ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto para delimitar la aplicacién del gasto y
permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos publicos.
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Evaluacion: al analisis sistematico y objetivo de los Programas presupuestarios y las politicas
publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, en funcion del tipo de
evaluacién realizada.

FAIS: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social.

FAISMUN: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal.

FPS: Formatos de Participacién Social.

Fusién: a la modificacién programatica que indica la compactacion de dos o mas Programas
presupuestarios o de uno o varios de sus componentes o subprogramas, dando lugar a la creacién
de un nuevo Programa o a un cambio sustancial en uno ya existente para determinado ejercicio
fiscal.

Indicador del desempeno: a la expresién cuantitativa construida a partir de variables cuantitativas
o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios
vinculados con las acciones del Programa, monitoreary evaluar sus resultados. Los indicadores del
desempefo pueden ser estratégicos o de gestion.

Instancia Evaluadora: al equipo de personas evaluadoras, fisicas o morales, tanto nacionales
como internacionales, con experiencia probada en evaluacion para realizar alguno de los tipos de
evaluaciones de los Programas presupuestarios y politicas publicas.

Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD): agrupa los indicadores del desempefno de un
Programa presupuestario a través de los cuales se mide el cumplimiento de los objetivos, y que son
la base para el seguimiento y la evaluacion del desempefo. Para fines de este documento, se
considera a la Matriz de Indicadores para Resultados, y a la Ficha de Indicador del Desempefio como
Instrumentos de Seguimiento del Desempeno.

LCF: Ley de Coordinacion Fiscal.
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Lineamientos: a los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Federales de la
Administracion Publica Federal vigentes, tomado en la presente evaluacion como referencia.

LOPEQ: Ley de Obras Publicas del Estado de Querétaro.

Mecanismo ASM: al Mecanismo para el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
derivados de informes y evaluaciones a los Programas presupuestarios de la Administracién Publica
Federal vigente, tomado en la presente evaluacién como referencia.

Metodologia del Marco Légico (MML): a la herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera sistematica y logica los
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objetivos de un programay sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos
al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el avance en la
consecucion de estos, asi como examinar et desempefio del programa en todas sus etapas. La MML
facilita el proceso de conceptualizacién y disefio de programas y permite fortalecer la vinculacion
de la planeacién con la programacion.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.

oIC: Organo Interno de Control.

Parametro: a la expresién cuantitativa que permite conocer la tendencia en el logro de un Objetivo
prioritario o en la implementacion de una Estrategia prioritaria de la planeacion nacional.

PMD: Plan Municipal de Desarrollo vigente.

POA: Programa de Obra Anual.

Poblacién atendida: a la poblacién que es destinataria o beneficiaria de los bienes y/o servicios, de
los Programas presupuestarios o politica publica en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacion objetivo: a la poblacién que un Programa presupuestario o politica publica tiene
planeado o programado atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con los criterios
de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién objetivo de un Programa presupuestario
debe ser medida en la misma unidad que la poblacion potencial.

Poblacién potencial: a la poblacion total que presenta la necesidad o problema que justifica la
existencia de un Programa presupuestario o politica publica y que, por lo tanto, pudiera ser elegible
para su atencion.

Politica Publica: a la intervencion del gobierno sobre un tema de interés publico que articula un
conjunto de estrategias, acciones o Programas presupuestarios de las dependencias y entidades
gubernamentales de manera concertaday coordinada.

Posicién Institucional: al documento oficial que define la posicién o postura de una dependencia
o entidad, respecto de los resultados y desarrolio de cada evaluacion con la opinién fundada
respecto de los principales hallazgos, debilidades, oportunidades, amenazas 0 recomendaciones
derivadas de las evaluaciones, conforme a lo establecido en el PAE y en el Mecanismo ASM.

Problema o necesidad: al conjunto de condiciones y situaciones no deseables, conflictos,
oportunidades de mejora, necesidades o demandas sociales que afectan a la poblacidn y que son
susceptibles de atencién gubernamental por caer dentro del dmbito de las obligaciones
constitucionales del Municipio.

Proceso: al conjunto de actividades, subprocesos y recursos relacionados gque transforman
elementos de entrada en resultados o elementos de salida, y que a su vez pueden formar parte de
macroprocesos.




Uridos pora transformar

Al RECKI 2024 - FO2T

Programa presupuestario (Pp): a la categoria programatica que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas a cargo de los
ejecutores del gasto plblico para el cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto no
programable.

Programas derivados del PMD: a los programas institucionales, regionales y especiales gue
derivan del PMD.

Rendicion de cuentas: a las condiciones institucionales mediante las cuales el ciudadano puede
evaluar de manera informada las acciones de los servidores publicos, demandar la responsabilidad
en la toma de las decisiones gubernamentales y exigir una sancién en caso de ser necesario.
Constituye la ultima etapa del Ciclo Presupuestario.

SFU: Sistema de Formato Unico.
SHCP: a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Similitud: cuando se identifican caracteristicas comunes en el objetivo central que persiguen dos
Pp, o bien, otorgan bienes y/o servicios con caracteristicas similares para el logro de objetivos
diferenciados.

SOP: Secretaria de Obras Publicas del Municipio de Ezequiel Montes.
SRFT: Sistema de Recursos de Federales Transferidos.

Subproceso: a un proceso que, con un enfoque sistémico, forma parte de un proceso superior, y
que inctuye la realizacién de un conjunto de actividades especificas que interactian para la
generacién de un producto o entregable; generalmente estan formalizados en manuales de
procedimientos, o bien, se realizan de manera informal a partir del conocimiento empirico de sus
ejecutores; la suma de dos 0 mas subprocesos contribuye a la realizacion de un proceso.

TdR: a los Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas, los aspectos
metodoldgicos y las fechas relevantes con las que seran realizadas las evaluaciones.

Trabajo de campo: a la estrategia y aplicacion de levantamiento de informacion en el sitio en que
se produce o procesa (in situ) mediante técnicas cualitativas como son la observacién directa,
entrevistas estructuradas y semiestructuradas, grupos focales o grupos de enfoque (focusgroups)y
la aplicacion de cuestionarios o encuestas, entre otros instrumentos que la instancia evaluadora
considere, sin descartar técnicas de analisis cuantitativo.

Transparencia: al conjunto de disposiciones y actos mediante los cuales los sujetos obligados
tienen el deber de poner a disposicién de cualquier persona la informacion publica que poseeny
dan a conocer, en su caso, el proceso y la toma de decisiones de acuerdo a su com petencia, asi
como las acciones en el ejercicio de sus funciones, de acuerdo con la Ley Generalde Transparencia
y Acceso a la Informacion Publica y demas disposiciones aplicables.

UAQ: Universidad Auténoma de Querétaro.




Unidad Responsable (UR): al area administrativa de las dependencias y entidades, obligada a la
Rendicién de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administra, para
contribuir al cumplimiento de los Pp comprendidos en la Estructura programatica autorizada.

ZAP: Zonas de Atencion Prioritaria.
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Desde finales de la década de 1990, los recursos federales destinados a la atencion de la pobreza
se institucionalizaron mediante la creacion det Ramo 33, incorporado a la Ley de Coordinacion
Fiscal (LCF) en 1998. En este contexto surgié el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS), como sucesor del antiguo Ramo 26, con el propédsito de financiar obras y acciones de
infraestructura social basica.

ELFAIS se integra por dos componentes: el Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE)
y el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN), a través del cual los municipios ejercen directamente
recursos federales orientados a la atencién de la poblacion en situacion de pobreza.

En este sentido, durante el ejercicio fiscal 2024, el Municipio de Ezequiel Montes recibidé recursos
del FAISMUN, en términos de lo dispuesto por la LCF.

Los recursos de dicho Fondo deben destinarse prioritariamente a la poblacion que presenta
carencias sociales, particularmente a las personas en situacion de pobreza extrema, aquellas que
habitan en localidades con alto o muy alto rezago social, asi como quienes residen en Zonas de
Atencion Prioritaria. Las obras y acciones financiables incluyen, entre otras, agua potable,
alcantarillado, drenaje y saneamiento, urbanizacion, electrificacion ruraty de colonias marginadas,
infraestructura béasica en salud y educacién, mejoramiento de vivienda y mantenimiento de
infraestructura existente, contribuyendo a la reduccién de carencias sociales y alacceso efectivo al
desarrollo social.

De acuerdo con el Presupuesto de Egresos de la Federacion para dicho ejercicio, al FAIS se le
autorizé un monto total de 101 mit 469 millones 130 mil 672 pesos (Camara de diputados del H.
Congreso de la Unidn, 2024), lo que refleja la relevancia presupuestaria de este Fondo como
principal instrumento federal para la atencion de carencias sociales.

De ese importe, al estado de Querétaro le correspondieron mil 17 millones 741 mil 358 pesos por
concepto del FAIS municipal (La Sombra de Arteaga, 2024). Posteriormente, el Gobierno del Estado
realizé la ministracién de recursos al Municipio de Ezequiel Montes, transfiriendo un total de 34
millones 246 mil 278.52 pesos (Secretaria de Finanzas, 2024). Al cierre del ejercicio fiscal 2024, el
municipio report6 el devengo del 100% de los recursos recibidos, lo que da cuenta de su aplicacion
integra conforme al calendario y disposiciones normativas vigentes.
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Ill. RESUMEN EJECUTIVO

Durante el ejercicio fiscal 2024, el Municipio de Ezequiel Montes, recibid recursos por concepto del
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipaly de tas Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FAISMUN), mismo que de acuerdo con el art. 33 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, tiene por objeto el “financiamiento de obras, acciones sociales bdsicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto 0 muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley General de Desarrollo Social, y en las zonas de
atencion prioritaria.”

Por lo anterior, para evaluar su impacto en dicha poblacion, se dio respuesta a 29 preguntas
mediante un anélisis de gabinete con base en documentacién proporcionada por la Secretaria de
Obras Publicas (SOP), asicomo con base en informacion adicional que se considero necesaria. Esto
con la finalidad de proveer informacién que retroalimente el disefio, gestidn y resultados del
Programa presupuestario (Pp) asociado al uso de los recursos del Fondo.

El principal hallazgo obtenido fue que, en 2024, no se ejecut6 un Pp vinculado al FAISMUN, aunque
los recursos se aplicaron principalmente en infraestructura social basicay existié cierta alineacion
con la planeacién municipal (el Eje 4 del PMD 2021 — 2024), no se contd con los elementos
programaticos indispensables para asegurar una gestion orientada a resultados.

Las obras financiadas no partieron de la identificacién de un problema publico definido ni de un
analisis de requerimientos de infraestructura que permitiera establecer poblaciones potencial y
objetivo. Esto derivo en que el uso de los recursos respondiera principalmente al cumplimiento
normativo y no a objetivos estratégicos. A pesar de ello, con 23 obras realizadas se beneficiaron a
12 mil 818 personas ubicadas en Zonas de Atencién Prioritaria (ZAP) y a mil 74 en condiciones de
pobreza extrema, superandose la meta planeada en el Programa Operativo de Obra Publica (POA)
del 2024.

Por otro lado, se contd con informacion sistematizada mediante el uso de plataformas como la
Matriz de Inversién para el Desarrollo Social (MIDS) y el Sistema de Recursos Federales Transferidos
(SRFT), donde se registraron obras, localidades, beneficiarios y recursos empleados.

No obstante, persisten deficiencias en los procesos administrativos, entre ellas la inexistencia de
manuales de procedimientos, la falta de criterios de priorizacién de obras, registros incompletos de
los Formatos de Participacion Social (FPS) y discrepancias en actas de entrega en cuanto a obras,
montos y fechas. También se observo que la SOP no cuenta con mecanismos como encuestas de
satisfaccion que permitan conocer la opinion de las personas beneficiarias e incorporar
retroalimentacién para futuras mejoras.

En cuanto al uso de los recursos, el Fondo se ejercié en un 95.9% en gasto de capital, es decir obras
de infraestructura como caminos, drenajes, redes eléctricas y sistemas de agua potable. El gasto
operativo representé Unicamente el 4.1%, lo que confirma un uso adecuado de los recursos
conforme a los lineamientos del FAIS. Sin embargo, no se identificé gasto de mantenimiento y no
fue posible medir el impacto del Fondo debido a la falta de indicadores estratégicos y de gestion.

Pese a ello, se presenté un avance en la atencion de las carencias, ya que del 2022 al 2024, con las
obras realizadas se contribuy6 a la disminucion del 19.8% de personas sin acceso a drenaje, 3.4%
sin acceso a agua potable, 90.7% sin acceso a electricidad, 33.3% sin techo y 1% personas en
hacinamiento.
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Por otro lado, se identificé que no se atendieron recomendaciones derivadas de evaluaciones
anteriores ni se generaron Aspectos Susceptibles de Mejora, lo que limitd el fortalecimiento
institucionaly la continuidad de los procesos de evaluacion.

En conjunto, se vislumbré ta necesidad de avanzar hacia una gestién mas estratégica, basada en
diagnosticos formales, estructuras programaticas claras, indicadores medibles y mecanismos de
seguimiento que permitan asegurar que los recursos del FAISMUN contribuyan efectivamente a
reducir las carencias sociales de la poblacién mas vulnerable.
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IV. CONTENIDO DE LA EVALUACION

Caracteristicas del programa

Con base en informacion solicitada a los responsables del programa, se presenta una breve
descripcién de los siguientes aspectos:

Identificacion del programa

No se realizé un Pp vinculado a los recursos del FAISMUN del ejercicio fiscal
2024.

Problema o necesidad que pretende atender

No se identificé un problema o necesidad para atenderse.

Metas y objetivos municipates a los que se vincula

No se tuvo un Pp que se vinculase a metas u objetivos municipales, sin embargo, el uso de
los recursos del Fondo se alineé con dos objetivos del Eje 4 “Desarrollo Humano y Social”
del PMD 2021 -2024.

Descripcién de los objetivos del programa, asi como de los bienes y/0 servicios que ofrece
No se definieron objetivos asociados a un programa, sin embargo, con los recursos del
FAISMUN se realizaron 23 obras, siendo 14 rehabilitaciones, cinco construcciones, dos
mantenimientos y-.una ampliacion.

Identificacién y cuantificacién de la poblacién potencial, objetivoy atendida;

No se definieron poblaciones potencial ni objetivo, sin embargo, con las 23 obras se
beneficié a 13 mil 892 personas, siendo 12 mil 812 habitantes de ZAP y mil 74 personas
en situacion de pobreza extrema.

Presupuesto del periodo evaluado

Se ejercieron 34 millones 246 mil 278.52 pesos del FAISMUN, sin subejercicio registrado al
cierre del 2024.

Principales resultados de las metas de Fin, Propdsito y Componentes.

No se disefiaron objetivos ni indicadores municipales para dar seguimiento al impacto
logrado con el FAISMUN.
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A. Anélisis de la Justificacién de la creacion y del diseno del programa

1. ¢Existe un documento o diagnéstico del Pp que justifique su creacién e implementacion?
Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontro
evidencia de la ejecucién de un Pp mediante el que se emplearan los recursos del FAISMUN del
2024. Esto debido a que no se presentd un diagndéstico que cumpliera con los siguientes elementos
(CONEVAL y SHCP, 2019):

Esquema 1
Ezequiel Montes, Querétaro
Elementos del diagnéstico

Fuente: Elaboracién propia con base en las recomendaciones de la SHCP y CONEVAL.

Estos apartados estan contemplados para procurar una intervencion gubernamental sustentada en
un analisis histérico de una situacién que se busca ser mejorada, con el objetivo de beneficiar a la
poblacién. Cada una de las secciones marca el camino a seguir para conseguir lo anteriormente
dicho.

Por lo que, si bien se emplearon los recursos del FAISMUN del 2024 en obras especificas tal como
lo sefalaron los Lineamientos del FAIS, se perdid la oportunidad de aplicarlos de forma mas
direccionada a las necesidades urgentes de la poblacion municipal.
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2. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el Pp esta identificado en un
documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacién que
puede ser revertida.
b) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
c) Se define y cuantifica la poblacién que tiene el problema o necesidad.
d) Se define el plazo para su revisién y su actualizacion’.

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontro
evidencia de la existencia de un Pp ejecutado con los recursos del FAISMUN durante el 2024. Esto,
da cuenta de que no se atendié un problema publico identificado mediante un diagnostico.

Dicho problema se define como: una situacion que debe ser modificada porque afecta a la
poblacién y esta no puede resolverla por sus propios medios, puesto que se origina por varios
factores (CONEVAL, 2019).

De esta forma, se precisa que el problema se redacte de forma negativa, que sea solo uno y que se
identifique la poblacion o area de enfoque que la enfrenta, tal como se muestra en el siguiente
ejemplo?:
Esquema2
Ezequiel Montes, Querétaro
Ejemplo de problema publico

Situacién
indeseable ;
en adolescentes d
. tercer grado de
Poblacion & \
secundaria
pertenecientes a la
Ubicacion localidad de

Ajuchitian, Colén.

Fuente: Elaboracion propia.

Una vez que se identificé y delimitd de forma adecuada el problema, se debe realizar un esquema
llamado arbol del problema, mediante el que se colocan las causas y efectos de este (CONEVAL ,
2019). Con ello, se marca el camino que debe seguir laimplementacion gubernamental y, dado que
en el caso evaluado no se realizd, no se otorga el punto cuantitativo en la presente pregunta.

'Se considera que el diagndstico se actualiza periddicamente cuando esta establecido un plazo para su revision y/o actualizacion.
? Esto es meramente ilustrativo, esta problematica y cualquier derivacion de ella en la presente evaluacion no refleja una situacioén reat.
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B. Analisis de la Poblacién potencialy objetivo

Poblacién potencial y objetivo

Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en el
diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y caracteristicas:

a) Estan cuantificadas.

b) Metodologia para su cuantificacion o fuentes de informacion.

c) Se define un plazo para su revision y actualizacién.

Respuesta: No.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontro
evidencia de la existencia de un Pp mediante el que se aplicaran los recursos del FAISMUN durante
el ejercicio fiscal 2024.

Por lo anterior, no se tuvieron poblaciones potencial ni objetivo para valorar en la presente pregunta.
Estas consisten en la especificacién de quiénes enfrentan la problematica, su cuantificacion,
caracteristicas particulares y ubicacién geografica, pero con una diferencia entre ellas.

Esquema3
Ezequiel Montes, Querétaro
Diferencia entre PP y PO

Poblacién Potenciak:
Presenta el problemay es
susceptible de ser
atendida.

/ Poblacién Objetivo: °
" Presenta el problemay
~ es ala que se pretende
¢ atender en un periodo
: de tiempo.

Fuente: Elaboracion propia con base en la guia para diagnosticos (CONEVAL y SHCP, 2019).

Si bien, los recursos del FAISMUN fueron aplicados en beneficio de habitantes de ZAP y poblacidn
en situacion de pobreza extrema, tal como lo indicaron los Lineamientos del FAIS, esta no se
delimité como la poblacién objetivo de un programa municipal, por lo que no se otorga el punto
cuantitativo en la presente pregunta.
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C. Evaluaciény analisis de la Matriz de Indicadores para Resultados

4. ¢Los objetivos plasmados en la MIR cumplen con las reglas de sintaxis?
Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontré
evidencia de la existencia de un Pp mediante elque se ocuparan los recursos del FAISMUN del 2024,
por lo que tampoco se contd con una MIR para valorar.

Una Matriz de Indicadores para Resultados, es un resumen de lo que pretende lograr con la
intervencion del programa. En ella se plasman los objetivos por cumplir, que responden al problema
y sus causas; cada uno de ellos tiene una estructura que debe ser respetada para una adecuada
comprensioén de la relacién causal entre ellos (CONEVAL , 2013).

Esquemad
Ezequiel Montes, Querétaro
Reglas de sintaxis de los objetivos de la MIR

Propésito: Poblacion objetivo + verbo en
presente + cambio positivo

, Sastaﬂ f'a é&r‘\fada iie un verha +
‘complemento

Fuente: Informacion retomada de la Guia para la construccion de la MIR (CONEVAL , 2025).

Estos objetivos tienen esas estructuras debido a que pretenden dejar de forma claralo que se quiere
lograr. De esta forma'y, dada la ausencia de ellos, se concluye que el uso del Fondo respondié a la
obligacion normativa de usarlo, sin una direccién especifica del cambio deseado ajustada al
contexto territorial del Municipio.

(LIGER
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¢LaMIR del Pp cumple con la légica vertical?
a) Sisegeneran las actividades y se cumplen sus supuestos, los componentes pueden ser
entregados.
b) Sise generan los componentes y se cumplen sus supuestos se lograra el propésito.
c) Sisecumple el propésito y su supuesto se contribuira al fin.
d) Sise contribuye al finy se cumple su supuesto elimpacto del programa prevalecera.

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontré
evidencia de la existencia de un Pp con el que se emplearan los recursos del FAISMUN del 2024, por
lo que tampoco se obtuvo una MIR para valorar su logica vertical, esta corresponde a la relacion
causal entre los diferentes niveles de objetivos y sus componentes.

Lo anterior significa, por ejemplo, que si se realiza la actividad y se cumple el supuesto, entonces se
podra lograr el componente y asi suévicamente hasta llegar alfiny su supuesto (CONEVAL , 2013).

Esquemab
Ezequiel Montes, Querétaro
Légica vertical

paiii Cambio
Supuesto e  Camt
SUPHES enmmm estructural

Componente Supuesto == Proposito

Actividad Eupijesto == Componente

.‘ll'i‘ﬂ’tﬁ!lﬁflll!!l!!‘i!.”}

Fuente: Informacion retomada de la Guia para la construccion de la MIR (CONEVAL , 2025).

Todo esto bajo la hipoétesis de causalidad, fundamentada en el anélisis del problema, sus causasy
sus efectos, transformados en objetivos, aunados a las situaciones que deben darse para avanzar
con la implementacién del programa (los supuestos). Por lo tanto, dada la ausencia de dichos
elementos, no se otorga el punto cuantitativo en la presente pregunta.

iGER
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Los indicadores de la MIR, Fichas Técnicas de Indicadores o del Instrumento de Seguimiento
del Desempenio del Pp evaluado son:

a) Claros;

b} Relevantes;

¢) Econdmicos;

d) Monitoreables;

e) Adecuados;

f) Aporte marginal;

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontrd
evidencia de la existencia de objetivos ni indicadores asociados a un programa vinculado al
FAISMUN del 2024. Estos Ultimos, corresponden a “Herramienta cuantitativa o cualitativa que
permite mostrar indicios o sefiales de una situacidn, actividad o resultado”, y estos se dividen en
estratégicosy de gestion, ya que con ellos se mide el cumplimiento a los objetivos de la MIR.

De lo anterior se debe la importancia de una adecuada definicion, y para conseguirla, existen los
criterios CREMAA, mediante los que se analizan los elementos que los conforman (SHCP, 2010):

Esquemab
Ezequiel Montes, Querétaro
Criterios CREMAA

Claro; Indicador ' Econémico;
adecuadamente _ Corresponde al costo
explicado, que no se _ ir'e :
dé lugar a dudas el beneficio de usarlo
sobre lo que pretende | _ debe justificarel
 medir, | gasto de calcularlo.

A n
- marginak Cuando
haya mas de un
‘indicador para medir
el desemiperio, el
o indicador debe
- proveer informacion
adicional en
comparacién con los
~ demés.

quién o en qué
momentocalcule el
avance del indicador,
siempre se midalo
mismo.

Fuente: Elaboracion propia con base en la Guia para el disefio de indicadores estratégicos ¢ (SHCP, 2010).

Los criterios estan vinculados entre si y se emplean bajo la premisa que de cumplirse, los
indicadores generaran informacién gue permita vislumbrar tanto el impacto logrado del programa
como su capacidad de gestidn interna, y una vez que se realice su seguimiento, se contara con

e
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elementos para tomar decisiones respecto al rumbo del programa. Sin embargo, dado gque se
careci6 de indicadores, no fue posible valorar la aplicaciéon de los criterios CREMAA, por lo que no
se otorga el punto cuantitativo en la presente pregunta.




Las metas de los indicadores de la MIR del Pp tienen las siguientes caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estanorientadas aimpulsar el desempeno, es decir, no son laxas.
c) Sonfactibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanosy financieros
con los que cuenta el programa.

Respuesta: No.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontrd
evidencia de la existencia de un Pp vinculado al FAISMUN del 2024, por lo que tampoco se
obtuvieron elementos para valorar como objetivos, indicadores y sus respectivas metas.

Estas definen el lugar cuantitativo al que se pretende llegar, ya que estas nos permiten “establecer
limites o niveles maximos de logro; comunica el nivel de desempefio esperado por la organizaciony
permite enfocarla hacia la mejora”. De esta forma, las metas deben al menos establecerse bajo
principios basicos como son, su cuantificacién, ser retadoras y realistas (CONEVAL, 2014).

Las metas se separan en dos tipos, las absolutas que corresponden a aquellas que no son
comparativas puesto que representan un Unico valor, y, las relativas, en las que se presenta la
relacion de dos o mas variables (CONEVAL, 2019).

Esquema 6
Ezequiel Montes, Querétaro
Ejemplos de metas

Meta

absoluta:

Fuente: Elaboracién propia.

Como puede observarse en el ejemplo, se necesitan dichos objetivos cuantitativos para valorar el
cumplimiento de objetivos, mismos que pueden obtenerse mediante métodos como el de
Tendencias, mediante el que a través del analisis del comportamiento constante de una variable se
estima como se comportara en el futuro. Otra opcion es el Incremental, mismo que considera las
variaciones promedio de las variables en el tiempo, o la Extrapolacién lineal, empleado cunado se
tiene informacién incompleta, ya que se pueden prever los valores faltantes y futuros, siempre que
muestren una tendencia lineal (CONEVAL , 2019). Sin embargo, al carecer de indicadores y metas,
no se otorga el punto cuantitativo en la presente pregunta.




¢La MIR del Pp cumple con la légica horizontal?
a) Con los medios de verificacion es posible obtener los datos requeridos para el calculo
de los indicadores.
b) Los indicadores otorgan informacion relevante de sus objetivos asociados.

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontrd
evidencia de un Ppvinculado a la ejecucion de los recursos del FAISMUN durante el 2024, por lo que
tampoco se tuvo acceso a una MIR en la que se vislumbraran objetivos, indicadores y medios de
verificacion, los cuales, en conjunto forman la logica horizontal.

Esta consiste en una relacion entre los tres elementos mencionados que en conjunto, generan
informacion necesaria para dar seguimiento a la intervencion del programa; lo cual se entiende bajo
dos principios: 1) los medios de verificacién otorgan informacién suficiente para calcular los
indicadoresy 2) los indicadores informan si se cumplié o no el objetivo deseado (CONEVAL, 2013).

A continuacion se presenta un ejemplo de lo anterior:
Esquema?7

Ezequiel Montes, Querétaro
Ejemplo de légica horizontal

Padron de
beneficiarios
generado por la

Secretaria de
Desarrollo Social.
Disponible cada seis
meses en
httpsi//becas...

Porcentaje de
. becas
entregadas.

Becas
entregadas.

Fuente: Elaboracion propia.

La logica horizontal, se vislumbra a raiz de que en el medio de verificacion deben incluirse los datos
tanto de las becas entregadas como de las disponibles para que se pueda obtener el resultado del
indicador, ademas este mide la eficacia en cuanto al cumplimiento del objetivo, es decir, cudntas
becas se dieron en relacion con las gue se tenia pensado otorgar.

En suma, no se contd con elementos para valorar, por lo que no se otorga el punto cuantitativo en
la presente pregunta.

A3 FQ
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D. Justificacion tedrica o empirica de la intervencion

9. ¢Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo de intervencion
que el Pp lleva a cabo?

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontro
evidencia de la existencia de un Pp vinculado al FAISMUN del 2024, por ello no se otorga el punto
cuantitativo en la presente pregunta.

Sin embargo, cabe resaltar que el uso del Fondo si contd con una justificacion, que si bien no fue
tedrica 0 empirica, puesto que se carecié de un diagnéstico, si fue normativa. Esto debido a que en
el art. 33 de la LCF se especifica que se deben destinar a beneficiar a habitantes de ZAP, localidades
con alto y muy alto rezago social y personas en situacidén de pobreza extrema a través de obras,
acciones e inversiones (Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn , 2024).

Ademds, a nivel municipal la Secretaria de Obras Publicas tiene la funcion de “Coordinar et
desarrollo de proyectos municipales de infraestructura basica, edificaciones y espacios urbanos
los cuales generen impacto en el municipio” (Secretaria de Ayuntamiento, 2021).

Por lo que la ejecucion de las 23 obras realizadas en atencidn a ZAP y poblacién en situacion de
pobreza extrema en 2024, se llevo a cabo bajo la justificacion de cumplir con el objetivo del Fondo.

25
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Analisis de la contribucién del programa a las metas y estrategias municipales

10. El Propésito del Pp esta vinculado con los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo
(PMD) considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos municipales, por
ejemplo: poblacion objetivo.
b) Ellogro del Propésito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de alguno(s)
de los objetivos del PMD.

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontré
evidencia de la existencia de un Pp vinculado con el FAISMUN del 2024, sin embargo, el uso de esta
fuente de financiamiento se vio regulada por la LCF, que permite realizar obras, acciones sociales
basicas e inversiones con el objetivo de reducir el rezago en infraestructura social basica de su
poblacién objetivo (DOF, 2024).

En virtud de esto, se pudieron realizar obras o proyectos en los rubros expuestos en el art. 33 de la
LCF, siendo agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas, urbanizacion, electrificacion, salud,
educacién y mejoramiento a la vivienda.

Bajo este principio, el uso del FAIS municipal en el afo evaluado se vinculd con los siguientes
objetivos del cuarto eje “Desarrollo Humano y Social” del PMD 2021 - 2024:

Tabla 1
Ezequiel Montes, Querétaro

Objetivo del PMD del Eje 4

1. Ampliar fa infraestructura y el
equipamiento urbano en un marco de
“stistentabilidad y con un enfoque inclusive
para todos los sectores,

Fuente: Informacion retomada del PMD 2021 — 2024 (Gaceta Municipal de Ezequiel Montes, Qro., 2022).

Los objetivos de la tabla muestran gque el Municipio tuvo interés por realizar proyectos de
infraestructura relacionados con los servicios publicos, asi como con urbanizacion (aunque esta no
es definida en el Plan), por lo que, se encontrd una relacion directa entre estos y los rubros antes
mencionados en los que se pudieron emplear los recursos del Fondo.

Sin embargo, dada la falta de un programa que direccionara de forma mas eficiente los esfuerzos
de la UR del FAISMUN, no se otorga el punto cuantitativo en la presente pregunta.
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EZEQUIEL

E. Analisis de posibles complementariedades y coincidencias con otros
programas municipales

11. ¢Con cuales Pp s municipales y/o acciones de desarrollo social de la administracion y en
qué aspectos el programa evaluado podria tener complementariedad y/o similitudes?

Respuesta: No procede valoracidén cuantitativa.

En el art. 61 fraccién Il inciso b) de la LCF, se menciona gue el Presupuesto de Egresos debe
contener “El listado de programas asi como sus indicadores estratégicos y de gestion aprobados.”
Sin embargo, derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se
encontro evidencia de Pp municipales para el ejercicio fiscal 2024, tal como se muestra en la

. siguiente imagen:

Imagen 1
Ezequiel Montes, Querétaro
Presupuesto para el 2024 relacionado con Programas

Hll.- Las prioridades de gasto, programas y proyectos, asi como la distribucién del presupuesto, detallando
el gasto en servicios personales, incluyendo el analitico de plazas y desglosando todas las remuneraciones;
las contrataciones de servicios por honorarios y, en su caso, previsiones para personal eventual;
pensiones; gastos de operacién, incluyendo gasto en comunicacién social; gasto de inversién; asi como
gasto correspondiente a compromisos plurianuales, proyectos de asociaciones publico privadas y
proyectos de prestacién de servicios, asi como cualquier otro que establezcan las disposiciones aplicables.

a) Por Programa

b).~ Por Eje Rector del Plan M
Seguridad y Respeto a los Derechos Humanos

Buen Gobiermo y Atencién Ciudadana

Prosperidad Econdmica

Desarrolio Humano y Social

Municipio Sostenible con Infraestructura para el Desarrolio

49,347,111.00
175,700,400.00
15,239,122.00
37,370,087.00
40,113,632.00_
771,252,000

Fuente: Imagen retomada del Presupuesto de Egresos (La Sombra de Arteaga, 2023).

Como puede observarse, no se especificé un listado de Programas presupuestarios para ejecutarse
y, contablemente tampoco se mostré la existencia de alguno vinculado con los recursos del

FAISMUN del 2024.

Ademas, tampoco se facilitaron diagndésticos, matrices u otro documento en el que se evidenciara
la existencia de los mismos, por lo gue se concluye que no se presentaron elementos acordes a la
pregunta para ser evaluados.
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Il. Coberturay Focalizacién

A. Anéalisis de cobertura

12. El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su poblacion
objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicion de la poblacidn objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano plazo.
d) Escongruente conel diserioy el diagnéstico del programa.
e) Cuentacon un periodo definido para su actualizacion.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontré un
Pp vinculado al uso de los recursos del FAISMUN durante el 2024, sin embargo, la Secretaria de
Obras Publicas conté con el “Programa de Obra Anual” de ese mismo ano, en el gue se numeraron
los beneficiarios por cada obra planeaday su grado de rezago social.

Imagen 2
Ezequiel montes, Querétaro
Fragmento del POA FAISMUN 2024

H. AYUNTAMIENTO DE EZEQUIEL MONTES ESTADO: QUERETARO
PROGRAMA DE GBRA ANUAL 2024 ;&:“‘C‘m ﬁf‘:‘m‘- MONTES
RAMO XXXIH RECURSOS FEDERALES TRANSFERIDOS A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, MUNICIPIOS T
Y BEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL PEFENCENGIA BJECUTORA MUMEIPIO 0% EZZQUIEL ManTes
ANEXO TECNICO DE PROPUESTA FAISMUN 2024, FISE 2024

- il
(o & BRINAN AL k% R A PROERERC FICAT, VDETES, (U 46 LG BT W RIORY AN RS E

CHRSRRRHADE A DE AZGA SOTARRE 5 LALLE i
203 : UDRLIM R g aeminresn  AGEH 0148

cxmmaer PR Sanegnen wn P P =N prn e
N DR L SBEOCK! aman L 56430 5 R CE R o £ FoTNATA

- L CONMTRACORN DEDASAS SATARD OF Caldf 5435
- 8 UORALDO COLCUG L SBADCR i

540 AGEROSA  DRENAR SANCTASE R CommAT omscia 302,984 ) 2 psaiet L E T p v TERATA

Fuente: Imagen retormada del POA (Secretaria de Obras Publicas, 2024).

En total, se planificé realizar 42 obras, de las cuales, nueve se contemplaron como integrales®, por
lo tanto, en ellas se contabilizé a la misma poblacién beneficiaria. De esta forma, la meta de
poblacién atendida correspondié a 13 mil 917, perteneciendo el 44% a un grado de rezago social
bajo, 40% muy bajo y 16% a habitantes de ZAP.

De lo anterior se puede afirmar que se cubrieron parcialmente los incisos a) y b) de los criterios de
valoracién, puesto que se plante6 una meta de cobertura anualy esta correspondié parcialmente a
la poblacion objetivo del Fondo; debido a hubo obras indicadas en beneficio de poblacion con
rezago social bajo y muy bajo.

En cuanto a los tres criterios restantes, estos no se atendieron principalmente por la falta de un Pp
y la ausencia de un diagndstico, por lo que a lo méximo que se aspird en cuanto a estimacion de

3 Es decir, que se realizaria mas de una accién, como por ejemplo la obra integral denominada Construccion de empedrado empacado
con mortero, red de agua potable, guarniciones y banquetas en calle sin nombre {acceso de la primaria) en la localidad de Guanajuatito,
Ezequiel Montes, Qro.
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poblacion beneficiada fue para el periodo del 2024. Por ello, se concluye que no se contd con una
estrategia de cobertura sino, a una estimacidn de atencidn por obras financiadas con el Fondo, por
lo que se otorga medio punto cuantitativo en la presente pregunta.
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13. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del Pp (padrén de

beneficiarios) que:

a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.

b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.

c) Incluye una clave Unica de identificacién por beneficiario que no cambie en el tiempo.

d) Esté sistematizada, actualizada y depurada.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontro
evidencia de la existencia de un Pp vincutado al uso de los recursos del FAISMUN durante el 2024,
sin embargo, se encontré el reporte del SRFT, mediante el que se registrd el avances de las obras
realizadas, especificando datos como el nombre, folio, numero de personas beneficiadas y
clasificacion del proyecto.

En el sistema, se enlistaron 22 obras con un estatus de “Terminado”, divididas en seis de agua y
saneamiento, una de educacion, tres de transportes y vialidades y 12 de urbanizacion.
Correspondiendo a las siguientes modalidades:

Grafica1
Ezequiel Montes, Querétaro
Nimero de obras por modalidad

Mantenimiento, _ Ampliacioén, 1

Construccion,
5

Rehabilitacion, 14

Fuente: Elaboracion propia con base en el SRFT (Secretaria de Finanzas del Estado de Querétaro, 2025).

Ademas, en el nombre de cada una de ellas, se especifican las calles en donde se llevaron a caboy
las localidades, tal como se muestra en el Anexo 1; como por ejemplo: “Construccién de
empedrado empacado con mortero, red de agua potable, guarniciones y banquetas en calle sin
nombre acceso de la primaria en la localidad de Guanajuatito, Ezequiel Montes, Qro. -6198”.

En cuanto a la poblacién beneficiada, se especifica el nimero por sexo en cada una de las obras,
siendo 7 mil 630 mujeresy 5 mil 573 hombres. Por lo tanto, se cumplieron los primeros dos criterios
de valoracidn, puesto que se especificaron varias caracteristicas de las obras realizadas y al menos
una de las y los beneficiarios de ellas.




Por su parte, cada una de las obras conté con dos folios para identificarla, uno correspondiente a la
MIDS vy otro para el mismo SRFT, siguiendo el ejemplo antes mencionado, a dicha obra le
correspondi6 el folio 6198 en la primera plataforma y QUE240202355473 en la segunda, por lo que
también se atendieron los Ultimos dos criterios de valoracion, ya que la informacion registrada en
ellas correspondié al cierre del 2024.

Es importante mencionar que, en el registro del SRFT, se identifico la ausencia de la obra

“Mantenimiento del Camino Los Sanchez Palo Seco, Ezequiel Montes, Querétaro.”, misma que si
se registré en la MIDS, lo gue sefiala discrepancias entre ambos registros.

En conclusidn, se contd con informacion sistematizada y depurada de los proyectos realizados con
los recursos del Fondo, por lo que se otorga el punto cuantitativo en la presente pregunta.

(s (L iIGER
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14. A partir de las definiciones de la poblacién potencial, la poblacion objetivo y la poblacién
atendida ¢ Cudl ha sido la cobertura del programa?

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, se identificé la
ausencia de un Pp, sin embargo, se tuvo acceso a la cobertura lograda con los proyectos
financiados con recursos del FAISMUN durante el 2022, 2023 y 2024, gracias a los documentos que
contienen el desglose de las obras, los cierres de los programa anuales de obras y el recuento final
de beneficiarios logrados.

Al respecto, la LCF en su art. 33, permite beneficiar con las obras realizadas con el Fondo a
poblacién en situacion de pobreza extrema, localidades con alto y muy alto rezago social y
habitantes de ZAP, por lo que se considera que para los aflos mencionados la poblacion que pudo
ser beneficiada fueron 3 mil 111 personas del primer tipo (Secretaria de Bienestar, 2025), 214 del
segundo'y, en cuanto al tercer tipo, los datos variaron afio con afio (Anexo 2).

Comenzando con la poblacion en situacion de pobreza extrema:
Tabla 2
Ezequiel Montes, Querétaro
Cobertura lograda respecto a poblacién en pobreza extrema

Ejercicio fiscal 2022 X 2023 2024

Porcentaje de cobertura lograda
respecto al total de poblacién en
situacion de pobreza extrema

Porcentaje de cobertura lograda »
L respecto a la meta de atencién del POAJ

33% 0%

Fuente: Elaboracion propia con base en el Anexo 2.

Como puede observarse, en 2023 no se atendio a nadie en esta clasificacion, mientras que en
2022 y 2024 se logr6 casi el 40% de atencidn a personas en situacion de pobreza extrema,
derivado de poco mas de mil beneficiarios.

En lo que respecta a lo planeado en el POA, se tomaron como metas de poblacién en situacion
de pobreza extrema a aquellas clasificadas con un grado de rezago social diferente al permitido
al FAIS, bajo el principio de que es la tnica opcién en la que pudiesen financiarse con el Fondo.
Por lo que, las metas de dichos documentos son mayores incluso que el nimero de personas
registradas en esa clasificacion.

Lo anterior se ve relejado en la cobertura lograda, ya que lo efectivamente alcanzado se encontro
lejos de lo esperado.

En cuanto a los habitantes de ZAP se registraron diferentes logros:

000418



Tabla 3
Ezequiel Montes, Querétaro
Cobertura lograda respecto a los habitantes de ZAP

Ejercicio fiscal 2022 2023

Porcentaje de cobertura lograda
respecto al total de poblacion que
habita en ZAP

Porcentaje de cobertura fograda Y
respecto a la meta de atencion del POA

Fuente: Elaboracién propia con base en el Anexo 2.

Las coberturas alcanzadas variaron cada afio, en el caso de la poblacion potencial, en el SISGE
pasaron de tener solo dos de las localidades en 2022 a las tres para los dos siguientes anos, (o
gue hizo que su cifra incrementara. A pesar de ello, en el 2024, se obtuvo un porcentaje casi del
50%, puesto que lograron beneficiara 12 mil 818 de 27 mil 379.

Respecto a las metas del POA, el caso de 2022 fue el que mejor planeacién demostrd, puesto
que se atendieron exactamente las 850 personas. Mientras que en el otro extremo, en 2024, el
porcentaje fue excedente debido a que se estimo beneficiar a una cantidad muy baja (2 mil 261)
y se alcanzé una atencién de 12 mil 818.

En el caso de los habitantes de localidades con alto y muy alto nivel de rezago social, Unicamente
en 2022 fue cuando se beneficid a 10, logrando un porcentaje de 8%.

En sulma, las coberturas respecto de los POA fueron en dos afios menores a lo planeado, mientras
gue en 2024 se sobrepasd por muy poco (80 personas).

Cobertura lograda con proyectos del FAISMUN

Grafica 2
Ezequiel Montes, 1312 13892
Querétaro B
Fuente: Elaboracion 10299 .
propia con ‘
baseenel
A 2.
e 5793
’ 4493 "
2073

2023 2024

® Cobertura planeada g Cobertura lograda




Por lo tanto, se concluye que es necesaria revision de los lineamientos del FAIS en cuanto a quiénes
pueden ser atendidos, ya que la planificacion de proyectos fuera de alguno de los tres tipos de
beneficiarios afecté el equilibro entre la cobertura lograda y la planeada.




15.

lll. Operacioén

A. Analisis de los procesos establecidos en lineamientos o nhormatividad
aplicable

Solicitud de apoyos

Los procedimientos para recibir, registrary dar trdmite a las solicitudes de apoyo cuentan con
las siguientes caracteristicas:

a) Existenformatos definidos.

b) Estandisponibles para la poblacion objetivo.

c) Estan apegados al documento normativo del programa.

d) Corresponden alas caracteristicas de la poblacién objetivo.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, en especifico a la
carpeta “Evidencias”, en la que se presentaron solicitudes de obra recibidas en los meses de
diciembre del 2023y enero del 2024, se obtuvo la vinculacién de estas con los proyectos realizados
con recursos del FAISMUN durante el segundo afio mencionado.

En dicho compendio de
solicitudes, se pudieron
vincular directamente 16 con
16 de las 23 obras
realizadas®, ,

correspondientes a los folios
de la MIDS: 3751, 3841, 4148,

Asunto: Solicitud de Obra

L0 MAGDA GUADALUPE PEREZ MONTES
PRESIDENTA SAUNICIPAL
PRESENTE.

4320, 5538, 6198, 8306,
8978, 13246, 14868, 15036,
15199, 16536, 18956, 19672y
45525.

Estas, se presentaron con el
siguiente formato:

Imagen 3
Ezequiel Montes,
Querétaro
Ejemplo de solicitud de
obra

4Tal como se presenta en el Anexo 3.
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En los escritos presentados se identificaron aspectos comunes como el asunto, la destinataria, las
obras requeridas, las ubicaciones aproximadas (localidades, calles, o barrios) y la firma del
remitente, por lo que se cumplié con el primer criterio de valoracion.

En lo que respecta a los tres incisos restantes, estos no fueron atendidos, puesto que, el tnico
vestigio de algo relacionado al procedimiento de recepcion de solicitudes es una de las funciones
de la Direccién de Planeacion y Presupuesto de las SOP, mencionada en el “Manual General de
Organizacién del Municipio de Ezequiel Montes”, que a la letra dice: “Disefar y elaborar los
proyectos de la obra publica, mismo gue cumplan con criterios de factibilidad econdmica, técnica
y social” (Secretararia del Ayuntamiento , 2021).

Sin embargo, la SOP no cuenta con un manual de procedimientos en el que se describa cémo dicha
Direccidn debe recibir, tramitar y valorar las solicitudes de obra, por ello, no es posible conocer si
los mecanismos estan apegados a los Lineamientos del FAIS municipal, si corresponden a las
caracteristicas de ta poblacién o si esta los conoce, por lo que Unicamente se otorga medio punto
cuantitativo en la presente pregunta.
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16. ¢El programa cuenta con informacién sistematizada que permite conocer la demanda total
de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? Socioeconémicas en el caso de personas
fisicas.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, se identifico la
ausencia de un Pp, sin embargo, en lo que refiere a conocer las caracteristicas socioeconémicas de
los solicitantes de obras susceptibles ser financiadas con el FAISMUN, existen dos elementos que
pueden emplearse (DOF, 2024):

1. CUIS, que es el “Instrumento para la recoleccion de Informacion Socioecondmica mediante
el cual se estima elingreso y analizan seis carencias sociales, a fin de identificar hogares en
situacion de pobreza extrema.”

2. Anexo lll, entendido como el “Formato para la Identificacién de beneficio a poblacién que
habita en Zonas de Atencidn Prioritaria y/o municipios/ localidades con alto y muy alto grado
de rezago social en proyectos de beneficio colectivo.”

Dichos formatos, deben emplearse para acreditar que los proyectos realizados fuera de ZAP o de
localidades con los 2Grs mas altos beneficien a poblacidn en situacién de pobreza extrema. En el
caso del 2024, con FAISMUN se realizaron cinco obras bajo esta dinamica, una de ellas, se
contrapuso a los Lineamientos del FAIS, mientras que las otras cuatro procedieron de acuerdo con
la MIDS, siendo la aplicacién de los CUIS el mecanismo empleado para ello.

La UR presentd evidencia de los cuestionarios levantados para las cuatro obra:
Tabla 4
Ezequiel Montes, Querétaro
Aplicacion de CUIS

No. total de
integrantes de
fos hogares

No. de CUIS
levantados
{asociados)

No.de CUIS No. de CUIS

Folio obra MIDS

requeridos aprobados

19672 3 3 03 11

Fuente: Elaboracion proﬁia con inforfnacién de la carpeta “CUIS” (Secretaria de Obras Publicas, 2024).

Como puede observarse en la tabla anterior, para las cuatro obras gque no tuvieron observaciones
por parte de la DGDR, se levantaron los CUIS solicitados, mismos que fueron aprobados, logrando
de esta forma, acreditar que con ellas se beneficié a poblacién en situacion de pobreza extrema,
gue para el 2024 fueron un totat de mil 74 personas.
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Ademas, se confirmd que las personas a quienes se les aplicé el CUIS residian en la localidad, esto
mediante identificaciones oficiales, y su vinculacién con los integrantes de los hogares, con las
CURP.

Imagen 4
Ezequiel Montes, Querétaro
Ejemplo de validacién de CUIS

MIDS 2024 - Reporte SIFODE

identificacién del Proyecto

td del Proyector 4148

REHARILITACION DE EMPEDRADO EMPACADO
CON MORTERC Y RED DE AGUA POTABLE, EN
CALLE LUIS DONALDO COLOSIO ENLA

Nombre del

. Identificacién Geografica
22
32007 - . EZEQUIEL MONTE
0017 EL JAGUEY GRANDI

; . echa: &
Fuente: Imagen retomada de la informacion de la carpeta “CUIS” (Secretaria de Obras Publicas, 2024).

Por lo tanto, se concluye tos 19 hogares en los que se aplicé CUIS, se encontraron en situacion de
pobreza extrema, es decir, presentaron tres 0 mas carencias sociales y su ingreso es menor al
necesario para adquirir la canasta alimentaria por persona al mes. De esta forma, dada la
acreditacién de beneficio a personas en situacion de pobreza extrema, se otorga el punto

cuantitativo.




17. Una vez que ya se identificaron las solicitudes de obra que benefician a la poblacion
objetivo del Pp evaluado ;Cuales son los criterios de priorizacion para seleccionar
aquellas que formaron parte del Programa de Obra Anual en la seccion de obras
financiadas conrecursos del FAISMUN?

Respuesta: No procede valoracién cuantitativa.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, en especifico a los
documentos denominados “MIDS 2024 - Proyectos FISMDF” y “POA CIERRE 2024”, asi como ala
carpeta que contiene solicitudes de obra, se obtuvo la relacion entre proyectos planeados en el
POA, registrados en la MIDS y basados en peticiones ciudadanas (Anexo 3).

Gracias a lo anterior pudo observarse que las 23 obras planeadas en el POA se registraron en la
Matriz de Inversién del FAISMUN, mostrando una clara vinculacidn entre lo presentado en cabildoy
lo registrado ante la federacion, ya que no se identificaron proyectos cancelados o modificados. Sin
embargo, tal como se menciond, Unicamente 16 de las obras fueron claramente vinculantes con
alguna de las 28 solicitudes presentadas.

Ademas, la ausencia de un manual de procedimientos imposibilita saber qué

mecanismos de priorizacion se emplean cuando la demanda de solicitudes que l
son susceptibles a atenderse con recursos del FAISMUN, superan la capacidad de .
accién de la SOP. J

Y al menos para el 2024, dos de los proyectos (444923 y 457660 de la MIDS) J
tuvieron la siguiente observaciones: “El proyecto se contrapone a lo establecido ———
en la Normatividad del FAIS, por lo que no podra solventar 1as ODSEIVaCioNeS  |esessssssnl
sefialadas.”

Ejemplos de criterios de priorizacién podria ser el tiempo, es decir, que se atienda las solicitudes de
mayor antiglledad o aguellas en las que se identifiguen mayores riesgos en caso de no atenderse
con premura, como pueden ser aulas que pongan en riesgo la integridad de las y los estudiantes.

Por lo tanto, se concluye gue si bien, el Municipio fue consistente con las obras planeadas y las
realizadas, no se contd con elementos suficientes para afirmar que estos fueron 6ptimos en cuanto
la atencion de las carencias mas apremiantes.

iGER
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Seleccidn de beneficiarios y/o proyectos

18. Los procedimientos del programa para la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccién.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
¢) Estan sistematizados.

Respuesta: No.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, se encontrd la
ausencia de un Pp por evaluarse, sin embargo, en lo que respecta a las obras realizadas con
recursos del FAISMUN durante el 2024, la DGDR de la Secretaria de Bienestar sugirid tres etapas
previas al registro de los proyectos en la MIDS: 1. Diagndstico de necesidades en infraestructura
social basica, 2. Priorizacién de obras y acciones y 3. Definicién de presupuesto (Secretaria de
Bienestar, 2024).

En la segunda etapa, la DGDR especifica que dicho procedimiento debe ser independiente a
aquellos realizados a nivel municipal, por lo que es de esperarse que la SOP tenga mecanismos
establecidos para seleccionar aquellos proyectos que si bien cumplen con atender a la poblacién
objetivo del Fondo (habitantes de ZAP, localidades con atto y muy alto rezago social y poblacidén en
pobreza extrema), logren identificar aquellos que sean prioritarios para su seleccidény gjecucion.

Sin embargo, dada la ausencia de un manual de procedimientos o archivos documentales que den
pistas del procedimiento de priorizacion y seleccién de proyectos, no es posible otorgar el punto
cuantitativo en la presente pregunta y se concluye, que es necesaria una definicién clara y formal
de los mecanismos empleados por la SOP para la seleccion de las obras realizadas.

< Cuales son las principale
necesidades?
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19.

Ejecucién

Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del programa para cumplir con los
bienes (es decir los Componentes del programa).

Respuesta: No procede valoracion cuantitativa.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se contd con un
Pp vinculado con el FAISMUN durante el 2024, por lo que tampoco hubo procedimientos
relacionados a componentes del mismo. Por ello, se pretendié conocer los pasos mediante los que
la SOP realiz6 las obras financiadas con esos recursos.

Paraello, la Secretaria tiene la Direccién de Planeacion y Presupuesto, encargada de elaborar desde
los proyectos de obra, hasta la contratacion de los ejecutores de la misma, y la Direccion de
Ejecucion de Obra, mediante la que se realizan las obras de administracion directa y se da
seguimiento a las realizadas mediante contratacién (Secretaria de Ayuntamiento, 2021).

Sin embargo, debido a la ausencia de un manual de procedimientos de la SOP, que diera cuenta de
aquellos empleados para la generacién de las obras, se consulté Ley de Obra Publica del Estado de
Querétaro, que en sus articulos 15, 17, 18, 28, su capitulo V, art. 57, 58, 66, 71y 72, menciona las
siguientes etapas:

o Toma posesién del
i Designaa un - sitig
“iSupervisor de obra

&

i Realiza la obra
conforme fos
periodos establecidos
en el contrate

Da seguimiento. a ta

realiza registr de

avances. {
v .

Notificala
finalizacién de la obra
3l Contratante

Acude averificar la :
correcta.conclusibnde. 7
{a'obra
Se atienden las
oo obiservaciones del
No Contratante
25¢ canchiyd
contorme ¢f
contrata?

sa firma Acta de

Administracion 3 Entrega -Retepcmn»v

St

e formaliza el
Comité de Ohra

Contratacion

Fuente: Elaboracion propia con base en la LOPEQ y el Manual de Organizacién del Municipio.
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Como puede observarse, las diferentes direcciones de la SOP siguen pasos generales conforme Lo
marca la Ley, mismas que se ven condicionadas por el tipo de obra a realizarse y la fuente de
financiamiento. Ademas, se debe informar al OIC el inicio, desarrollo y conclusién de las obras
(art.57).

Aunque, dada la ausencia de un Pp y por ende una MIR, que contuviera objetivos a nivel de
actividades y de componentes, no fue posible valorar que dicho procedimientos se empleara
conforme lo esperado.
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El programa cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la ejecucién de
obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permitenidentificar silas obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en los
documentos normativos del programa.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.
d) Son conocidos por operadores del programa.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, se identifico la
ausenciade un Pp vinculado con el FAISMUN del 2024, sin embargo, las obras realizadas con dichos
recursos tuvieron dos mecanismos de seguimiento (DOF, 2024):

1. CVySO, Instrumento elaborado por Bienestar a través de la DGDR mediante el cual los
gobiernos locales y de las entidades federativas documentan el avance de las obras de
acuerdo con lo planeado en la MIDS durante su inicio, desarrollo y conclusion.

2. FPS, Formatos publicados por Bienestar, con el objetivo de que los CPS documenten que
las etapas de inicio, desarrollo y conclusién de cada una de las obras realizadas con
recursos del FAIS, se lleven a cabo de acuerdo con lo planeado en la MIDS, asi como el
registro de las actividades llevadas a cabo por el CPS. También serviran para registrar las
quejas o denuncias que presente la ciudadania.

Tal como sus definiciones lo indican, ambos documentos sirven para monitorear el avance real de
la ejecucidn de las obras, durante los mismos tres puntos, el arranque de las obras, su desarrolioy
su finalizacién. Las CVySO, son tres, mientras que los FPS son cuatro, por lo que cada proyecto
deberia de contar con siete documentos probatorios de su avance.

En el caso de las Cédulas, la SOP mostré que casi todas las obras contaron con las tres, siendo la
Gnica excepcion la obra de folio 457660 de la MIDS, para la que no se registro la Cédula de
Conclusion (Secretaria de Obras Publicas, 2024).

Por su parte, en cuanto a los formatos implementados por los CPS, Unicamente se presento
evidencia de ellas para nueve de las 23 obras, de las cuales, pudieron observarse la documentacion
del inicio y desarrollo, conclusién y quejas y denuncias. Ademas, en més de una se identificé que
los apartados no fueron llenados en su totalidad por los intrigantes de los Comités (Secretaria de
Obras Publicas, 2024), tal como puede observarse en el siguiente ejemplo:
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Imagen 5
Ezequiel Montes, Querétaro
Ejemplo del Formato 4 de PS
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Los documentos empleados en su totalidad permiten conocer si el avance de las obras se realizd
conforme lo establecido en la MIDS, y al ser requisitos establecidos en los Lineamientos del FAIS,
en especifico numeral 3.1.3 fracciones XV — XVIl, atienden los estipulado en los incisos a), b} y d).
Sin embargo, la ausencia de una parte de los FPS impidié que dichos criterios se cumplieran a
cabalidad.

Asimismo, cumplieron parcialmente con el tercer criterio de valoracion, ya gue su llenado se
registré en la MIDS, que es la plataforma de la Secretaria de Bienestar empleada para dar conocer
la planeacién y ejecucidén de los recursos del Fondo, pero nuevamente, la ausencia de la
documentacion completa impidié que se considerase una atencidn completa.

Finalmente, de manera interna, la UR cuenta con las “Actas de recepcién de obra”, en respuesta al
art. 66 de la LOPEQ, mediante las que el contratista (quién ejecuta la obra) y el contratante (el
Municipio), firman en mutuo acuerdo la conclusién de las obras conforme lo contratado, en ellas se
especifican datos como los nombres de las obras, fechas, fuentes de financiamiento, momentos y
descripciones de los trabajos reatizados.

Sin embargo, cabe sefalarse que se identificaron, dos proyectos que se registraron de forma
separada en la MIDS se fusionaron tanto en la informacién presupuestal como en las actas,
presentandose como una sola obra. Ademas el proyecto con folio 457660 en la MIDS, no conté con
un acta de entrega, aunque esto puede deberse a que contablemente se registré como suministro
de materiales. Por ello, se considera que el mencionado mecanismo de conclusion y cierre del
proceso no es infalible.
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Por lo tanto se otorga medio punto cuantitativo en la presente pregunta, ya que Gnicamente uno de
los dos mecanismos de seguimiento de sus obras se llevé a cabo casi en su totalidad.
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21. El programa cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su poblacién
atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Su aplicacién se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden alas caracteristicas de sus beneficiarios.
c) Losresultados que arrojan son representativos.

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se identifico
evidencia de instrumentos destinados a medir el grado de satisfaccion de la poblacidn atendida.
Estos son de vital importancia para monitorear la adecuada intervencion gubernamental y resulta
indispensable gue se disefen de manera que no induzcan las respuestas, se ajusten a las
caracteristicas de los beneficiarios y generen resultados representativos.

A continuacién se indica un ejemplo de cuestionamientos Gtiles para medir el grado de satisfaccion
gue cumple con los criterios previamente mencionados:

Una encuesta de satisfaccién ciudadana, disenada de manera neutral y con cuestionamientos
libres de juicios de valor, orientada a conocer la percepcién sobre aspectos como calidad, tiempo
de ejecucidny atencidn a la demanda, resulta de gran utilidad para monitorear el impacto inicial de
una obra en la poblacién.

Dada ta ausencia de un instrumento propio de la
UR, se concluye que no se ha dado seguimiento 4
a la opinion de la poblacidn respecto a las Calidad de 15 obra

intervenciones realizadas con el FAISMUN.
En una escala de 1 a 5 {1 = Muy insatisfecho, 5 =
Muy satisfecho):

Imagen 6
Ezequnel Montes, Queretaro 1.- (Qué tan satisfecho estd con la calidad de ia
Ejemplo de cuestionario de satisfaccion obra?
. =Y 02 w3 o4 ol
ciudadana
2- (Considera que el tiempo que tardé en
terminarse la obra refleja la calidad con la que
fue entregada?
= Mucho oAlge oPoco o Nada
3.- El tiempo demorado del proyecto es
Fuente: Elaboracion propia. equivalente a la calidad de obra entregada?

o Muche s Alge s Poco o Nada
4.- Nivel de satisfaccién general con e proyecto:
ot o2 3 o4 ol

5.- ¢Qué aspectos considera que deben mejorar en
{2 ejecucidn de obras municipales?

6.- ia obra realizada soluciona neceslidades
pﬂorltar!as de su comunidad?
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B. Eficienciay economia operativa del programa

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

El programa financiado con recursos del FAISMUN identifica y cuantifica los gastos en los que
incurre para generar los bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en
las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa, considere
el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los
procesos de apoyo. Gastos en supervisidon, capacitacion y/o evaluacion, considere los
capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacién objetivo (unidades
moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

¢) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién en el
programa es superior a un ano. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej.:
terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacién atendida (Gastos totales=Gastos en operacién
+ gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos de operacion se
deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en capital.

Respuesta: Si.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, en el “Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Capitulo det Gasto” y en la base de datos
denominada “BENEFICIARIOS”, se identificé el uso de los recursos del FAISMUN del 2024,
conforme a los capitulos presupuestarios y se obtuvo el gasto unitario.

A partir de dicha informacidn, se elaboré el Anexo 4, en el cual se detallan los siguientes aspectos
relacionados con el presupuesto ejercido® del Fondo:

s Para el ejercicio fiscal 2024 se ejercid un total de $34 millones 246 mil 278.52 pesos del
FAISMUN.

e $32millones 833 mil 513.39 pesos (el 95.9% de los recursos) se destind a gasto de capital,
principalmente en construccion y rehabilitacién de caminos, drenajes, redes eléctricas y
sistemas de agua potable.

o $1millén 412 mil 765.13 pesos (el 4.1% de los recursos) se ejercié en gastos de operacién,
destacando la adquisicion de producto mineral no metélicoy la contratacién de servicios de
disefno, arquitectura, ingenieria y supervision.

s Segunelestado analitico observado, no se identificé gasto de mantenimiento.

e Finalmente, el gasto unitario fue de $101.70 pesos.

° El gasto ejercido permite vincular directamente los recursos con los bienes y servicios efectivamente entregados a la poblacion. De esta
manera, el analisis no se limita a compromisos financieros, sino que refleja la ejecucién realde las acciones financiadas con el FAISMUN.

g
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Grafica 3
Ezequiel Montes, Querétaro.
Recursos ejercidos del FAISMUN 2024

Gasto de operacién
4.1%

Gasto de capital
95.9%

Fuente: Elaboracién propia con informacién
de la UR (Secretaria de Finanzas, 2024).

Elmonto ejercido representa la totalidad del recurso
disponible (modificado), por lo que puede
considerarse gue hubo una gestiéon financiera
adecuada, ya gue los recursos se usaron en su
conforme a lo previsto.

Sin embargo, es importante resaltar, que de manera
individual se le debe dar seguimiento al presupuesto
empleado en las obras, ya que, para el 2024, se
identificé gue los proyectos “Mantenimiento del
camino Tunas Blancas-Bernal” y “Mantenimiento
del camino Sombrerete-Los Cerritos” presentan
diferencias entre documentos, ya que en su Acta de
entrega se menciona un total de 559 mil 369.40
pesos ejercidos, mientras que en el “Estado
analitico de egresos” el total cambia a 519 mil
225.87 pesos.

La diferencia de 40 mil 143.53 pesos corresponde a
un proyecto adicional denominado “Convenio
ampliacion mantenimiento camino Sombrerete-Los
Cerritos VP y Tunas Blancas-Bernal”, registrado
Unicamente en el estado anatitico de egresos.

En conclusion, se dispone de informacién presupuestaria que permite identificar el total del
recurso gue llega a la poblacién atendida en bienes financiados a través del FAISMUN y los
desglosa en las categorias mencionadas con anterioridad, por lo que se asigna el punto
cuantitativo. Sin embargo, es necesaria una mejora en el registro individual de los recursos por
proyecto, buscando su concordancia entre su documentacion.
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IV. Cumplimientoy avance en los objetivos del programa

A. Resultados alcanzados

23. ¢Cualhasido elresultado de los indicadores del Instrumento de Seguimiento del Desempeno
en cuanto al logro delobjetivo central (Propésito) y la contribucién a objetivos superiores (Fin)

del Pp?

Respuesta: No.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontré
evidencia de indicadores de instrumentos de seguimiento del desempefio, debido a la ausencia de
un disefio de programa presupuestal. Por lo anterior, no se otorga puntuacién a la presente

pregunta.
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¢Cual ha sido el resultado de los indicadores de gestion (nivel componente y actividad) del
Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp respecto de sus metas?

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontro
evidencia de indicadores de gestion de instrumentos de seguimiento del desempefio, debido a la
ausencia de un diseno de programa presupuestal. Por lo anterior, no se otorga puntuacién a la
presente pregunta.

A
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25. (Cudl ha sido el resultado de los indicadores del FAISMUN registrados en el Sistema de
Recursos Federales Trasferidos durante el ejercicio fiscal evaluado respecto de sus metas?

Respuesta: Si, parcialmente.
Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes especificamente en
el documento denominado “ANEXO D” fue posible identificar el avance y resultados de los
indicadores del FAISMUN registrados en el SRFT durante 2024:

Tabla 5

Ezequiel Montes, Querétaro.
Indicadores del FAISMUN 2024 registrados en el SRFT

Nombre del indicador Método de calculo Sentido del indicador Meta modificada Realizado en ¢l periado

Fuente: Elaboracién propia con informacion del ANEXO D (Secretaria de Finanzas, 2025)

Durante el ejercicio fiscal 2024 se realizo un total de 24 proyectos financiados con el Fondo, mismos
que se dividen de la siguiente manera:

e Proyectos de contribucion directa:
Se registro un total de 12 proyectos, lo que representa un avance de 86.4% respecto a la
meta modificada de 13.82 proyectos. En consecuencia, este resultado se considera
inadecuado, al no alcanzar el nivel esperado.

¢ Proyectos de contribucion complementaria:
Se registrd un totalde 11 proyectos, frente a una meta modificada que establecia no superar
10.10 proyectos. Esto equivale a un cumplimiento de 108%, por lo que este resulitado se
considera adecuado.

e Finalmente, dentro del conjunto de proyectos revisados se identificaron aquellos que no
representan una contribucién directa ni complementaria a los objetivos del fondo,
catalogados como “otros proyectos”. Se tuvo registro Unicamente de uno, mientras que la
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meta modificada contemplaba la inexistencia de este tipo de proyectos. En consecuencia,
este resultado se considera incumplido.

Porlo anterior se otorga medio punto a la presente pregunta, ya que solo el indicador de proyectos
complementarios presenta un avance parcialmente adecuado, al obtener un cumplimiento del
108%.
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26. Las obras financiadas con recursos del FAISMUN del 2022, 2023 y 2024 ;Lograron
contribuir en alguna o algunas carencias sociales de la poblacién objetivo?

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, se encontrd que
durante el ejercicio fiscal 2022 realiz6 un total de 41 obras, en 2023 fueron 18 y en 2024 aumento a
23, todas financiadas con recursos del FAISMUN. Conformando 82 obras, de las cuales 36 fueron
rehabilitaciones y tres mantenimientos; tres ampliaciones y 40 construcciones.

De dichas construcciones y ampliaciones realizadas en los tres afios mencionados, se obtuvieron
las que contribuyeron de forma inmediata a la disminucidn de las carencias sociales y las que
proporcionaron el desarrolio socialy econdmico de lasy los beneficiarios, siendo 20 del primer tipo

. y 11 del segundo.

Esto fue asi por lo que se muestra a continuacién:

Tabla 6
Ezequiel Montes, Querétaro
Impacto en las carencias sociales del 2022 al 2024

Drenaje Agua potable Electrificacion Hacinamiento Educacidn Vivienda

Numerode
beneficiarios

Namero de

personas con fa 1,589 3.381 1,935 36 5825
carencia

b S No aplica

_Partentaje de
! disminucidn
legrate

-19.8% -3.4% -80.7% -33.2% -1.0%

Fuente: Elaboracion propia con base el registro de beneficiarios con obras del FAISMUN (Secretaria de Obras Publicas, 2025)

Se consideraron Unicamente las obras de construccion y ampliacién, bajo el principio de que estas
atendieron a quienes no contaban con el servicio o el espacio, por ello, las que de forma inmediata
solventaron una carencia correspondieron a drenaje, agua potable, electrificacion y techo firme.
Cada una logré disminuir et nimero de personas que las padecian, siendo las de menor incidencia
las de agua potable con un decremento de 3.4%, mientras que las gue mayor impacto tuvieron
fueron los de electrificacion, puesto que se tuvo una cobertura del 90% en la poblacidn.

En el caso particular de hacinamiento, cabe sefalarse que el decremento de 1% se considera como
un supuesto ideal, puesto que la UR no presentd evidencia de la aplicacion de estudios
socioeconoémicos aplicados en los gue se especificara la razon de habitantes por cuarto en las
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viviendas beneficiadas, por lo que se desconoce si efectivamente con la construccion de los cuartos
dicha vertiente de la carencia de calidad y espacios en la vivienda se disminuy6 el hacinamiento.

Finalmente, se consideraron 11 proyectos que aportaron directamente a la calidad del servicio
otorgado, en el caso de las obras en materia educativa, se logré mediante sanitarios y una plaza
civica, mientras que en los de calidad de la vivienda se apoy6 a la poblacidén con equipamiento de
sanitarios con biogestores y cuartos para banos. Sin embargo, el rezago educativo no es
cuantificable debido a la naturaleza de su medicién, y, respecto a los cuartos para bafio, estos no
inciden en alguna de las cuatro vertientes de la carencia, siendo piso firme, techos, murosy cuartos
(en los que se excluyen pasillos y bafios).

Por lo tanto, habiéndose realizado del 2022 al 2024 un total de 82 obras, y siendo Unicamente 20 las
gue se considerd que disminuyeron rubros de dos de las carencias, se concluye que el 24.4% de las
obras tuvo un impacto inmediato en la poblacién en situacién vulnerable a la que atiende el Fondo.
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B. Rendicién de cuentas y transparencia

¢(El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las

siguientes caracteristicas?:

a) Los resultados principales del programa, asi como la informacion para monitorear su
desempenio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.

b) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

c) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion ciudadana en
la toma de decisiones publicas.

Respuesta: No.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, no se encontré la
existencia de un Pp vinculado con el uso de los recursos del FAISMUN, sin embargo, en la pagina de
transparencia municipal se encontrd el “El Reporte del Ejercicio del Destino del Gasto 4to trim
2024”, en el que se presentaron datos como la fuente de financiamiento, nombre de los proyectos,
namero de beneficiarios, metas de construccion, georreferencias, los recursos empleados, entre
otros.

Sin embargo, cabe sefialarse que el formato es poco legible e inaccesible ya que se subié en PDF, y
a pesar de que en una misma seccién se colocaron tres opciones diferentes: Ejercicio del gasto,
destino del gasto e indicadores, los enlaces arrojan al mismo documento.

Imagen 7

Ezequiel Montes, Querétaro
Documento publicado referente a obras realizadas con el FAISMUN 2024

% D8 BEEOMHEL MONTEN DEE W DR 2

I Rk et 20R4, DRE p
b, ModaRiat L
oy _ren 4. §
- tis deeurne PEDERALE PLUVIAL 3
2 % B AP OREAIIMER, THINTERCIESR ¥ B
a2 BLBBENDE ¥ BANCARTAR BH F o -
g z MM TR EINEKEIN 2 ¥ é futs okt sentshe ety LLBGAMERD M SR
3 Y S2ES Saseaien, FRINCIAL DF B
§ 3 P - & ¥ et THGA 38 ETEOUEL MOMTES F O
B3 g 2z g mioth BOSHLEES TREE  TONL Ko, SR BISMIBAS, g #
mpk 5 B EIRNTAS Mo T 5S8R axen B EM 80 o 8 2 et P RN B B meenise
Fuente: Imagen retomada de la pagina de transparencia municipal.




Por lo tanto, se cumplid parcialmente el primer criterio de valoracion, debido al formato presentado
en el documento publicado. En cuanto al acceso a solicitudes, en el Manual de Organizacion
municipal se especifica que a la Unidad de Transparencia y Normatividad le corresponden la
operacion del sistema de recepcién de solicitudes de informacidn, registrar las respuestas a las
mismas, resultados, envios, entre otras relacionadas con transparencia (Secretararia del
Ayuntamiento, 2021).

Sin embargo, en la pagina de internet municipal, el trdmite de solicitudes de informacion se
encuentra en el espacio designado al OIC, en donde se especifica que no tiene requisitos
especificos, tampoco un formato establecido y que la respuesta a la peticién se debe notificar a
mas tardar 10 dias habiles después de su recepcidn. Y a pesar de la existencia del Manual de
Organizacidn, no se especifica como parte del sustento normativo que da origen al trémite.

Imagen 8
Ezequiel Montes, Querétaro
Sustento normativo de las solicitudes de i_nformacién indicado en la pagina municipal

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro

Fuente: Imagen retomada de la pagina de internet municipal.

Ademas, no se identificaron procedimientos especificos definidos en algun documento normativo,
publicados ni especificados para que la poblacién conozca los pasos a seguir para realizar una
solicitud de informacién, por lo que se cumplié parciailmente el segundo criterio de valoracion.

Finalmente, tal como se sefialé en preguntas anteriores, la UR del uso de los recursos del FAISMUN,
impulsé mediante los CPS la participacion de las y los beneficiarios en el proceso ejecucion de
obras, sin embargo, no se presentd evidencia de que se haya invitado a la ciudadania a apoyarenla
elaboracién de algin diagndstico de necesidades en infraestructura social basica, en un proceso
de priorizacion de obrasy accionesy o en la definicién del presupuesto, tal como se sugiere hacer
en el documento llamado Aspectos para la planeacion y seguimiento del FAIS de la DGDR
(Secretaria de Bienestar, 2024). Ademas, la veda electoral impidié que esta herramienta se llevara
a cabo para 14 de las 23 obras, por lo que el tercer criterio de valoracion se cumplio parciatmente
también.

En conclusion, aunque existen avances en la transparenciay la participacién ciudadana respecto al
uso de los recursos del FAISMUN del 2024 persisten areas de mejora importantes. La difusion
parcial de los procedimientos y la falta de documentacién normativa clara limitan el acceso y
comprension de las solicitudes de informacién por parte de la poblacion, por lo que no se otorga el
punto cuantitativo en la presente pregunta.




28.

El Pp utiliza informes de evaluaciones externas:

a) De manera regular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al programa son los resultados de evaluaciones externas.

b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.

c¢) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.

d) De manera consensada, participan operadores y personal de la unidad de planeacién y/o
evaluacion.

Respuesta: Si, parcialmente.

Derivado de la informacién proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, en especifico a los
documentos denominados “Evaluacion Especifica de Desempefio” de los afios 2023 y 2024, se
encontré que la UAQ, valord el uso de los recursos del FAISMUN de los ejercicios fiscales 2022 y
2023.

Ambas evaluaciones contaron con siete apartados, con 20 preguntas y con el mismo objetivo
general: “Evaluar el desempefio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal
y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federaly el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios en el Municipio de Ezequiel Montes en el ejercicio fiscal (...}, con
la finalidad de mejorar la gestién, la operacion, los resultados y la rendicién de cuentas.”

Imagen 9
Ezequiel Montes, Querétaro
Portadas de las evaluaciones al FAISMUN
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Fuente: Imagenes retomadas de los informes de evaluacion de los afios 2022 (Universidad Auténoma de Querétaro , 2023) y 2023
(Universidad Auténoma de Querétaro, 2024).




En la evaluacién del 2023 se menciona que el Fondo ha sido evaluado por cinco afios consecutivos,
por lo que para 2024 ya serian seis afios seguidos, y a pesar de que no se tuvo acceso a los informes
de evaluacion anteriores, considerando la evidencia presentada de los dos ahos mencionados, se
cumplioé parcialmente con el primer criterio de valoracion; esto debido a que si bien la evaluacion
es constante, no se presentd evidencia de que los hallazgos derivados de ella se tomen en cuenta
para la construccion de un Pp, siendo la prueba mas fehaciente su ausencia en 2024.

Asimismo, en ambas evaluaciones, en sus Fichas Técnicas® se menciond que estas se justificaron
con los PAE del 2022 y 2023, lo cual no puede ser factible, bajo el principio de que se evalle lo ya
realizado, es decir, que una evaluacién ejecutada en 2024 se debe justificar en el PAE del mismo
afio, no del anterior. Por su parte, la UR no facilité los PAE ni tampoco se encuentran disponibles en
la pagina de transparencia municipal.

Imagen 10
Ezequiel Montes, Querétaro
Ejemplo de la ficha técnica

FioHA TECMICA DE BEVALUACION

Concepto Dato

Nombre o denominacion de 1s evaluacidn Evaluacion Especifica del Desempefio

Nombre © cenominacién del FonGo de Aporlaciones | Fondo de Aportationes pars ja infraestructura
Federsles Social Municipal

”E'iietcucio fiscal que se evalla 2022

Dependencia Coordinadora del Fondo ge Aportaciones

Federales a nivel faderal Secretaria del Bienestar

Unidadies) responsabileds) de la coordinacion del Fordo de

ApOT Fi on i3 entidad va Secretacia de Finanzas

Diana Dolores Taboada Coutifo. - Directora de
Tesoreria. Secretaria de Finanzas dej Poder
Ejecubvo del Estado de Quergtarg

Tiutar(es) de la(s) unidad{es) responsable(s) de la
coordinacién dei Fondo de Aportaciones Federales

Ao del Programa Anual de Evaluacidn (PAE) en sl qua fue

considerada la evaluacion 2022

Direccidn de Egreses. Secretaria de la Tesoreria

instanciz coordina de I evaluacion y Flanzas det Municipio de Ezequiel Montes

Ao de conclusién y entrega de la evaluacion 2023

Tipo de evaluacion Especifica ge Desempeho

Facultad de Ciencias Politicas y Soctales. -

Nombre de ta instancia evaluadora externa Universicad Autanoma de Querétars

Nombre deita) coordinadora) externo(a) de ia evaluacion | DPP. Margarita Cruz Cruz

Miro. Emmanuet A. Dominguez Mernandez -
Secretario Académico de la Facultad de Ciencias
Nombre de los{as) principales colaboradores(as) geifa) | Poliicas y Sociales, UAQ.

caordinador(a) de la evaluacion Dr. Genaro Garcla Guzman. - Coordinador
General de Extensién y Vinculacion de i
Facultad de Ciencias Politicas y Sociales, UAQ.

Nombee de la Umidad Administrativa responsable de dar

seguimiento a la evaiuacion (Area de Evaluacion) Oiaccion de Egresos

Nombre del(a} Thular de fa unidad administratwa | Direccion de Egresos, Secretaria de ta Tesoreria
responsable de dar sequimiento a ta evaluacion (Area de |y Fmanzas det Muniipio de Ezequie! Montes,
Evaiyacion) Querétaro

Fuente: Imagen retomada delinforme de evaluacion del 2024 (Universidad Auténoma de Querétaro, 2024).

A pesar de lo anterior, se atendid parcialmente el segundo criterio de valoracion, ya que las
evaluaciones cuentan con la metodologia empleada, en donde se establecieron los objetivos
generaly especificos, asi como las especificaciones para lograrlos.

6 Secciones dentro de las evaluaciones mencionadas.
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Igualmente, el tercer y cuarto criterio se cubrieron de forma incompleta, ya que se emitieron
recomendaciones en las evaluaciones, derivadas de las debilidades y oportunidades identificadas
en cada seccion, pero la SOP no presenté evidencia de la determinacion de ASM derivados de ellas.
Cabe sefalar, que esto puede deberse a que en ambos documentos se indica a la Secretaria de
Tesoreria y Finanzas como la responsable de darle seguimiento a los resultados, por lo que se
contempld a la administradora del recurso, pero no a su ejecutora.

En conclusion, el ejercicio de evaluacion se ha llevado de forma constante, sin embargo, esto no
parece haber impacto en forma alguna en mejoras en materia de planeacién para la obtencién de
resultados, es decir, no se vislumbraron cambios orientados a anélisis del impacto logrado con el
FAISMUN, por lo que se otorga medio punto cuantitativo en la presente pregunta.




3

EZEQUIEL ¢
- MONTES &Y

5

trarsiar

ridos po

ALIRENIE

29. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como especificos y/o
institucionales del ultimo afio previo al ejercicio fiscal evaluado ¢Qué porcentaje han sido
solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo y/o institucionales?

Respuesta: No.

Derivado de la informacion proporcionada por el Municipio de Ezequiel Montes, se identificé que no
se elaboraron ASM derivados de alguna de las dos evaluaciones al FAISMUN de los ejercicio fiscales
2022 y 2023. Estos deben construirse con base en las recomendaciones y/o los hallazgos de las
mismas generadas por la instancias externas.

La UR, tleng las ggwgntes Secein de la
recomendaciones disponibles  evaluacién
para la determinacién de sus
ASM:

Contribucién y
 destine

Tabla7
Ezequiel Montes, Querétaro
Recomendaciones emitidas . e
en las evaluaciones al :

FAISMUN
Gestkién,y,i
QOperacion
Fuente: Elaboracion propia con éengracién de log
informacién de las evaluaciones. Informaciony

- rendicién de

Orientacitny
medicién de
«-Resultados
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Uridos para transformar

ADRNMIZTRACION 2024 - 2027

Si la UR retomase las recomendaciones sin realizarles modificaciones’, de cada evaluacion se
derivarian un ASM institucionalytres interinstitucionales. Esto debido a que, los primeros se definen
como aquellos en los que participan una o varias areas de la institucién y los segundos, hacen
referencia al trabajo en conjunto de dos o méas dependencias (CONEVAL , 2011). Lo anterior debido
a que se menciona la participacién de las secretarias de Tesoreria y Finanzas, Obras Publicas y
Desarrollo Social.

Sin embargo, dada la ausencia de ASM, se concluye que la UR de la ejecucion del FAISMUN no ha
emitido opinién alguna sobre observaciones realizadas por instancias externas, por lo que no se
otorga el punto cuantitativo en la presente pregunta.

7 Bajo el supuesto de que estos cumpliesen con los criterios de claridad, relevancia, justificacién y factibilidad del CONEVAL.
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- Conclusion

- No.de
 pregunta

12

Ha{ta'z'go

No se definieron poblaciones potencial ni
objetivo, pero si se establecieron metas de
beneficiarios en el POA.

’ Los recursos del FAISMUN del 2024 no se
vincularon con ningun Programa presupuestario.
5 No se atendié un problema publico identificado
mediante la MML.
El ejercicio del Fondo respondié al
Los proyectos del Fondo beneficiaron a|cumplimiento  normativo, no al
poblacién gue habita en ZAP y en situacién de | cumplimiento de objetivos
3 pobreza extrema, pero no se contd con un Pp que | municipales.
la delimitara como poblacién potenciat u
objetivo.
4-6 No se presenté una MIR vinculada al FAIS
municipal.
Las Unicas metas asociadas al Fondo
7.8 No se tuvieron objetivos, indicadores ni metas |fueron las materiales y de beneficiarios,
pertenecientes a un Pp que valorar. que respondieron a ta planeacién de
obras sin una orientacién al PbR.
La intervencion realizada -con el FAIS
No se emplearon los recursos con base en un . e g -
9 . . . municipal, no tuvo justificacion teorica
diagndstico de infraestructura. . i . .
ni empirica, sino, normativa.
10 Eluso de los recursos del FAISMUN se aliené con | La planeacién municipal dio pauta a la
dos objetivos del Eje 4 del PMD 2021 -2024. intervencidon con el Fondo en 2024.
El Municipio carecié de herramientas
11 No se conté con MIR de programas municipales. | para comparar la duplicidad de
esfuerzos institucionales.

Conclusion

La cobertura se establecid por cadauna
de las obras.

000448




Se encontrd informacion sobre la poblacién

Se contod con informacion

13 atendida mediante la MIDS vy los registros del | sistematizada respecto a quiénes se
SRFT. beneficidy con qué.
En2022y2023lacoberturalograda con las obras Plaarr?ea?::énan;n i\l/ia;ﬁfodoa n:ejf:;: ;Z

14 fue menor a la planeada en el POA, en 2024 esta P

15

se sobrepasé.

16 de las 23 obras contaron con una solicitud
asociada de forma clara a ellas. La SOP carece
de un manual de procedimientos.

El procedimiento para la recepcion y

beneficiarios, acercando lo esperado a
lo realmente logrado.

Conclusion

tramite de solicitudes de obra no cuenta
con un documento normativo que lo
regule de forma especifica, lo que
puede generar ineficiencias.

16

Se realizaron cinco obras en beneficio de
personas en situacién de pobreza extrema, pero
una de ellas fue observada por la DGDR.

Al menos uno de los proyectos
realizados no beneficié a la poblacion
objetivo del Fondo.

17-18

La SOP no cuenta con criterios de priorizacién
para la seleccion de proyectos que cumplan con
los objetivos del Fondo.

19

No existe un manual de procedimientos enelque
se especifiquen aquellos empleados para la
construcciéon de las obras.

No existe claridad suficiente en cuanto
a los procedimientos para la seleccién
de obras y ejecucién de las obras
financiadas con recursos del Fondo.

20

Las obrasfinanciadas con recursos del FAISMUN
en 2024 contaron con las actas de entrega de
obra, las CVySO vy los FPS para monitorear su
ejecuciény entrega.

Se presentaron discrepancias entre las actas de
entrega de tres obras.

Existen mecanismos internosy externos
para verificar la finalizacion de las obras
realizadas.

21

La UR no cuenta con encuestas de satisfaccién.

No se han empleado instrumentos para
conocer la opinién de los beneficiarios
después de la entrega de las obras,
mermandoc su uso para posibles
mejoras.

22

Se emplearon $34 millones 246 mil 278.52
pesos del FAISMUN.

¢ $32 millones 833 mil 513.39 pesos (et

95.9% de los recursos) se destin6 a gasto

de capital, principalmente en

construcciéon y  rehabilitacién  de

Se emplearon 95.6% de los recursos en
gastos en capitaly 4.1% en operacién.

. IGER

- 0004489



caminos, drenajes, redes eléctricas vy
sistemas de agua potable.

¢ $1 millén 412 mil 765.13 pesos (el 4.1%
de los recursos) se ejercié en gastos de
operacidn, destacando la adquisicién de
producto mineral no metdlico y la
contratacién de servicios de disefio,
arquitectura, ingenieria y supervisién.

¢ Segln el estado analitico observado, no
se identificé gasto de mantenimiento.

e Finalmente, el gasto unitario fue de

$101.70 pesos.

- Médmbfl'

Al carecer de un Pp, tampoco se tuvieron

No se midio el impacto logrado con las

\iento y avance de los objetivos del programa

Conclusion

23-24 |, . L : L obras financiadas con et Fondo durante
indicadores estratégicos ni de gestion.
el 2024.
Se realizaron 12 proyectos clasificados con|Unicamente uno de los tres
25 incidencia directa, 11 complementaria y uno |sindicadores registrados en el SRFT
adicional. presentd un desempeno adecuado.
Del 2022 al 2024, se contribuyd a la disminucién
del 19.8% de personas sin acceso a drenaje, Se logré impactar en la disminucién de
26 3.4% sin acceso a agua potable, 90.7% sin dos dge las s?eis carencias sociales
acceso a electricidad, 33.3% sin techo v 1% )
personas en hacinamiento.
Se encontrdé un documento en PDF, con poca L . -
. . e La péagina de transparencia municipal
claridad, publicado en la pagina de L. . .
: . o no es facil ni accesible para el
27 transparencia municipal, en el se especificaron -
. . conocimiento de los usos de los
los proyectos financiados con recursos del recursos del Fondo
FAISMUN. ]
La UAQ realizé dos evaluaciones (una en 2023y
28 otra en 2024) para dar seguimiento alusodelos|{la UR no da seguimiento a
recursos del Fondo. recomendaciones y hallazgos en
. . materia de Pp, emitidos por instancias
29 No se realizaron ASM derivados de las externas.

evaluaciones anteriores.

¢ (, IGER

10004590




ANALISIS FODA

Se integraron en una sola tabla las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, haciendo
uso del siguiente formato:

- Mééﬁlo 1. Diserio

“Numero

Fortaleza y/u oportunidad ee Recomendacion
pregunta

O: El CONEVAL y la SHCP desarrollaron el
documento denominado “Aspectos a
considerar para la elaboracién del diagndstico
de los programas presupuestarios de nueva
creacion o con cambios sustanciales que se
propongan incluir en la Estructura Programatica
del Presupuesto de Egresos de la Federacién”
en el que se establece la estructura correcta de 1-3 N/A
los diagndsticos.

O: La DGDR cuenta con las guias denominadas
“Aspectos basicos para la planeacion vy
seguimiento del Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social” que puede usarse para
conocer la etapas ideales (minimas) para una
adecuada planeacion de proyectos.

O: Existe el documento “Guia para el diseho de
la Matriz de Indicadores para Resultados” de la
SHCP, el cual orienta paso a paso la
construccién de la MIR, herramienta clave para
planear, dar seguimiento y evaluar el
desempefio de los programas presupuestarios
con base en objetivos, indicadores y metas
claramente definidos. 4-6 N/A
O: Existe el documento “Manual para el disefio
y la construccion de indicadores” del
CONEVAL, el cual proporciona criterios
técnicos para definir indicadores adecuados y
utiles gue permitan medir los avances vy
resultados de los programas publicos,
facilitando su monitoreo y evaluacion.

O: Existe el documento “Guia para el
establecimiento y célculo de lineas base y
metas” del CONEVAL, el cual ofrece 7 N/A
lineamientos para definir los valores iniciales
(ineas base) y los niveles de logro esperados
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(metas) de los indicadores, lo que permite
evaluar el desempefio y la eficacia de las
intervenciones publicas a lo largo del tiempo.

N/A 8-9 N/A
F: Eluso de los recursos del Fondo se alined con 10 N/A
el Eje 4 del PMD 2021 - 2024.

N/A 11 N/A

Médulo Il. Cobertura y Focalizacién

Fortaleza y/u oportunidad

Namero
de
pregunta

Recomendacioén

F: Se establecieron metas de beneficiarios en el
POA, para cada una de las obras.

F: En (as obras integrales, se cuantificaron los
beneficiarios planeados por atender para cada
uno de los rubros que las componen.

12

N/A

F: En la MIDS y el SRFT se registraron las obras
realizadas, localidades, tipo de territorio
beneficiado, numero de beneficiarios, fechas
de ejecucidn, recursos empleados y folios de
seguimiento en cada plataforma.

13

N/A

F: En 2024 la meta de beneficiarios se
sobrepasd, con 80 personas.

Médulo 1L Operacion

Fortaleza y/u oportunidad

14

Numero
de
pregunta

N/A

Recomendacion

F: 16 obras contaron con solicitudes

. 15 N/A
claramente vinculantes.
F: Se realizaron los CUIS conforme lo solicitd la
MIDS, para la acreditacion de beneficio a 16 N/A

poblacién en situacidon de pobreza extrema.
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uso de los recursos del Fondo durante 2024.

N/A 17-19 N/A
z;nilz:)ls;;?s obras contaron con sus CVySO 20 N/A

N/A 21 N/A
F: Se registrd por objeto y capitulo del gasto el 29 N/A

Médulo IV. Cumplimiento y avance de los objetivos del programa

Nimero
Fortaleza y/u oportunidad de Recomendacion
pregunta
N/A 23-24 N/A
F: El indicador de porcentaje de proyectos
complementarios registrados en la MIDS tuvo 25 N/A
un cumplimiento del 108%.
F: Del 2022 al 2024, se contribuydé a la
disminucién del 19.8% de personas sin acceso
a drenaje, 3.4% sin acceso a agua potable, 26 N/A
90.7% sin -acceso a’ electricidad, 33.3% sin
techoy 1% personas en hacinamiento.
N/A 27 N/A
F: La UAQ realizd dos evaluaciones (unaen 2023
y otra en 2024) para dar seguimiento al uso de 28 N/A
los recursos del Fondo.
N/A 29 N/A

(,IGER
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Unidos parg fronsformar

D: No se disefid un Pp que se vinculase con los
recursos del FAISMUN del 2024.

Realizar un diagnodstico de
infraestructura social basica municipal,
agregando elementos como
antecedentes, identificacion del
problema, objetivos, cobertura, analisis
de alternativas, disefio del programa,
analisis de similitudes y
complementariedades y presupuesto.

D: No se identificé un problema publico para ser
atendido con el Fondo.

Identificar un problema publico en
materia de infraestructura social
basica, sus causas, efectos e
intervenciones realizadas para su
atencion.

Definirlo como una situacion negativa.

D: No se identificaron poblaciones potencial y
objetivo derivadas de un andlisis de
requerimientos de infraestructura.

Utilizar a los habitantes de ZAP,
localidades con alto y muy alto rezago
social y poblacién en situacion de
pobreza extrema como la poblacion
potencial del nuevo Pp.

Establecer a las y los beneficiarios de
las obras planeadas a ejecutarse con
los recursos del FAISMUN como la
poblacién objetivo, empleando criterios
de priorizacion.

D: El uso de los recursos del Fondo, no se
orientd al cumplimiento de objetivos.

Elaborar una MIR, con objetivos,
indicadores, medios de verificacién y
supuestos, procurando que cumplan
con los criterios de claridad, relevancia,
economia, monitoreo y que sean
adecuados.

Verificar el cumplimiento de las logicas
verticaly horizontal.

D: No se contaron con objetivos, indicadores ni
metas para valorar.

Realizar un seguimiento longitudinal de
las variables necesarias para el calculo
de los indicadores de la MIR del nuevo
programa.

Establecer metas anuales para su
cumplimiento, que sean realistas pero
retadoras.

Especificar las metas relativas y las
absolutas para cadaindicador.

D: No se elabord una MIR.

Verificar el cumplimiento de las logicas
vertical y horizontal en la MIR del nuevo
programa.




D: La aplicacién de losrecursos del Fondo no se

Especificar en el diagnostico del nuevo
programa, las intervenciones anteriores

D: No se definieron poblacidon potencial ni
objetivo para atender con los recursos del
Fondo.

e e . - 9 para el otorgamiento de infraestructura
justifico tedrica o empiricamente. . . . .
social basica, asi como su impacto en
las carencias sociales.
. . Alinear los objetivos del nuevo
D: No se realizé un Pp, por lo que no se evaluo 10 rograma con el PMD vigente
la alineacion con el PMD. prog g )
D: Se carecio de una estructura programatica Realizar el anélisis de similitudes vy
publicada en el Presupuesto de Egresos del 11 complementariedades entre el nuevo

12

programay los demas Pp municipales.

Elaborar una estrategia de cobertura en
donde, para los siguientes tres afos, se

cuantifiguen a las poblaciones
potencial, objetivo y atendida del nuevo
programa.

D: No se registré en el SRFT una de las obras
realizadas.

13

Realizar el registro de las obras
gjecutadas en el SRFT entiempoyforma
para evitar discrepancias entre estay la
MIDS.

D: En el POA se clasificaron proyectos con un
rezago social bajo y muy bajo.

D: La SOP carece de un manual de
procedimientos.

14

15

Validar la clasificacion de rezago social
asignada en el POA para cada proyecto.
Considerando beneficiarios logrados en
afios anteriores para la determinacién
de las metas de beneficiarios en dicho
documento.

Elaborar un manual de procedimientos
en donde se especifiquen los pasos a
seguir para la recepcion y tramite de las
solicitudes de obra.




N/A 16 N/A
Elaborar un manual de procedimientos
en el que se especifiquen los pasos a
D: La SOP no cuenta con criterios de seguir para la priorizacion de .proyectos
S que cumplan con la normatividad del
priorizacion para los proyectos que cumplen
. FAISMUN.
con los objetivos del FAISMUN. o .
. 17-18 Planificar obras que atiendan los
D: Dos de las 23 obras registradas en la MIDS . )
. . - Lineamientos del FAIS.
tienen observaciones de contraposicion a la . e
. Realizar las modificaciones a los
normatividad del FAIS. .
proyectos observados en tiempo y
forma, conforme a las fechas de
aperturay cierre de la MIDS.
D: La SOP carece de un manual de Elaborar un manual de procedimientos
procedimientos en el que se especifiquen 19 en el que se especifiquen los pasos a
aquellos empleados para la ejecucion de las seguir para la generacion de las obras.
obras.
D: Se identificaron obras con mas de un acta de Generar una sola acta de entrega pqr
obra o0 en su defecto corregir
entrega. 20 irregularidades
D: No se presentaron los FPS no. 1, de la . g ) )
. . Digitalizar y resguardar los cuatro FPS
implantacién de los CPS. .
de cada una de las obras realizadas.
Elaborar dos encuestas de satisfaccion
D: La UR no cuenta con encuestas de pgra aplicar a las y los beneficiarios. La
21 primera una vez entregada la obray la

satisfaccion.

segunda, -en un periodo determinado
posterior.

N/A

N/A 22
- - finir indicadores que sean claros,
D: No se definieron indicadores dada la De @ L. q .
. 23-24 relevantes, econdémicos, monitoreables
ausencia de un Pp.
y adecuados.
D: Dos de los tres indicadores registrados en el Incrementar el nimero de proyectos de
SRFT no cumplieron c¢on sus metas 25 incidencia directa realizados.

programadas.




N/A 26 N/A

D: Se encontré un documento en PDF, con poca Una vez disenados y calculados los
claridad, publicado en la pagina de indicadores del nuevo programa,
transparencia municipal, en él se especificaron 27 publicar los resultados, en formato
los proyectos financiados con recursos del Excel y en un apartado visible, en la
FAISMUN. pagina de transparencia municipal.
D: Las evaluaciones no se orientaron a la 08 Retomar las recomendaciones Yy
valoraciéon de un Pp vinculado al Fondo. hallazgos de la presente evaluacion y

- : con base en ellos determinar ASM.
D: No se Qetermmaron ASM dgnvados de Elaborar un programa de trabajo para
recomendaciones o hallazgos realizados en las 29

evaluaciones anteriores.

realizar las mejoras pertinentes.

iGER
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VIl. FORMATO DE DIFUSION DE LOS RESULTADOS
CONAC

Con base en los resultados obtenidos derivado de la Evaluacion Especifica de Desempeno, y en
apego a lo dispuesto en la “Norma para establecer el formato para la difusion de los resultados de
las evaluaciones de los recursos federales ministrados a las entidades federativas”, se registro la
informacién requerida (en caso de que aplicase) para cada punto en el siguiente formato:

Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

DEscmPcuSN DELA EVALUACI(SN

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion especmca de Desempeno del Programa
presupuestario financiado con recursos del Fondo de Aportaciones para ta Infraestructura
Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) del
Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, durante el ejercicio fiscal 2024.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 08/09/2025.

1.3 Fecha de término de la evaluacién (dd/mm/aaaa): 04/11/2025.

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluaciony nombre
de la unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Ingeniero Arguitecto César David | Unidad administrativa: Secretaria de Obras
Olvera Alcantara Publicas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar el desempefio del Programa 1004 denominado Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
ejecutado durante el ejercicio fiscal 2024, con la finalidad de proveer informacién que
retroalimente su diseno, gestion y resultados.
1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

e Analizar la légica y congruencia en el disefio del programa, su vinculacién con ta
planeacién municipal, la consistencia entre el diseno y la normatividad aplicable, asi
como las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
municipales.

e Examinar si el programa ha definido una estrategia de cobertura de mediano plazoy los
avances presentados en el gjercicio fiscal evaluado.

e Analizar los principales procesos establecidos en documentos normativos del
Programa; en cuanto a la seleccién de beneficiarios, ejecucion y entrega de los bienes
y/o servicios otorgados.

e Identificar si el programa cuenta con instrumentos que le permitan recabar informacién
para medir el grado de satisfaccién de los beneficiarios del programay sus resultados.

e Examinar los resultados del programa respecto a la atencion del problema para el que
fue creado.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccion de informacion:




Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros_X_ Especifique: Reportes, actas,
archivo general.

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados: Se dio respuesta a las 29 preguntas
mediante un analisis de gabinete con base en informacién proporcionada por la UR de la
ejecucion de los recursos del Fondo, asi como con base en informacién adicional que se
considerd necesaria.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

SERE

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacién:

Durante el ejercicio fiscal 2024, no se implemento un Programa Presupuestario especifico
que canalizara los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FAISMUN).

Esta situacién se vincula, a la ausencia de un diagndstico integral que permitiera identificar
con precision las necesidades prioritarias en materia de infraestructura social basica
dentro del municipio.

De igual manera, no se conté con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) ni con
sus componentes esenciales (Objetivos, Indicadores, Medios de verificacién y Supuestos),
asi como tampoco Fichas Técnicas de Indicadores (FTl) debidamente estructuradas.

La falta de estos instrumentos impidié tener objetivos, metas y resultados registrados, lo
que deriva en una planeacion poco eficiente y en la posibilidad de que los recursos se
asignen sin criterios de focalizacion que respondan a deficiencias sociales reales.

No obstante, la Secretaria de Obras Publicas devengd un total de 34 millones 246 mil 278.52
pesos provenientes de dicho Fondo.

Con estos recursos se ejecutaron 23 obras que beneficiaron directamente a 13 mil 892
personas. La seleccion de las solicitudes de obra se realizd exclusivamente con base en los
criterios establecidos para la poblacion objetivo del FAISMUN.

Del total de recursos, el 99.7% se destiné a gastos de capital, mientras que el 0.3% se
empled en servicios relacionados con disefio, arquitectura, ingenieria y actividades
complementarias.

Las obras realizadas incluyeron:
o 4rehabilitaciones de drenaje sanitario,
e 1 construccion de drenaje sanitario,
o 1 construccién de red de agua potable y drenaje sanitario,
e 1 construccién de una plaza civica en el COBAQ,
¢ 3 mantenimientos de caminos,
« 1 ampliacién de electrificacion y alumbrado publico,
« 10 rehabilitaciones y 2 construcciones de calles.

De estos, cinco beneficiaron a poblacién en situacién de pobreza extremay los 18restantes
a habitantes de Zonas de Atencion Prioritaria. Ademas, en el Sistema de Resultados de
Fiscalizaciény Transparencia (SRFT) se registraron tres indicadores vinculados at FAISMUN,




los cuales evidenciaron el cumplimiento de metas en 86.36% y 91.86%, respectivamente.
Esto se logré mediante la clasificacion de 12 proyectos como de contribucion directay 11
como de contribucién indirecta.

Los indicadores del SRFT, asi como las Actas de Recepcién de Obra, fueron publicados en
la pagina de transparencia municipal. No obstante, dicha plataforma no facilita el acceso
directo a la informacién, ya que redirige automaticamente a la Plataforma Nacional de
Transparencia.

Al respecto del monitoreo de las obras, 22 contaron con las tres Cédulas de Verificaciény
Seguimiento, mientras que Gnicamente nueve contaron con los cuatro formatos de
participacion social.

Finalmente, cabe sefalar que laimplementacion del FAISMUN correspondiente al ejercicio
2023 fue evaluada por la Universidad Auténoma de Querétaro (UAQ) en julio de 2024; sin
embargo, no se formutaron Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de dicho trabajo.

2.2 Sehalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y
Amenazas (FODA), de acuerdo con los temas del programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:
e Eluso de los recursos del Fondo conté con justificacion normativa.

e Es posible vincular el uso de los recursos del FAIS municipal con cuarto eje del PMD
vigente en 2024.

e Se contabilizaron a las y los beneficiarios directos de los proyectos financiados con el
Fondo a través del SRFT.

e Sedefinié a la poblacién beneficiaria mediante los Lineamientos del FAIS del 2024.
s Sebeneficiaron a 13 mil 892 personas con las 23 obras realizadas.
e Seencuentran publicadas las Actas de Recepcidn de obra en la pagina del Municipio.

e Secontabilizaron por objeto del gasto, unidad administrativa'y proyecto/proceso el uso
de los recursos del FAISMUN.

e Laimplementacion del Fondo del 2023 fue evaluada por la UAQ en julio del 2024.

2.2.2 Oportunidades:

e CONEVALYy la SHCP desarrollaron el documento denominado “Aspectos a considerar
para la elaboracién del diagnéstico de los programas presupuestarios de nueva
creaciéon o con cambios sustanciales que se propongan incluir en la Estructura
Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion” en el que se establece la
estructura correcta de los diagnésticos.

e Existe el documento “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados”
de la SHCP, el cual orienta paso a paso la construccion de la MIR, herramienta clave
para planear, dar seguimiento y evaluar el desempefo de los programas
presupuestarios con base en objetivos, indicadores y metas claramente definidos.

e Existe el documento “Manual para el disefio y la construccion de indicadores” del

CONEVAL, el cual proporciona criterios técnicos para definir indicadores adecuados y

”” gmiGER
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Utiles que permitan medir los avances y resultados de los programas publicos,
facilitando su monitoreo y evaluacion. i

e Existe eldocumento “Guia para el establecimientoy calculo de lineas base y metas” del
CONEVAL, el cual ofrece lineamientos para definir los valores iniciales (lineas base) y
los niveles de logro esperados (metas) de los indicadores, lo que permite evaluar el
desempenoyy la eficacia de las intervenciones publicas a lo largo del tiempo.

e CONEVAL cuenta con el documento de trabajo para el seguimiento a Aspectos
Susceptibles de Mejora clasificados como especificos, en el que se facilitan elementos
minimos para registrar el avance realizado.

2.2.3 Debilidades:
s No se cuenta con un diagnéstico ni un Pp.

e No se definié un problema publico para atender, objetivos por cumplir, poblaciones
potencial ni objetivo, indicadores, medios de verificacion ni supuestos asociados a
algan programa.

e Se carecié de una estructura programatica publicada en el Presupuesto de Egresos del
2024.

o No se presenté una estrategia de cobertura en la que se defiera una poblacién objetivo,
se le diera seguimiento o en la que se especificara un periodo para su actualizacion.

e No se cuenta con informacion sistematizada mediante la que se registrara la demanda
total de servicios u obras solicitadas.

e ElMunicipio carece de criterios de priorizacién propios para la atencion de solicitudes
de obra.

e No se presenté evidencia de la aplicacion de encuestas de satisfaccion aplicadas a la
poblacion beneficiada.

e Existen diferencias entre los registros de la MIDS y el SRFT.

e« No se presenté evidencia del establecimiento Aspectos Susceptibles de Mejora
derivados de la evaluacién realizada por la UAQ enjulio del 2024.

2.2.4 Amenazas:

e Las condiciones climatolégicas dafan la infraestructura publica municipal.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

La ausencia de un Pp especifico que articule el ejercicio del FAISMUN limita
significativamente la posibilidad de realizar una evaluacion integral del Fondo,
particularmente en las etapas clave de disefo, cobertura y focalizacién. Esta carencia
impide establecer con claridad los objetivos estratégicos, los criterios de asignacion
territorial y los mecanismos de priorizacion poblacional, lo que restringe el analisis a
dimensiones operativas y de ejecucion fisica. En consecuencia, la evaluacion se ve
obligada a centrarse en aspectos procedimentales, dejando fuera consideraciones
sustantivas sobre la eficaciay pertinencia del gasto empleado.
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El Fondo permitioé la ejecucion de obras durante 2024 a una parte de su poblacién objetivo,
no obstante, la ausencia de mecanismos para identificar con precisién a la poblacién entre
esa misma que lo requiere con mayor urgencia dificulté la posibilidad de realizar una
medicion de impacto sustantiva. Asimismo, no se cuenta con evidencia de instrumentos de
evaluacién cualitativa, como encuestas de satisfaccion, lo que impide conocer el grado de
aceptacion y percepcioén de beneficio por parte de la poblacion atendida.

En materia de las carencias sociales, no fue posible calcular elimpacto de las dos obras de
construccién, puesto que, por ser obras integrales, estos se contabilizaron en conjunto,
dificultando nuevamente la medicion de beneficios otorgados por las obras.

La obra en materia educativa si bien es indiscutible su beneficio a la comunidad académica
de nivel medio superior, por la falta de criterios de priorizacion e identificacién de un
problema publico, no es posible comprobar si esta intervencién contribuyd directamente al
rezago educativo.

En suma, puede afirmarse que el uso de los recursos del FAISMUN del 2024 se emplearon
con sustento normativo y bajo el principio de responder al objetivo del Fondo, asi como a
solicitudes directas de la ciudadania, sin embargo, se pierde la oportunidad de atender
trasfondos estructurales de las necesidades de la poblacion municipal gue solo podras
vislumbrarse a través de un anélisis a profundidad.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia:

1: Catalogar las solicitudes de obra recibidas con base en los Lineamientos del FAIS,
especificando locatidad y personas afectadas. Registrarlo enuna base de datos, sefalando
si fueron atendidas o noy la fecha en caso de que si.

2: Elaborar un diagnéstico de las principales necesidades de la poblacién objetivo del
FAISMUN que radica en el Municipio de EzequielMontes, en el que se integren los apartados
minimos indicados por la SHCP.

Siendo los antecedentes, la identificacion definicién y descripcion del problema o
necesidad, objetivos, cobertura, analisis de alternativas, diseno del programa, analisis de
similitudes y complementariedades y presupuesto.

Con base en lo anterior, nombrar al nuevo Pp.

4: Identificar el problema publico, redactarlo de forma negativa e identificar a quiénes
afecta.

5: Emplear a la poblacion en situacién de pobreza extrema, que habita en ZAPy localidades
con alto y muy alto rezago social del Municipio como la poblacidén potencial del programa,
y a lasy los beneficiarios esperados con las obras o proyectos como la poblacién objetivo.

6: Elaborar la MIR del nuevo programa, incluyendo objetivos, indicadores, medios de
verificacion y supuestos, asegurandose de que cumpla con las légicas vertical y horizontal.

7: Con informacion histérica de los nuevos indicadores, establecer lineas de acciony metas
que consideren las capacidades reales de la Unidad ejecutora.

8: Calcular los resultados de los indicadores del nuevo programa y publicarlos en la pagina
de transparencia municipal.

9: Realizar los formatos de participacién completos para las obras realizadas.




10: Elaborar una encuesta de satisfaccion y aplicarla a las y los beneficiarios directos e
indirectos de las obras realizadas.

11: Contabilizar de forma separada a través de un control interno a las y los beneficiarios
por rubro de obra, en aquellas que sean integrales.

13: Generar Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la evaluacién, estableciendo un
programa de trabajo y de seguimiento.

'-4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacién: Lic. Saul Legorreta Martinez

4.2 Cargo: Representante legal de CiGER

4.3 Institucién a la que pertenece: Consultora Especializada en la Implantacion de la
Gestion para Resultados (CiGER)

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion: ciger.pbr.sed@gmail.com

4.6 Teléfono {con clave lada): 442-450-3692

ré. IDENTiEICACIéN DEL({LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombfe del (los) prograrﬁa(s) evaluado(s): No aplica

5.2 Siglas: No aplica

5.3 Ente publico coordinador del (los) programa(s): Secretaria de Obras Publicas

5.4 Poder pablico al que pertenece(n) el{los) programa(s):

Poder Ejecutivo_X__Poder Legislativo___ Poder Judicial _ Ente Auténomo___

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el{los) programa(s):

Federal _ Estatal  Local X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
programaf(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programaf(s):
Secretaria de Obras Publicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
programa(s) (nombre completo, correo electrénicoy teléfono con clave lada):

Nombre: Ingeniero Arquitecto César|Unidad administrativa: Secretaria de Obras
David Olvera Alcantara Publicas

Correo electrénico: | Niumero de teléfono institucional:
cesar.o_a@hotmail.com 4411100874




6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicaciéon Directa_X__ 6.1.2 Invitaciéon a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica
Nacional___

6.1.4 Licitacion Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Senalar)___

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacién: Direccion de
Planeacion Estratégica

6.3 Costo total de la evaluacién: $77,586.21 pesos mas IVA

6.4 Fuente de Financiamiento: Contribuciones de Ley 2025 (ingresos propios)

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusion en internet de la evaluacion: https://ezequielmontes.gob.mx/index.php

7.2 Difusion en internet del formato: https://ezequielmontes.gob.mx/index.php
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Anexo 1. Beneficiarios por obra realizada en 2024

Beneficiarios Folio de la No. de obra
Nombre de la obra Masculino Femenino obraenla |
totales en el POA

MIDS

LQRO.
REHABILITACION DE EMPEDRADO
EMPACADO CON MORTERO, RED DE
AGUA POTABLE, GUARNICIONES Y
BANQUETAS EN CALLE FERNANDO
MONTES DE OCA EN LA LOCALIDAD DE

100 40 60 3841 4

REHABILITACION DE PAVIMENTO CON
CONCRETO HIDRAHULICO, RED DE
AGUA POTABLE, DRENAIE SANITARIO,
ALCANTARILLADO PLUVIAL, 200 80 120 4320 5
GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE
JOAQUIN VEGA EN LA LOCALIDAD DE

EZEQUIEL MONTES, QRO

REHABILITAC MPEDRADQ
EMPACADO CON MORTEROQO,
GUARNICIONES Y BANQUETAS EN CALLE 150 60 90 8306 9
PEDRO VEGA EN LA LOCALIDAD DE

EZEQUIEL
EHABILIT

REHABILITACION DE DRENAIE SANITARIO
EN CALLE LAZARO CARDENAS EN LA 265 106 159 14868 30
LOCALIDAD DE EZEQUIEL MONTES, QRO.

"REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO
EN CALLE VICENTE SUAREZ EN LA 155 62 93 15199 32
LOCALIDAD DE EZEQUIEL MONTES, QRO
REHABI £ EDRADC

REHABILITACION DE  EMPEDRADO
EMPACADO CON MORTERO EN CALLE
JUAN DE LA BARRERA EN LA LOCALIDAD
DE EZEQUIEL MONTES, QRO.

'REHABILITACION = DE  EMPEDRADO -
EMPACADO CON MORTERO EN CALLE.

80 32 48 18956 37




Anexo 1. Beneficiarios por obra realizada en 2024

C . Folio de la
Beneficiarios . . No. de obra
Nombre de la obra Masculino Femenino obraenla
totales MIDS en el POA

BERNA ES
REHABILITACION DE PAVIMENTACION EN
CABECERA MUNICIPAL, EZEQUIEL 5600 2350 3250 377710 39

MONTES, QUERETARO. ;
ANTENIMIENTO. DEL CAMINO TUNAS.

BLANCAS BERNAL, EZEQUIEL MONTES, 2682 4832 978073
‘QUERETARC. . i 5 . :
MANTENIMIENTO DEL CAMINO

SOMBRERETE LOS CERRITOS, VILLA 2280 1000 1280 444923 20

PROGRESO, EZEQUIEL MONTES,
QUERETARO.




Meta de cobertura A .
Tipo de Ejercicio Ejercicio
poblacién fiscal 2022 fiscal 2023 fiscal 2024

P.Extrema 3643 2385 11561

Total 4493 10299 13812
C”gbertura’log’rada

12818
0

(, IGER
Ao i
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Anexo 3. Relacién de solicitudes y formatos de seguimiento

FPS CVySO Actas de
recepcion

Tiene
solicitud 1 2 3 4 Inicio Desarrollo Conclusion

Nombre de la obra

MONTES,

REHABILITACION DE EMPEDRADC

EMPACADO CON MORTERO, RED DE

AGUA POTABLE, GUARNICIONES Y

BANQUETAS EN CALLE FERNANDO
MONTES DE OCA EN LA LOCALIDAD
DE EZEQUIEL MONTES, QRO

RERTERR T Rl

Si No No No No Si Si Si Si

REHABILITACION DE  PAVIMENTO
CON CONCRETO HIDRAHULICO, RED
DE AGUA POTABLE, DRENAJE
SANITARIO, ALCANTARILLADO
PLUVIAL,  GUARNICIONES Y
BANQUETAS EN CALLE JOAQUIN
VEGA EN LALOCALIDAD DE EZEQUIEL
MONTES, QRO.

Si No No No No Si Si Si Si

EMPACADO CON MORTERO,
GUARNICIONES Y BANQUETAS EN
CALLE PEDRO VEGA EN LA
LOCALIDAD DE EZEQUIEL MONTES,

Si No No No No Si Si Si Si

RENAIE

5, QRO.
DE  DRENAJE
SANITARIO EN CALLE LAZARO
CARDENAS EN LA LOCALIDAD DE
EZEQUIEL MONTES, QRO.

BEHABILITACIO E

Si No No No No Si Si Si Si

EZEQUIEL MONTES,QRO.
REHABILITACION DE DRENAIJE
SANITARIO EN CALLE VICENTE
SUAREZ EN LA LOCALIDAD DE

Si No No No No Si Si Si Si
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Anexo 3. Relacidn de solicitudes y formatos de seguimiento

) FPS CVySO Actas de
Nombre de la obra Tiene recepcion
solicitud 1 2 3 4 Inicio Desarrollo Conclusion de obr

EHABILITACION DE
EMPACADO CON MORTERO EN
CALLE JUAN DE LA BARRERA EN LA Si No Si Si Si Si Si Si Si
LOCALIDAD DE EZEQUIEL MONTES,

PAVIMENTACION EN  CABECERA
MUNICIPAL, EZEQUIEL MONTES,
QUERETARO.

No No Si Si Si Si Si Si Si

(€ . QUERETARD.
MANTENIMIENTO DEL CAMINO
SOMBRERETE LOS CERRITOS, VILLA

Si,
PROGRESO, EZEQUIEL MONTES, compartida

No No Si Si 8P Si Si Si
QUERETARO.
 MANTENIMIENTO-




o
e
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Anexo 4. Presupuesto
Recursos preSuuéstarios
1000 Servicios personales
2000 Materiales y suministros 1,312,765.13
3000 Servicios generales 100,000.00
4000 Transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles
6000 Inversion publica 32,833,513.39
7000 Inversiones financieras y otras
provisiones
8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda pablica
OTAL 34,246,278.52

Se contemplan recursos
WML cjercidos en los capitulos | $ 1,412,765.13
1000, 2000, 3000 y 4000.

Se contemplan recursos
IETR T LIGR cjercidos en los capitulos - Estado

1000, 2000, 3000 y 4000. Analitico  del
Se contemplan recursos Ejercicio  del
Capital ejercidos en el capitulo|$ 32,833,513.39 | Presupuesto

5000y 6000. de Egresos por
Gastos Totales/poblacion Capitulo  del
atendida (Gastos : Gasto Del
O G E M totales=Gastos en|$ 101.70 | 01/ene./2024

operacién + gastos en Al31/dic./2024
mantenimiento).

Se suman los recursos
ejercidos en operacion, 34,246,278.52
mantenimiento y capital.

TiGER

£
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Unidos para transformar

X. CALIFICACION

4 - 2027

Calificacion obtenida en la Evaluacion Especifica de
Desempefio del Programa presupuestario ejecutado con
recursos del FAISMUN durante el ejercicio fiscal 2024.

eactvospor | TotaLGe
No. De P reactivos
. Tema tema con .
modulo obtenidos
valor or la UR
cuantitativo® P
1 Diseno 10 0
2 Coberturay 2 15
focalizacién
3 Operacion 6 3
Cumplimiento
y avance de los
4 o 1.5
objetivos del /
programa
Total 25 6
Calificacion final 2.4

% La evaluacion consta de 29 preguntas, pero Unicamente 25 tienen valoracion cuantitativa.
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Unidos para-transformar

ADMINISTRACION 2024 ~ 2027




