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EZEQUIEL
MONTES

Unidos paro transformar
ADMINISTRACION 2024 - 2027

El suscrito, L. en A. Rafael Nicolas Reséndiz Jiménez Secretario de Tesoreria y finanzas del
Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, de conformidad con las fracciones I, II, XXVI y
XXVII del articulo 48 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro.

CONSIDERANDO

1. Que de conformidad con el articulo 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, la prestacion del servicio de alumbrado publico es una atribucién municipal. Los
municipios se encuentran facultados para cobrar un Derecho de Alumbrado Plblico (DAP),
como una contribucion establecida a su favor para cumplir con el servicio del alumbrado
publico y fortalecer sus finanzas publicas.

El referido documento, sefiala que el DAP es una contribucién recaudada por las
administraciones municipales para cubrir el costo de la prestacion del servicio de alumbrado
publico en calles, plazas, parques y demés lugares publicos.

2. Que en el proyecto de Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Ezequiel Montes,
Querétaro., para el ejercicio fiscal 2025, que fue enviado al Poder Legislativo del Estado de
Querétaro, aprobado y publicado con fecha 26 de diciembre de 2024 en el Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Querétaro, “La Sombra de Arteaga”. Mismo ordenamiento que
entrard en vigor el 1 de enero del 2025 y que en su articulo 26 fraccion I, considera que el
objeto de este Derecho sera el Servicio de Alumbrado Publico que se preste en las calles,
plazas, jardines, vialidades y todos aquellos lugares de uso comun, y en general, bienes
inmuebles del dominio publico municipal, asi como el despliegue técnico que realice el
Municipio para la prestacion del servicio, comprendera la instalacion del alumbrado publico,
la ampliacion de la red, el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura de
luminarias, la operacién del servicio, equipo y herramientas de trabajo, asi como los recursos
humanos utilizados.

3. Que en la fraccién II del articulo citado considera, que son sujetos de este Derecho los
propietarios o poseedores de predios urbanos o rusticos, ubicados dentro de la
circunscripcion territorial que ocupa el Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro., que
reciban la prestacion del servicio de Alumbrado Publico.

4. Que en la fraccion III del articulo citado considera, que la base de este Derecho, es el
costo anual del Servicio de Alumbrado PUblico erogado por el Municipio en la prestacion del
Servicio de Alumbrado PUblico, actualizado, e incluird la suma de los montos particulares
que se erogaron durante el afio 2024 por los conceptos a que se refiere la fraccion I del
citado articulo.

Por lo tanto, se integra lo siguiente:
441277 00 96 [ 441277 07 07 | 441277 52 31

Belisario Dominguez 104, Col. Centro
C.P. 76650 Ezequiel Montes
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EZEQUIEL
MONTES

Unidos para transformar
ADMINISTRACION 2024 - 2027

CONCEPTO DE GASTO IMPORTE
SERVICIOS PERSONALES, MATERIALES, SUMINISTROS Y SERVICIOS GENERALES $15,411,025.95
INVERSION PUBLICA $998,925.79
TOTAL $ 16,409,951.74

5. Que por lo dispuesto en el Gltimo parrafo de la fraccion III del articulo citado, la
actualizacion del citado costo se obtendra de la siguiente forma: De |la suma que resulte del
total de las erogaciones efectuadas por el Municipio en 2024, por el gasto directamente
involucrado con la prestacion de este servicio, se actualizara mediante la aplicacion de un
factor que se obtendra para el ejercicio 2025, dividiendo el Indice Nacional de Precios al
Consumidor del mes de octubre de 2024 entre el Indice Nacional de Precios al Consumidor
correspondiente al mes de noviembre de 2023. La Secretaria de Tesoreria y Finanzas
publicara en la Gaceta Municipal (Medio de Publicacion Oficial) la informacion de los rubros
que integren el costo anual del servicio de alumbrado publico, a més tardar en el mes de
Enero del ejercicio fiscal 2025.

ACTUALIZACION
INPC OCTUBRE DE 2024 136.828
INPC NOVIEMBRE 2023 131.445
FACTOR DE ACTUALIZACION 1.0409

Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/inpc/

6. Que en la fraccion IV del articulo citado, la cuota mensual correspondiente por la
prestacion del Servicio de Alumbrado Publico, sera la obtenida como resultado de dividir el
costo anual global actualizado por el Municipio en la prestacion de este servicio, entre los
sujetos obligados al pago del presente Derecho, el resultado sera dividido entre 12 (doce)
y el importe que resulte de esa operacion, se causara y pagara.

DETERMINACION IMPORTE

GASTO TOTAL $16,409,951.74
IMPORTE ACTUALIZADO $ 17,081,118.77
SUJETOS OBLIGADOS 13.963
(Propietarios o Poseedores de Predios Urbanos o Rusticos) '
IMPORTE ANUAL $ 1,223.31
IMPORTE DE CUOTA MENSUAL 101.94
Unidad de Medida y Actualizacion (UMA) 108.57
Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/uma/ %

EQUIVALENTE DE CUOTA MENSUAL EN UMA: 0.9389

441 277 00 96 | 441277 07 07 [ 441 277 52 31

Belisario Dominguez 104, Col. Centro
C.P. 76650 Ezequiel Montes
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EZEQUIEL
MONTES

Unidos para transformar
ADMINISTRACION 2024 - 2027

Por lo anterior y por las facultades que me confieren los articulos citados:

Unico. Para efectos de lo dispuesto en el articulo 26 fraccién III segundo pérrafo de la Ley
de Ingresos del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro., que establece la obligacion para
esta Secretaria de Tesoreria y Finanzas publicar en la Gaceta Municipal, el monto
determinado del Derecho de Alumbrado Publico a pagar por los sujetos obligados para el
ejercicio fiscal 2025, es de 0.9389 UMA mensual.

TRANSITORIOS
PRIMERO. La presente disposicion entrara en vigor el 1 de enero de 2025

SEGUNDO. Publiquese por una sola ocasion en la Gaceta Municipal del Municipio de
Ezequiel Montes, Querétaro.

L. en A. Rafael Nicolas Reséndiz Jiménez
Secretario de Tesoreria y Finanzas.

441277 00 96 | 441277 07 07 [ 441277 52 31

Belisario Dominguez 104, Col. Centro
C.P. 76650 Ezequiel Montes
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2.

ACTA No. 13 ORDINARIA.- Dia 11 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. CUATRO: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA PETICION
ENVIADA A TRAVES DE OFICIO NUMERO SDS/001/2025 POR EL LIC. MIGUEL ADOLFO HERNANDEZ
RAMIREZ, DIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL, ACERCA DE LA APROBACION DEL «MANUAL DE
OPERACION PARA LA ENTREGA DE AYUDAS SOCIALES».- = = = = == === s s e e e e e

ACUERDOS:
CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 54, 80 Y 80 BIS DE LA LEY PARA EL
MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO, SE APRUEBA POR
UNANIMIDAD DEL CUERPO COLEGIADO LA PETICION DEL LIC. MIGUEL ADOLFO HERNANDEZ
RAMIREZ, DIRECTOR DE DESARROLLO SOCIAL, RESPECTO AL «MANUAL DE OPERACION PARA LA
ENTREGA DE AYUDAS SOCIALES», PARA EL PERIODO COMPRENDIDO DE ENERO 2025 A
SEPTIEMBRE 2027,

COMUNIQUESE ESTE ACUERDO AL ORGANO INTERNO DE CONTROL, SECRETARIA DE TESORERIA
Y FINANZAS, Y COORDINACION DE ADQUISICIONES, PARA EL TRAMITE Y CUMPLIMIENTO QUE A
CADA UNO DE ELLOS CORRESPONDA,;

PUBLIQUESE EL PRESENTE ACUERDO EN EL BIMESTRE CORRESPONDIENTE DE LA «GACETA
MUNICIPAL DE EZEQUIEL MONTES, QRO.», EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:
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;l&un' MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO
MONTES

MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO

MANUAL DE OPERACION PARA LA ENTREGA DE AYUDAS SOCIALES

Ing. Ivan Reséndiz Ramirez, Presidente Municipal Constitucional de Ezequiel Montes
Querétaro, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro;
31 la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

Fundamento legal.

Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, fraccion IV “Los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se
formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan, asi como de las contribuciones
y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor”; La Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro considera en su articulo 80 bis. Son ayudas
sociales los recursos que los entes publicos otorgan a personas, instituciones y diversos
sectores de la poblacion, para propositos sociales, en términos de lo establecido por la Ley
General de Contabilidad Gubermnamental y los Acuerdos del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable. Las ayudas sociales podran otorgarse en dinero, en especie, en
servicios, o en vales canjeables por bienes o servicios, ya sea de manera directa o indirecta a
los beneficiarios. Para efectos del presente articulo, se considera que la ayuda social se
entrega de manera directa, cuando el ente publico, a través de los servidores publicos que
corresponda, realiza dicha entrega de manera personal a los beneficiarios. Se entendera que
la ayuda social se entrega de manera indirecta a los beneficiarios, cuando, por razones
debidamente justificadas, la misma se realice con la participacion de instituciones del sistema
financiero o de personas fisicas o morales. Las ayudas sociales seran autorizadas por los
titulares de las Dependencias o Entidades, conforme al articulo 54 de esta Ley, y, en aquellos
casos en que se establezcan reglas de operacion para la aplicacion de un programa que
contemple el otorgamiento de ayudas sociales, los titulares de las Dependencias o Entidades,
deberan identificar la poblacion objetivo, el proposito o destino principal, justificar el importe
de las ayudas, la temporalidad de su otorgamiento, asi como los mecanismos de distribucion,
operacion y administracion que permitan garantizar que los recursos se entreguen a la
poblacion objetivo. Quedan comprendidos en las ayudas sociales, entre otros, los recursos
que se entregan para adquisicion o mejoramiento de vivienda, su equipamiento, programas
para apoyar la economia de las familias, y las becas que se otorguen a favor de los servidores
publicos y/o sus dependientes econémicos; Por su parte, la Ley General de Desarrollo Social
considera en su articulo 6. Son derechos para el desarrollo social la educacion, la salud, la
alimentacion nutritiva y de calidad, la vivienda digna y decorosa, el disfrute de un medio
ambiente sano, el trabajo y la seguridad social y los relativos a la no discriminacion en los
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MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO

términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 7. Toda
persona tiene derecho a participar y a beneficiarse de los programas de desarrollo social, de
acuerdo con los principios rectores de la Politica de Desarrollo Social, en los términos que
establezca la normatividad de cada programa, articulo 8, Toda persona o grupo social en
situacion de vulnerabilidad tiene derecho a recibir acciones y apoyos tendientes a disminuir
su desventaja, articulo 9. Los municipios, los gobiernos de las entidades federativas y el
Poder Ejecutivo Federal, en sus respectivos ambitos, formularan y aplicaran politicas
compensatorias y asistenciales, asi con oportunidades de desarrollo productivo e ingreso en
beneficio de las personas, familias, grupos sociales y, en su caso, pueblos y comunidades
indigenas y afro mexicanas, en situacion de vulnerabilidad, destinando los recursos
presupuestales necesarios y estableciendo metas cuantificables.

1. Antecedentes.

El municipio como factor de desarrollo estatal y nacional, en la actualidad enfrenta
importantes retos, que implican reforzar la coordinacion interna del Ayuntamiento e
intergubernamental con sus iguales y los demas 6rdenes de gobierno con el objeto de ofertar
soluciones objetivas acorde a las condiciones imperantes, en ese sentido, los Ayuntamientos
tienen un papel preponderante en la construccion de politicas publicas con una vision cercana
a la sociedad y por ende contribuyen a orientar los recursos piiblicos con mayor precision y
eficacia, lo que eleva la calidad del gasto publico y la generacion de satisfactores o valor
publico. Considerando lo anterior se hace evidente la necesidad de contar con una planeacion
estratégica de mediano y largo plazo, asi como una planeacion operativa para el corto plazo
que responda a las necesidades de la sociedad.

2. Introduccion.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos considera al Municipio como la
base de la division territorial y de la organizacion politica y administrativa de los estados de
la federacion. El municipio es la sociedad politica primordial, la expresion institucional del
Estado Mexicano mas inmediata a la poblacion. Es la forma de asociacion politica de las
comunidades de la Nacion que se gobiernan asi mismas a través de los Ayuntamientos, cuyos
integrantes atienden a la solucion de los que la ley les confiere. La administracion municipal
desarrolla actividades enfocadas a apoyar a la poblacion en general especialmente a las mas
necesitadas, mediante acciones de salud, educativas, de vinculacion al empleo, deportivas,
culturales, proyectos, cursos, vivienda y acceso a materiales a bajo costo, poniendo especial
atencion a los grupos mas vulnerables como son los adultos mayores y a las familias que se
encuentran en condiciones de pobreza alimentaria y patrimonial apoyandoles para estimular
su desarrollo personal y mejorar su calidad de vida, estos apoyos se realizan mediante un
proceso ordenado y cumpliendo con las condiciones que se ordenan en los reglamentos
operativos para tal objetivo.
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MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO

3. Objetivos

3.1.  Objetivo General

Contribuir a que los habitantes del municipio, especialmente los mas desprotegidos, con
carencias y en condiciones de vulnerabilidad, solucionen su problematica a corto plazo y
mejoren su calidad de vida a través de la recepcion de apoyos que coadyuven a la eliminacion
de su problematica sin discriminacion.

3.2.- Objetivo especifico.

Apoyar a la ciudadania en general y de manera particular a las personas mas necesitadas y
en condiciones de pobreza o con alguna otra problematica de momento o carencia
identificada, para que puedan tener acceso a los apoyos que puedan contribuir a su bienestar
y mejorar su calidad de vida.

4.- Lineamientos.

4.1.- Cobertura.

La entrega de ayudas sociales mediante tendra cobertura en todo el municipio de Ezequiel
Montes Querétaro para las diferentes localidades, colonias y barrios de la cabecera municipal.

4.2.- Poblacion objetivo.

Toda la poblacion en general, principalmente aquellos hogares que cuentan con carencias o
que se encuentran con ingreso por debajo de la linea de bienestar.

4.3 - Requisitos

Estar interesado en obtener el apoyo: El solicitante debera ser mexicano nacido dentro del
territorio nacional, que radique en el municipio de Ezequiel Montes Querétaro y que presente
los documentos comprobatorios.

*Presentar solicitud que incluye escrito libre referente al tipo de peticion y las causas que la
motivan (Anexo I).

*Presentar copia de CURP del interesado.
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MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO

*Presentar copia de identificacion oficial INE del interesado o de quien realice la solicitud.

*Presentar copia de comprobante de domicilio reciente o constancia de radicacion emitida
por el titular de la Secretaria del Ayuntamiento Municipal.

*Presentar RFC con homoclave para persona moral.

4.4 .- Recepcion de solicitudes con escrito libre.

La recepcion de solicitudes que incluyen el escrito libre, se realizara de manera libre y en
general, sin discriminacion en la oficina de la recepcion del edificio de presidencia municipal
o en la oficina de la Dependencia Encargada del Desarrollo Social, durante horario de oficina.

5.- Criterios de elegibilidad.

Los criterios que se tomaran para la elegibilidad de los solicitantes susceptibles de recibir el
apoyo, se realizara analizando los siguientes criterios:

a) Las que cuenten con autorizacion previa del Presidente Municipal.
b) Atendiendo la Justificacion de la necesidad de las personas
¢) Las que por Naturaleza surjan y sean de urgente atencion.

Lo anterior a efectos de justificar los gastos economicos que se deriven del otorgamiento de
las diferentes ayudas sociales.

6.- Proceso de entrega.

El proceso de entrega se realizara de manera ordenada, bajo los criterios de elegibilidad
expuestos con antelacion, “sea por el presidente municipal y/o por el titular del Desarrollo
Social de la entidad”, tomando en consideracion las fechas de las solicitudes y bajo la
temporalidad de la gestion del otorgamiento de las ayudas sociales que se encuentren en
espera, derivado de su cumplimiento de los criterios de elegibilidad.
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MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO

ANEXO |
MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO
SOLICITUD PARA “AYUDA SOCIAL”

DATOS DEL SOLICITANTE fecha / / Folio:
Nombre:
Nombre (s) Apellido Paterno Apellido Materno
CURP:
Domicilio:
Calle y Nimero Colonia / Localidad
Municipio: Ezequiel Montes Entidad Federativa: Querétaro
Sexo:H( ) M( ) Edad: Fecha de nacimiento:
Dia Mes Afo
Teléfonos:

Escrito Libre

Ing. Ivan Reséndiz Ramirez
Presidente Municipal de Ezequiel Montes

Por este medio solicito su invaluable apoyo con:

Ya que con motivo de:

Anexo: Copia identificacion oficial y/otros.

Nombre y Firma del solicitante
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MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO

ESCRITO DE AGRADECIMIENTO

Ezequiel Montes, Querétaro a del mes de de

Ing. Ivan Reséndiz Ramirez

Presidente Municipal

Municipio de Ezequiel Montes Querétaro
Presente.

Por medio del presente reciba un cordial y afectuoso saludo, al mismo tiempo aprovecho la
ocasion para agradecer el apoyo consistente en:

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD DE DATOS PERSONALES

Por medio de la presente, manifiesto mi conformidad para que los datos personales y confidenciales contenidos en el
escrito de solicitud de condonacién, reduccién y/o descuento presentado ante el Municipio de Ezequiel Montes
Querétaro, puedan ser publicados de conformidad con los articulos 2 fraccién 11, 3 fraccién X, 6, 8, 43, 55 fracciéon V,
de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados; 23, 68, 112, 116, 120, de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, 1y 7 de la Ley de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Querétaro; 3, fracciones VII, XllI, inciso a) y XIII, 6, inciso b), 42, 43, 44,62,
69 fraccion 11, 102, 105, 111, 115 y 120, de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Querétaro.

Atentamente

Nombre y Firma del Beneficiario
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MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO

Diagrama de Flujo

Para la entrega de ayudas sociales

Poblacion en General

Dependencia Ejecutora
Desarrollo Social

Secretaria de Tesoreria
y Finanzas

INICIO
Solicitud (anexo 1)

Anexo:

Copia de Identificacién oficial
ylotra documentaciéon que
soporte el encuadre con algun
criterio de elegibilidad.

Recepcion de ayuda
social por el solicitante.

Integracion y
conservacion de la
documentacion conforme
a lo dispuesto en los
ordenamientos aplicables

FIN

Recepcion de solicitud.
(Se asigna folio)

 I—

Entrega de ayuda social
a solicitantes con
autorizacion de los
criterios de elegibilidad.

———

Consulta de presupuesto
y disponibilidad
econdémica, valida
disponibilidad.

—
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1%1. MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO
MONTES

TRANSITORIOS

PRIMERO. —-Se instruye al Secretario del Ayuntamiento para que notifique el presente
acuerdo a las Dependencias Municipales, para los fines y efectos a que haya lugar.

SEGUNDO .- El presente Manual sera vigente en el periodo de Enero 2025 a Septiembre
2027 mismo que comprende a la Administracion Municipal del Gobierno que encabeza el
Ing. Ivan Reséndiz Ramirez.

TERCERO. —El presente acuerdo debera ser publicado en la Gaceta Municipal del Municipio
de Ezequiel Montes, Querétaro para conocimiento en general.

3. ACTA No. 13 ORDINARIA.- Dia 11 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. CINCO: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA SOLICITUD
REMITIDA MEDIANTE OFICIO NUMERO ING/003/2025 POR EL L. EN A. RAFAEL NICOLAS RESENDIZ
JIMENEZ, SECRETARIO DE TESORERIA Y FINANZAS, RELATIVO A LA APROBACION DE ESTIMULOS
FISCALES EN BENEFICIO DE LA POBLACION PARA EL COBRO DEL DAP.- - - - === == - o oo oa oo -
ACUERDOS:
Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 fraccién Il de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
35 primer pérrafo de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro; 30 Fraccion XVIII, y 31 fraccion
VIII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; 26 fraccion | de la Ley de Ingresos del Municipio de Ezequiel
Montes, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2025, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la prestacion del servicio
de alumbrado publico es una atribucion municipal. Los municipios se encuentran facultados para cobrar un Derecho de
Alumbrado Publico (DAP), como una contribucidn establecida a su favor para cumplir con el servicio del alumbrado publico
y fortalecer sus finanzas publicas.
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Que el referido documento, sefiala que el DAP es una contribucién recaudada por las administraciones municipales para cubrir
el costo de la prestacion del servicio de alumbrado publico en calles, plazas, parques y demas lugares puablicos.

Que en el proyecto de Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro., para el ejercicio fiscal
2025, que fue enviado al Poder Legislativo del Estado de Querétaro, aprobado y publicado con fecha 26 de diciembre de 2025
en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, “La Sombra de Arteaga”. Mismo ordenamiento que entrd en
vigor el 1 de enero del 2025 y que en su articulo 26 fraccion I, considera que el objeto de este Derecho sera el Servicio de
Alumbrado Publico que el Municipio otorga en las calles, plazas, jardines, vialidades y todos aquellos lugares de uso comdn,
y en general, bienes inmuebles del dominio publico municipal, asi como el despliegue técnico que realice el Municipio para
la prestacion del servicio, comprendera la instalacién del alumbrado publico, la ampliacion de la red, el mantenimiento
preventivo y correctivo de la infraestructura de luminarias, la operacion del servicio, equipo y herramientas de trabajo, asi
como los recursos humanos utilizados.

Que en la fraccion IV del articulo citado, la cuota mensual correspondiente por la prestacion del Servicio de Alumbrado
Publico, sera la obtenida como resultado de dividir el costo anual actualizado por el Municipio en la prestacion de este servicio,
entre los sujetos obligados al pago del presente Derecho, el resultado sera dividido entre 12 (doce) y el importe que resulte de
esa operacion, se causara y pagara:

DETERMINACION IMPORTE
GASTO TOTAL $16,409,951.74
IMPORTE ACTUALIZADO $17,081,118.77
SUJE_TOS_ OBLIGADOS _ _ 13.963
Por lo | (Propietarios o Poseedores de Predios Urbanos o Rusticos) '

IMPORTE ANUAL $1,223.31
IMPORTE DE CUOTA MENSUAL 101.94
Unidad de Medida y Actu_alizacién (UMA) 10857
Fuente: https://www.inegi.org.mx/temas/uma/

EQUIVALENTE DE CUOTA MENSUAL EN UMA: 0.9389

anteriormente expuesto, el Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Qro., en ejercicio de sus facultades y por unanimidad de votos:
RESUELVE:

UNICO.- Se aprueba la aplicacion de los siguientes estimulos fiscales en beneficio de la poblacion para el cobro del DAP,
como a continuacion se describen:

TIPO DE SERVICIO MONTO A COBRAR

0.15 UMAS mensual =
$16.28 mensual

Sector Doméstico - DB1 y DB2 (Domeéstico Bajo Consumo) Tarifa 01
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Sector Comercial - PDBT Y GDBT (Pequefia Demanda Baja Tension y Gran Demanda | 0.20 UMAS mensual
Baja Tension) Tarifa 02 y 03 =$21.71 mensual
Sector Industrial - GDMTO Y GDMTH (Gran Demanda Media Tensién Ordinaria y Gran| 0.9389 UMAS mensual
Demanda Media Tensién Horaria) Tarifa 06, OM Y HM =$101.94 mensual

Monto que se actualizard conforme al cambio del UMA que corresponda.
TRANSITORIOS
Primero. La presente disposicion entrara en vigor a partir de su aprobacion por el Ayuntamiento.

Segundo. Publiquese por una sola ocasién en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro «La Sombra
de Arteaga», asi como en el bimestre respectivo de la «Gaceta Municipal de Ezequiel Montes, Qro.».-

4, ACTA No. 14 ORDINARIA.- Dia 22 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. CUATRO: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA PETICION
ENVIADA A TRAVES DE OFICIO NUMERO DDUE/OFI-003/2025 POR EL LIC. ANTONIO MERCED
VELAZQUEZ MONTES, DIRECTOR DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA, ACERCA DE LA
APROBACION DE LA EXENCION DE PAGO POR LA EXPEDICION DEL DOCUMENTO DENOMINADO
«CONSTANCIA DE VIABILIDAD», QUE SE EMITE A FAVOR DE LOS CIUDADANOS INSCRITOS EN EL
PROGRAMA DE REGULARIZACION DE PREDIOS.- - - = = = == = = = oo m e e e e oo o .
ACUERDOS:
De conformidad con lo dispuesto en los articulos 4°, 115, fraccién 1V de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 1, 2, 4 fraccion |11 de la Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano;
y 2 de la Ley Orgénica Municipal del Estado de Querétaro, y

CONSIDERANDO

Que de conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Los estados adoptaran, para su régimen
interior, la forma de gobierno republicano, representativo, democratico, laico y popular, teniendo como base de su divisidn
territorial y de su organizacion politica y administrativa, el municipio libre, conforme a las bases siguientes:

Que los municipios estaran investidos de personalidad juridica y manejaran su patrimonio conforme a la ley. Los
ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir las
legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion pablica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacién ciudadana y vecinal.

Que los municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les
pertenezcan, asi como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor, y en todo caso: a)
Percibirdn las contribuciones, incluyendo tasas adicionales, que establezcan los Estados sobre la propiedad inmobiliaria, de
su fraccionamiento, division, consolidacion, traslacién y mejora asi como las que tengan por base el cambio de valor de los
inmuebles.

Que la Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia, es competente para promover la participacion del Municipio en el
Programa para regularizar y titular predios urbanos y rusticos del Estado de Querétaro durante los meses de enero, febrero y
marzo del presente ejercicio fiscal 2025, puesto que esa condicidn representa una problematica social no sdlo para ellas sino
también para esta Administracion Municipal.
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Que en el articulo 24, fraccion XV apartado 16 de la Ley de Ingresos del Municipio de Ezequiel Montes, Qro., para el ejercicio
fiscal 2025, esta contemplado el cobro por la expedicion de Constancia de Viabilidad, cuya presentacion es requisito
indispensable para que los propietarios de predios irregulares puedan acceder al Programa de Regularizacién promovido por
la Secretaria de Desarrollo Social del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Por lo anteriormente expuesto y fundamentado, el Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Qro., en Sesion Ordinaria de Cabildo
celebrada el dia 22 de enero del afio 2025, por unanimidad de votos tuvo a bien aprobar el siguiente:

ACUERDO
UNICO. Se aprueba aplicar, a partir del mes de enero del afio 2025, la exencion total del pago por la emision de la denominada
«Constancia de Viabilidad», prevista en el articulo 24 fraccion XV apartado 16 de la Ley de Ingresos del Municipio de
Ezequiel Montes, Qro., para el Ejercicio Fiscal 2025. Dicha exencién aplicara siempre y cuando se cumpla con el objeto para
el que fue solicitada asi como con los requisitos administrativos correspondientes.
TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente acuerdo surtira efectos el mismo dia de su aprobacion por el Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Qro.

SEGUNDO. Publiquese en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro «La Sombra de Arteaga», asi como en
el bimestre respectivo de la «Gaceta Municipal de Ezequiel Montes, Qro.».

TERCERO. Notifiquese el presente acuerdo a la Direccidn de Desarrollo Urbano y Ecologia, asi como a la Secretaria de
Tesoreria y Finanzas, para su conocimiento, el tramite y cumplimiento que a cada una de ellas corresponda. ---------=-=--------

5. ACTA No. 15 EXTRAORDINARIA. .- Dia 31 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. CUATRO: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA PETICION
ENVIADA A TRAVES DE OFICIO NUMERO SP/DCS/0021/2025 POR LA LIC. JENNIFER YANNET GARZA
MONTOTO, DIRECTORA DE COMUNICACION SOCIAL, REFERENTE A LA APROBACION DE LOS
«LINEAMIENTOS DE LA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL» .- = == == === === === m e e e

ACUERDO:
CON LOS VOTOS A FAVOR POR PARTE DE LOS CC. ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ, LIC. GABRIELA MONTES
OLVERA, LIC. MARIA ISABEL HERNANDEZ VEGA, GRACIELA ARTEAGA HERNANDEZ, CLAUDIA
FEREGRINO FLORES, PRISCILA OCAMPO OROZCO, DR. OSCAR MANUEL MONTES ESQUIVEL, GUILLERMO
RAMIREZ CARBAJAL Y LIC. ANTONIO DE JESUS ARTEAGA ARREGUIN, SE APRUEBAN LOS
«LINEAMIENTOS DE LA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL», EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION
POLITICADE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; Y 30 FRACCION I DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL
ESTADO DE QUERETARO; Y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que los
ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir las
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legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

SEGUNDO. Que, el articulo 134 Constitucional sefiala que, los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, los
estados, los municipios, alcaldias de la Ciudad de México y los 6rganos politico-administrativos de sus demarcaciones
territoriales, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
gue estén destinados.

TERCERO. Que el articulo antes mencionado establece que la propaganda, bajo cualquier modalidad de comunicacién
social, que difundan como tales los poderes publicos, los 6rganos autonomos, las dependencias y entidades de la
administracion puablica y cualquier otro ente de los tres 6rdenes de gobierno debera tener caracter institucional y fines
informativos, educativos o de orientacién social.

CUARTO. Que la Ley General de Comunicacién social establece que la Secretaria Administradora para efectos de esta ley
es La Secretaria de Gobernacion y la dependencia o unidad administrativa equivalente en el ambito de las Entidades
Federativas y los municipios, encargada de regular el gasto en materia de Comunicacién Social, asi como las areas o unidades
administrativas con funciones o atribuciones equivalentes o similares que determinen el resto de los Entes Publicos.

QUINTO. En el mismo sentido, la ley citada establece como obligacion de la Secretaria Administradora de contemplar en
los Lineamientos que emita, los criterios de seleccion del medio de comunicacidn correspondiente, a fin de garantizar el
cumplimiento de la normatividad.

SEXTO. Que para los efectos de la aplicacion de la Ley General de Comunicacion Social el Municipio de Ezequiel Montes
determina que serd la Direccién de Comunicacion Social actuara en carécter de Secretaria Administradora, por lo que cuenta
con las facultades para la emision de los presentes Lineamientos.

SEPTIMO. Que le La Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado
establece que tratdndose de la contratacion de servicios de comunicacion social, se atenderd a lo establecido en la Ley General
de Comunicacién Social, siendo competencia de la Secretaria Administradora o de la unidad administrativa de cada Ente
Publico responsable de regular el gasto en materia de comunicacién social a que hace referencia dicho ordenamiento legal,
realizar y firmar las contrataciones, bajo la modalidad de adjudicacion directa, considerando criterios de eficacia, eficiencia,
honradez y transparencia, en términos de las disposiciones legales y normativas aplicables.

Por lo anteriormente expuesto y fundado, y con fundamento en las disposiciones legales y consideraciones previamente
sefialadas, el Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Qro., por unanimidad de votos, ha tenido a bien aprobar el siguiente:

ACUERDO

UNICO. Se expiden los «LINEAMIENTOS DE LA DIRECCION DE COMUNICACION SOCIAL» para quedar en los
siguientes términos:

LINEAMIENTOS GENERALES SOBRE LA ELABORACION DE LA ESTRATEGIA Y EL PROGRAMA ANUAL
DE COMUNICACION SOCIAL DE SELECCION DE MEDIOS DE COMUNICACION, LA DIFUSION SOBRE
CRITERIOS Y AUTORIZACION DE CAMPANAS, DE LAS DEPENDENCIAS DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL
MONTES, PARA EL ANO 2025.

TITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Capitulo |
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ARTICULO 1.- Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer las bases para la planeacion, autorizacion,
coordinacién de los programas anuales y emitir las reglas de difusidn, seguimiento de las campafias de las dependencias y
entidades que conforman la administracién Municipal de Ezequiel Montes.

ARTICULO 2.- Los sujetos obligados al cumplimiento de los presentes Lineamientos son las dependencias y entidades que
conforman el Municipio la administraciéon municipal de Ezequiel Montes, que realicen difusion de campafias o propaganda
gubernamental.

ARTICULO 3.- La interpretacion de los Lineamientos correspondera a la Direccién de Comunicacion social.

ARTICULO 4.- Para efecto de los presentes Lineamientos debe entenderse por:

M.
V.

V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Ajuste de programa: Reasignacién de recursos por tipo de medio y por Campafia y/o replanteamiento de las
vigencias, que no afecten la Estrategia Anual ni los techos presupuestarios autorizados;

Alcance: Cantidad de personas que potencialmente seran impactadas por la campafia en los medios de
comunicacion a contratar;

Congruencia: Coherencia entre el contenido del mensaje, el objetivo de comunicacidn y la poblacién objetivo;
Dependencias: Las secretarias, coordinaciones y demds instituciones publicas, que conforman la estructura
organica de la administracién municipal;

Dictamen de contratacion: Opinién técnica y administrativa emitida por el titular de la Secretaria
Administradora que sustenta el proceso de contratacion;

Economia: Comprende la administracién prudente y racional de los recursos destinados a la Comunicacion
Social;

Eficacia: Respecto del uso de los recursos publicos, la contribucion al cumplimiento de los Objetivos plasmados
en el Plan Municipal de Desarrollo 2025 - 2027 y Objetivos Institucionales de los Programas Presupuestarios
en los términos de las leyes y disposiciones normativas aplicables al ejercicio del presupuesto;

Eficiencia: Respecto de los recursos publicos destinados a la contratacién o gasto de Comunicacién Social, el
ejercicio del Presupuesto de Egresos en tiempo y forma en los términos de las leyes y disposiciones normativas
aplicables al gasto, generando valor al dinero publico;

Entidades: Organismo desconcentrado o descentralizado que forma parte de la estructura organica dela
administracion Municipal;

Estrategia anual de comunicacion social: Instrumento de planeacion formal que rige el ejercicio de la politica
gubernamental de comunicacion;

Honradez: Comprende el manejo de recursos publicos conforme a las leyes y otros ordenamientos juridicos;
Gastos de comunicacién Social: Consiste en los recursos erogados para la produccién de audios, videos,
investigacion y lo que corresponda para la definicion de la imagen y los mensajes, su publicacién y los sistemas
informaticos necesarios para su control;

Inclusién de medios de comunicacion: Uso adicional de medios diversos a los autorizados para la difusion de
una camparfia;

Informe anual de labores o de gestion: Aquél a que se refiere la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro;

Institucionalidad: EI respeto a las directrices y al marco que determine la Administracion Publica en su
conjunto, en virtud de sus fines informativos;

Ley: La Ley General de Comunicacion Social;

Medios complementarios: Medios de difusidn alternativos a los electronicos, impresos, digitales y publicos
gue impactan a segmentos especificos de la poblacion, tal como mobiliario urbano, publicidad exterior,
espectaculares u otros similares;

Medios de comunicacion: Son los que pueden ser captados simultaneamente por gran cantidad de individuos.
Se entenderan como tales a los medios electrénicos, medios impresos, medios complementarios, medios
digitales y medios publicos;

Medios digitales: Tipo de medio donde el contenido como texto, voz, misica, imagenes, animaciones o videos
puede consultarse desde un dispositivo electronico que cuente con la tecnologia necesaria;

Medios electrénicos: Medios de comunicacion masivos tales como radio y television que difunden los
mensajes a través de impulsos radioeléctricos;
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XXI.

XXII.

XXIII.

XXIV.

XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXXIII.

XXXIV.

XXXV.
XXXVI.

XXXVII.

XXXVIIL.

XXXIX.

Medios impresos: Tipo de publicacion escrita o ilustrada masiva que contiene texto o imagenes fijas, con una

periodicidad de edicién determinada y una numeracion secuenciada de venta al publico;

Medios publicos: Estaciones oficiales de radio y canales de televisidn que forman parte de la Administracion

Publica Federal y/o Estatal, de las entidades referidas por los articulos 2 y 3 de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales, asi como de los gobiernos estatales y municipales e instituciones educativas publicas;

Mensaje extraordinario: Informacidn relevante que las dependencias y entidades difunden a través de medios

de comunicacidn para atender una situacion de caracter emergente o coyuntural y que, por no ser previsible, no

esta incluido en el Programa Anual de Comunicacién Social;

Modificacion al programa: Son las variaciones en la Estrategia de comunicacidn, asi como en el Programa

Anual previamente autorizado, tales como techo presupuestal, cancelacién o inclusién de campafias y versiones,

asi como inclusion de mensajes extraordinarios;

Modificacién de campafa: Son las variaciones en la campafia previamente autorizada, tales como el alcance,

objeto, modificacion de fecha, ternas especificos incremento, decremento, cancelacién o reasignacién de

recursos;

Modificacién de vigencia: Disminucion o ampliacién de los plazos previamente autorizados para la difusion

de una campafia;

Necesidad de difundir la informacion: Justificacion de las dependencias o entidades de comunicar los asuntos

publicos a la sociedad para su informacion y/o atencién, por estar directamente relacionada con los temas

prioritarios descritos en la Estrategia Anual de Comunicacién Social,

Objetivo de la Estrategia Anual de Comunicacion Social: Dar a conocer las obras y acciones que realiza la

administracion municipal mediante informacién de calidad y oportuna;

Perspectiva de Género: Fomentar el respeto, la igualdad y el desarrollo pleno entre hombre y mujer de acuerdo

a la naturaleza de cada uno de ellos;

Plan de medios de comunicacién: Conjunto de atencién y/o contratacion de medios de comunicacién que

favorezcan el conocimiento de las intenciones y acciones de gobierno, asi como de las necesidades y demandas

de la poblacion;

Poblacion objetivo: Conjunto especifico de individuos con caracteristicas psicogréaficas (gustos, habitos,

costumbres, idiosincrasia 0 comportamiento de las personas) y sociodemograficas (edad, sexo, lugar de

residencia y nivel socioeconémico) a quienes esta dirigido un mensaje;

Programa Anual de Comunicaciéon Social: Conjunto de campafas derivadas de la Estrategia Anual de

Comunicacion Social, encaminadas al cumplimiento de las acciones establecidas por cada dependencia o

entidad que coadyuvaran al logro de sus atribuciones y que se costean con cargo a Sus recursos presupuestarios;

Proveedor: Persona fisica o moral que tiene por objetivo la difusién de informacion contratada con base en la

citada Ley y los presentes Lineamientos;

Recursos presupuestarios: Techo financiero autorizado para gasto en materia de comunicacion social;

Secretaria Administradora: La Direccion de Comunicacion Social del Municipio de Ezequiel Montes;

Sistema Municipal de Informacion de Normatividad de Comunicacion: El Sistema de Informacion
de normatividad de Comunicacién a cargo de la Direccion de Comunicacién Social en su caracter de

Secretaria Administradora;

Sistema Publico: El Sistema Publico para el Registro y Seguimiento de las Erogaciones en Materia de

Comunicacion Social para el Municipio;

Tema prioritario: En singular o plural; son los conceptos concretos que derivan de la Estrategia de

Comunicacion Social alineados al Plan Municipal de Desarrollo 2025-2027 y/o de los Programas

Presupuestarios que las dependencias y entidades abordan en la camparia;

Testigos: Son los materiales que proporciona el medio de comunicacion para solventar y demostrar que se

realizd la publicacién contratada por el Municipio, mismos que pueden ser screenshot o pantallazo de los

banners en paginas webs, material impreso en caso de revistas y prensa, registro de programacién de spots o

menciones en caso de medios electronicos como radio y/o televisién, informe de actividades o cualquier otro

material que se determine en el contrato.

ARTICULO 5.- En la formulacion de la estrategia, programas y campafias que realicen la Secretaria Administradora para el
cumplimiento del objetivo de comunicacion social, se debe considerar lo siguiente:

Desarrollar sus programas anuales de manera que garanticen el cumplimiento de la estrategia prevista.
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Verificar que los proveedores no estén inhabilitados por algln ente publico.

ARTICULO 6.- La Secretaria Administradora realizara la Estrategia Anual Municipal de Comunicacion Social, para efectos
de la difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales, que deberan incluir en cuanto sea aplicable.

a)
b)
c)
d)

Misién y Visién;

Obijetivo de la Estrategia Anual de Comunicacién Social y objetivos institucionales.

Metas municipales relacionadas con los objetivos institucionales; y

Temas especificos derivados de las campafias del Programa Anual de Comunicacién Social.

En la planeacion de sus programas de Comunicacién Social, la Secretaria Administradora debera atender los siguientes
criterios:

a)
b)

Las campafias deben ser acordes al tema prioritario y al objetivo de comunicacién que persiguen;
Que las campafias tengan relacién directa con las atribuciones y facultades de las areas solicitantes

Para el caso de Programas, estos deberan contener los siguientes elementos:

a)
b)
a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

Nombre de la camparia;

\ersion (es);

Tema prioritario;

Obijetivo de Estrategia Anual de Comunicacién Social;
Mensaje clave a comunicar;

Poblacion objetivo;

Vigencia de la camparia;

Tipo de medio o medios a utilizar, y

Recursos programados.

ARTICULO 7.- En la planeacion y ejecucion de las campafias se debe revisar el cumplimiento de lo siguiente:

I
V.

V.

Que los recursos a utilizar sean proporcionales a los objetivos de la campafia;

Que las herramientas y medios utilizados para la difusién de la campafia sean seleccionados de manera efectiva
a fin de que la hagan llegar al pablico al que vaya dirigida;

Que haya objetivos y mensajes claros y precisos a comunicar;

La congruencia, entre el contenido del mensaje, el objetivo de comunicacion, la poblacion objetivo y la capacidad
de respuesta de la dependencia para conseguir los resultados esperados de la camparia;

Informacion oportuna y con calidad.

ARTICULO 8.- En cuanto al contenido de Campafias en que aparezcan menores de edad y/o estén dirigidos a ellos, a fin de
contribuir a través de la comunicacién social para formar a los menores, los contenidos procuraran en lo que sea aplicable
segun el objetivo de la campafia, lo siguiente:

l.
1.
Il
V.
V.
VI.

VII.

VIII.

Reflejen acciones positivas y eviten la vulneracion de sus derechos;

Mantengan un equilibrio entre protagonistas hombres y mujeres;

Promover la presentacion de actividades diversas y no roles estereotipados de nifios y nifias.

Procuren una representacion plural de las nifias, nifios y adolescentes de los diferentes grupos: primera infancia
(0 a 3 afios), Nifiez (3 a 12 afios) y Adolescentes (12 a menos de 13 afios).

Eviten tomas angulos que reflejen o generen percepciones o ideas de minusvalia en relacion a nifas, nifios y
adolescentes;

Se abstengan de usar imagenes de nifias, nifios y adolescentes que tengan connotaciones sexuales, que no sean
en un contexto educativo o con fines cientificos;

Cuando se trate de nifias, nifios y adolescentes ofendidos, victimas, testigos, o estén relacionados de cualquier
forma con la comision de un delito, deben tomarse las medidas necesarias que impidan su reconocimiento publico
y se abstengan de difundir datos que puedan llevar a su re victimizacion o la de sus familiares tales como
nombres, domicilio o escuela.

Se deberéa difundir informacién y programas que fortalezcan los valores culturales, éticos y sociales.
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IX. Evitar transmisiones contrarias a los principios de paz, no discriminacién y de respeto a la dignidad de todas las

personas.
X. Evitar contenidos que estimules o hagan apologia de la violencia.
XI. Informar y orientar sobre los derechos de la infancia.
XIl.  Promover su interés por la comprensién de los valores nacionales y el conocimiento de la comunidad

internacional.

ARTICULO 9.- Los recursos programados que registre la Secretaria Administradora, deben ser los asignados por la autoridad
correspondiente en la partida respectiva del Clasificador por Objeto del Gasto, de acuerdo con lo sefialado en su Presupuesto
de Egresos para el ejercicio fiscal 2025.

ARTICULO 10.- Las dependencias y entidades solicitantes seran las corresponsables del cumplimiento de su Estrategia
Anual y Programa Anual autorizadas.

ARTICULO 11.- Una vez presentadas las solicitudes de difusion de campafias, la Secretaria Administradora realizara la
revision correspondiente y, en su caso, aprobacién para incluirlas en la Estrategia Anual y el Programa Anual de
Comunicacion Social. En caso de existir observaciones, las dependencias deberan solventarlas.

ARTICULO 12.- Las dependencias y entidades que no cuenten con la autorizacion de la Estrategia Anual y Programa Anual
emitida por la Secretaria Administradora no pueden llevar a cabo difusién de campafias, siendo la Gnica excepcion mediante
escrito debidamente fundado y motivado, que la Secretaria Administradora, bajo su mas estricto criterio, podré autorizar en
los términos establecidos.

Capitulo 11
DE LA EJECUCION DE LAS CAMPANAS

ARTICULO 13.- Las dependencias o entidades solicitantes que requieran hacer un Ajuste de Programa o Modificacion al
Programa, deben solicitarlo a la Secretaria Administradora. La Secretaria Administradora podra autorizar, bajo su més estricto
criterio, aquellas solicitudes de cancelacion acompafiadas de una justificacion amplia y detallada con las razones que la
motivan, asi como, en su caso, el dictamen del area administrativa que sefiale el estatus de los recursos asignados.

ARTICULO 14.- En caso de incremento de recursos al Programa Anual, es necesario presentar una justificacion detallada,
fundada y motivada, que la Secretaria Administradora, bajo su mas estricto criterio, podra autorizar.

ARTICULO 15.- Se podran realizar decrementos de recursos al Programa Anual en .caso de que durante el ejercicio fiscal
disminuyan los ingresos previstos en la Ley de Ingresos, la Secretaria de Finanzas Municipales a efecto de cumplir con el
principio de sostenibilidad del Balance presupuestario y del Balance presupuestario de recursos disponibles, debera aplicar
ajustes al Presupuesto de Egresos, en primera instancia al rubro de Gastos de Comunicacién Social.

ARTICULO 16.- Todas las campafias sin importar el origen de los recursos deberan respetar la imagen institucional.
ARTICULO 17.- Las dependencias no podran realizar contrataciones a medios de comunicacion. La Secretaria
Administradora no autorizara campafias que hayan iniciado su difusién sin previo visto bueno, por lo que las dependencias

deben considerar llevar a cabo la planeacién de sus campafias, e informar a la Secretaria Administradora.

ARTICULO 18.- La Secretaria Administradora puede hacer recomendaciones a las propuestas de camparias presentadas por
las dependencias y entidades.

ARTICULO 19.- Las dependencias y entidades que soliciten la modificacion de vigencia que haya sido autorizada

previamente para la difusién de la campafia en alguno de los medios a los que se refieren el articulo 4, de los presentes
Lineamientos, deberan hacerlo por escrito, dentro de la vigencia autorizada para la campafia.
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ARTICULO 20.- Por ningtn motivo las dependencias pueden difundir campafias sin apegarse al plan de medios autorizado,
0 en su caso, a la modificacion correspondiente debidamente autorizada por la Secretaria Administradora de conformidad con
lo sefialado en los presentes Lineamientos. En caso de cancelacion de campafia, las dependencias deben enviar la solicitud
correspondiente a la Secretaria Administradora quien, bajo su més estricto criterio, autorizara previo a la presentacion de una
justificacion amplia y detallada con las razones que la motivan.

ARTICULO 21.- La Secretaria Administradora clasificara y priorizara las camparfias que considere de acuerdo con la
alineacion estratégica y el cumplimiento del objetivo de comunicacion social; de igual manera definira aquellas campafias
gue ejecutara directamente.

Capitulo 111
DEL MENSAJE EXTRAORDINARIO.

ARTICULO 22.- El Mensaje extraordinario debe obedecer a una situacion emergente o coyuntural no previsible y que no
esté considerada en el Programa Anual de Comunicacion Social.

ARTICULO 23.- El registro del mensaje extraordinario debe solicitarse a la Secretaria Administradora, justificando las
razones de su emision, anexando los formatos correspondientes y la muestra de materiales a difundir, asi como la aprobacién
de materiales otorgada por el funcionario responsable de la Secretaria Administradora.

La dependencia o entidad debe remitir la solicitud a la Secretaria Administradora el mismo dia de su difusion. Cualquier
modificacién al plan de medios, debe contar con la autorizacién previa de la Secretaria Administradora.

ARTICULO 24.- La difusion de este mensaje solo puede realizarse mientras subsistan las causas que le dieron origen, por lo
cual los medios seleccionados deben ser los adecuados o acordes a la temporalidad.

TITULO 11
REGISTRO, INFORMES Y SEGUIMIENTO
Capitulo Unico.

ARTICULO 25.- La Secretaria Administradora registrara en el Sistema Publico, la informacion establecida por el articulo
33 de la Ley, misma que debera estar desglosada por partida presupuestal que afecte el gasto en comunicacion social.

Para ello, la Secretaria de Finanzas Municipales deberé entregar a la Secretaria Administradora, un reporte de las erogaciones
realizadas para que puedan ser registradas en dicho Sistema Publico; o bien, facilitar el acceso a su sistema para la consulta
de la informacion requerida.

ARTICULO 26.- Para efecto de dar cumplimiento al articulo 42 de la Ley, las dependencias y entidades deberan remitir la
informacién que les sea solicitada en los términos y plazos estipulados por la Secretaria Administradora quién debera enviar
al Congreso Local de manera bimestral cuando menos la siguiente informacién:

I Monto total erogado por dependencia;
. Empresas prestadoras de los servicios; y
I Propaganda contratada.

TITULO 1l
CRITERIOS DE SELECCION DE MEDIOS DE COMUNICACION
Capitulo Unico.
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ARTICULO 27.- La seleccion y contratacion de los proveedores se realizara de acuerdo con los principios rectores, y
conforme a los siguientes criterios de seleccién:

. Accesibilidad: Seleccion del medio respecto al alcance de la poblacidn objetivo;
. Calidad: Que potencialmente puedan satisfacer las necesidades y expectativas solicitadas en el servicio, en razén
de que cumple el estandar minimo de aceptacion de las audiencias;

1. Cobertura: Alcance geografico del medio de comunicacion segun las localidades especificas o regiones en las
gue se tenga proyectado que la informacién impacte potencialmente a su pablico residente;

V. Grado de especialidad: Que se dedica a una tematica especifica, 0 bien que pretende atraer a un segmento de
mercado especifico, en razén a que su contenido lo desarrollan con un enfoque en la profundidad, metodologia
de investigacion, recurso a fuentes expertas, necesidad de informacién complementaria a la propiamente
periodistica, orientacién de audiencias segmentadas, uso de géneros textuales concretos con mayor profundidad
y precision y adecuacién lingiistica y con ello permite acceder a sus contenidos a un grupo especifico; y

V. Frecuencia: Periodicidad con la que se requiere difundir los contenidos de una campafia.

Para que un proveedor sea adjudicado en los procedimientos de contratacion, deberd cumplir con los criterios
que le sean aplicables.

VI. Contratos: La Secretaria Administradora determinara la vigencia de los contratos respectivos de acuerdo a las
estrategias de difusion, pudiendo establecer contratos abiertos.

TITULO IV
DISPOSICIONES ESPECIALES
Capitulo Unico.

ARTICULO 28.- Los Programas Anuales y Campafas promoveran la igualdad entre mujeres y hombres, respetando la
diversidad social y cultural de la Nacion, asi como la erradicacion de roles y estereotipos que fomenten cualquier forma de
discriminacion, violencia de género, familiar o motivada por origen étnico o nacional, el género, la edad, las discapacidades,
la condicion social, las condiciones de salud, la religién, las opiniones, las preferencias sexuales, el estado civil o cualquier
otra que atente contra la dignidad humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.

Los contenidos deberan contribuir a fomentar la igualdad entre hombres y mujeres, respetara la diversidad social y cultural
de la Nacion.

ARTICULO 29.- La comunicacion social que difundan programas que otorguen subsidios o beneficios directos a la
poblacion, deberan incluir de manera visible o audible, la siguiente leyenda, “Este programa es publico, ajeno a cualquier
partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los establecidos en el programa”.

En ningln caso los partidos politicos podran emplear o referir estos programas en su propaganda 0 comunicacion social.

ARTICULO 30.- La publicidad e informacion que se difunda debera identificarse perfectamente con el escudo municipal y
los logos establecidos.

ARTICULO 31.- Los Programas Anuales y Campafias deberan disefiarse bajo una Perspectiva de Género, incluyente y plural
que fomente la participacion ciudadana, asi como procurar la capacitacion del personal de sus areas de comunicacién social,
con la finalidad de que generen contenidos que contribuyan a promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos
de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

ARTICULO 32.- Enel alcance de sus facultades y objetivos comunicacionales, se deberan de promover mensajes y campafias
gue enaltezcan los valores y el reconocimiento a la cultura de los pueblos indigenas, asi como la difusién de los derechos de
las mujeres indigenas.

ARTICULO 33.- Las Campafias de comunicacion social se procurara el uso de la Lengua de Sefias Mexicanas por medio de

un intérprete, subtitulaje, asi como de textos o tecnologias que permitan el acceso a los contenidos de comunicacion social en
television a las personas con discapacidad auditiva.
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TITULO V
SUSPENSION DE CAMPANAS Y PRQPAGANDA GUBERNAMENTAL
Capitulo Unico.

ARTICULO 34.- La Secretaria Administradora podréa suspender las campafias de publicidad a las que se refiere el articulo
21 de los presentes Lineamientos; por lo que en todos los contratos que suscriba debera de considerar la clausula de suspensidn
a la que refiere el presente articulo.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. Los presentes Lineamientos entraran en vigor una vez aprobados por el Ayuntamiento y se
publicaran en el bimestre respectivo de la «Gaceta Municipal de Ezequiel Montes, Qro.» para su debida observancia y
aplicacion.

ARTICULO SEGUNDO. La Secretaria Administradora adecuara los presentes Lineamientos de conformidad con la
normatividad emitida referente a la eleccion de las personas juzgadoras del Poder Judicial de la Federacidn a realizarse en la
eleccién extraordinaria del presente afio.

ARTICULO TERCERO. Se derogan todas las disposiciones de igual o menor jerarquia que se opongan a los presentes
Lineamientos.

LO TENDRA ENTENDIDO EL CIUDADANO PRESIDENTE MUNICIPAL Y MANDARA SE PUBLIQUE
Y OBSERVE.

Ing. Ivan Reséndiz Ramirez, Presidente Municipal de Ezequiel Montes, Qro., con fundamento en los articulos 30 segundo
parrafo y 149 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, expido y promulgo los presentes «Lineamientos de la
Direccién de Comunicacién Social», en la sede oficial de la Presidencia Municipal, a los 31 dias del mes de enero del afio
2025, para su publicacion y debida observancia.

ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DE EZEQUIEL MONTES, QRO.

6. ACTA No. 15 EXTRAORDINARIA.- Dia 31 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. CINCO: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA SOLICITUD
REMITIDA MEDIANTE OFICIO NUMERO DRH/047/2025 POR LA C.P. MARIA JANET VERDE VEGA,
DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS, ACERCA DE LA VALIDACION DEL DICTAMEN DEFINITIVO DE
JUBILACION EN FAVOR DEL C. GABRIEL PINA CANTERA .- - - - - - = - - o oo

ACUERDO:
CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 123 Y 127 DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 1°. Y 8°. DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO; 30 PENULTIMO PARRAFO,
49, 50 FRACCIONES I, 111 Y XIX DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; 2, 10, 34,
36, 126, 127, 128, 130, 132 Bis, 136, 147, 148 Y 150 DE LA LEY DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO DE
QUERETARO, ESTE AYUNTAMIENTO APRUEBA POR UNANIMIDAD DE VOTOS LA PETICION DE LA C.P.
MARIA JANET VERDE VEGA, DIRECTORA DE RECURSOS HUMANOS, EN CUANTO A LA VALIDACION DEL
DICTAMEN DEFINITIVO DE JUBILACION EXPEDIDO EN EJERCICIO DE SU FACULTAD, EN FAVOR DEL C.
GABRIEL PINA CANTERA, PARA QUE PROCEDA A SU PUBLICACION EN EL PERIODICO OFICIAL DEL
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GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERETARO «LA SOMBRA DE ARTEAGA», ASI COMO EN EL BIMESTRE

CORRESPONDIENTE DE LA «GACETA MUNICIPAL DE EZEQUIEL MONTES, QRO.», EN LOS SIGUIENTES
TERMINOS:

EZEQUIEL

SECRETARIA DE ADMINISTRACION DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QUERETARO.

DICTAMEN DEFINITIVO POR EL QUE SE CONCEDE JUBILACION A
GABRIEL PINA CANTERA

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 49y 50, fraccion I, I, Il y XIX de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, articulos 126, 127, 128, 130, 132 Bis, 136, 147, 148, y 150 de la Ley de los
Trabajadores del Estado de Querétaro, articulo 41 bis, fraccion Il inciso C de la Ley de Seguridad para el
Estado de Querétaro, asi como las dispuestas en los articulos 30, 32, 33, fracciones V y XXXV del
Reglamento Organico de la Administracién Publica del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, articulos
8, 9y 21, fraccion Il del Reglamento Intemno de la Administracion Publica del Municipio de Ezequiel Montes,
corresponde al Oficial Mayor o su equivalente del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, elaborar el
Dictamen Definitivo de Jubilacion y ratificar el mismo, por lo que, en ejercicio de mis facultades, C.P.
Griselda Pineda Feregrino, emito el siguiente Dictamen Definitivo de Jubilacion a favor de GABRIEL PINA
CANTERA, con base en los siguientes:

ANTECEDENTES

En fecha 06 de enero del 2025, la Secretaria de Administracion recibi6 el oficio, de fecha 06 de enero del
2025, signado por GABRIEL PINA CANTERA, en su caracter de trabajador adscrito al area de Secretaria
de Seguridad Publica, medio por el cual gestiona ante la Secretaria de Administracion, iniciar el tramite para
que se le conceda el derecho denominado Jubilacion.

CONSIDERACIONES

1. En primer término, la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece en su articulo
1° parrafo tercero que a letra dice lo siguiente: “Todas las autoridades, en el ambito de sus
competencias, tienen la obligaciéon de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos
humanos de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y
progresividad. En consecuencia, el Estado debera prevenir, investigar, sancionar y reparar las
violaciones a los derechos humanos, en los términos que establezca la ley”.

2. Que el articulo 127 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece el derecho
de los servidores publicos de la Federacion, de las entidades federativas, entre otros, de recibir una
remuneracion adecuada e irrenunciable por el desempefio de su funcién, empleo, cargo o comision,
proporcional a sus responsabilidades y fija las bases bajo las cuales se determina dicha
remuneracion, anual y equitativamente, en los presupuestos de egresos correspondientes;

| contemplando en su fraccién IV la negativa de conceder o cubrir jubilaciones o pensiones sin que

éstos se encuentren asignadas por la Ley, Decreto Legislativo, Contrato Colectivo o Condiciones
Generales de Trabajo; instruyendo en la fraccion VI la obligacion de las Legislaturas de las Entidades
Federativas de expedir las leyes para hacer efectivo el cumplimiento del referido ordenamiento legal.

3. Que el articulo 2 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro define al trabajador como:
“toda persona fisica que preste un servicio material, intelectual o de ambos géneros, en virtud del
nombramiento que le fuere expedido por el servidor publico facultado legalmente para hacerlo o por
el hecho de figurar en las nominas o listas de raya de los traba}'adores al servicio del Estado”.

441277 00 96 | 441277 07 07 | 441277 52 31
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En el articulo 10 de la Ley en mencién, establece que son irrenunciables los derechos que otorga la
ley de la materia, y en caso de duda prevalecera la interpretacion mas favorable al trabajador.

Para efectos de la ley, el salario se entiende el sueldo presupuestal y los quinquenios, conforme al
articulo 36.

Que en fecha 05 de marzo de 2021 fue publicada en el Periédico Oficial del Gobiemo del Estado de
Querétaro "La Sombra de Arteaga”, la "Ley que Reforma, Adiciona y Deroga diversas disposiciones
de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro y Reforma diversas disposiciones de la Ley
Orgénica del Poder Legislativo del Estado de Q 0", la cual establece, entre otras disposiciones,
que cada ente publico se encargara de resolver las solicitudes de pensiones y jubilaciones de sus
trabajadores mediante la Oficialia Mayor o su equivalente, reconociendo y otorgando los derechos
correspondientes a las y los trabajadores que laboren en ellos, respetando en todo momento los
convenios laborales, en los supuestos que los favorezcan, asi como el cumplimiento de los principios
de transparencia, rendicion de cuentas y uso debido de los recursos publicos conforme a lo
establecido por el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Que el primer parrafo del articulo 127 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, sefiala
que "Todo trabajador que cumpla con los requisitos para obtener su jubilacién o pension por vejez,
podran iniciar su tramite ante la Oficialia Mayor o su equivalente del ente publico que corresponda.”

Toda fraccion de mas de seis meses de servicio, se considerara como afio completo para los efectos
de la Jubilacion, como lo marca el articulo 127 parrafo segundo de la Ley de los Trabajadores del
Estado de Querétaro.

Que el articulo 128, de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, establece que "La
autorizacion de la jubilacién o pension de que se trate se emitira, mediante dictamen, por la Oficialia
Mayor o su equivalente del ente publico que corresponda, dentro del plazo a que hace referencia la
fraccion 11l del articulo 132 Bis de la Ley en comento, plazo en el cual el trabajador tendra derecho a
que se le sigan cubriendo su salario y demas prestaciones."

Resulta esencial precisar que el tiempo que dure el tramite de autorizacién de la jubilacién o pension
por vejez no se computara para efectos de antigiiedad del trabajador, de conformidad con lo
establecido en el numeral 129 de la multicitada ley.

La autoridad que debera resolver sobre las solicitudes de pensién y jubilacion es la oficialia mayor o
su equivalente del ente publico, conforme a lo establecido en el 130 de la Ley de los Trabajadores
del Estado de Querétaro, siendo en este caso la Oficialia Mayor del Municipio de Ezequiel Montes,
Qro.

En apoyo a lo anterior, el articulo 133 de la Ley en mencion establece que, si algin trabajador hubiere
acumulado los afios requeridos para obtener su jubilacion o pensién por vejez, tendra derecho a que
se le otorgue, correspondiendo la obligacion de pago a la ultima entidad en la que presté sus
servicios.
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13. Que el articulo 41 bis, fraccién I, inciso C, de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro,
establece que, con la conclusion del servicio del personal operativo facultado para el uso legal de la
fuerza publica, se da por terminado el Servicio Profesional de Carrera y la relacion juridico-
administrativa entre el policia y la institucién correspondiente.

Son causas de la conclusion del servicio, las siguientes:

Ill. Baja, por:

.. “c) Jubilacién por haberse cumplido el tiempo de servicios, que en los policias sera de
25 afos." ...

14. Que el articulo 147, fraccién |, de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro, sefiala que,
para iniciar los tramites correspondientes a la Jubilacion, la Oficialia Mayor o equivalente del ente
publico que corresponda, debera integrar el expediente con los documentos que correspondan y que
se enuncian a continuacion:

1. Jubilacién y pension por vejez:

a) Constancia de antigiledad y de ingresos, expedida por el Titular del area encargada de Recursos
Humanos u 6rgano administrativo equivalente, sefialando lo siguiente:

1. Nombre del trabajador;

2. Fecha de inicio y terminacion del servicio;

3. Empleo, cargo o comision;

4. Sueldo mensual;

5. Quinquenio mensual; y

6. Cantidad y porcentaje que corresponda de acuerdo a la pensién o jubilacion del trabajador.
7. En su caso, el convenio elevado a laudo ante el Tribunal de Conciliacién y Arbitraje,
siempre que el mismo no reconozca derechos no adquiridos.

b) Solicitud por escrito de jubilacién o pension por vejez del trabajador, dirigida al titular de la entidad

correspondiente;

c) Dos ultimos recibos de pago del trabajador;

d) Acta de nacimiento, la cual debera coincidir con todos los documentos que se anexan dentro del
expediente, sin que el hecho de no coincidir sea motivo para negar el derecho de la obtencién de la
jubilacion o pension;

e) Dos fotografias tamaiio credencial;

f) Copia certificada de la identificacion oficial;

-

15. En este contexto, el articulo 148 de la multicitada Ley establece que la Oficial Mayor o el equivalente
en ente puiblico que corresponda, verificaré que el trabajador o beneficiarios rednan los requisitos
para solicitar el otorgamiento de la jubilacion, pension por vejez o pension por muerte.
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18.
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EZEQUIEL

8. Que de conformidad con lo dispuesto en el articulo 132 Bis, fraccion | y Il, de la Ley de los

Trabajadores del Estado de Querétaro, el dia 06 de enero del 2025, GABRIEL PINA CANTERA,
solicit6 a la Secretaria de Administracion del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, se le conceda
el derecho a la Jubilacion. Por tanto, se procedio a la integracion del expediente con la solicitud y
demas documentacion con que cuente en sus archivos, y en el Registro de Antigliedad Laboral.

Que mediante constancia de fecha 07 de enero del 2025, suscrita por la C. P. Griselda Pineda
Feregrino, en su caracter de Secretaria de Administracion del Municipio de Ezequiel Montes
Querétaro, se desprende que, GABRIEL PINA CANTERA, presté sus servicios en este Municipio de
Ezequiel Montes, Qro., ocupando como Uitimo puesto el de Policia Segundo, en el departamento de
Secretaria de Seguridad Publica, desde el 20 de junio del 2000 y causara baja como trabajador
activo el 09 de febrero del 2025; teniendo asi una antigliedad laboral acumulada de 24 afios, 7
meses. De esta manera, el importe a que tiene derecho a recibir, GABRIEL PINA CANTERA, como
Jubilacién, en relacion con el salario que venia percibiendo, siendo el sueldo promedio mensual de
los ultimos 60 meses anteriores a la fecha el de $14,682.53 (catorce mil seiscientos ochenta y
dos pesos 53/100 M.N.), mas la cantidad de $1,750.96 (mil setecientos cincuenta pesos
96/100 M.N.) por concepto de quinquenio promedio de los Gitimos 60 meses anteriores a la fecha,
lo que hace un total de $16,433.49 (dieciséis mil cuatrocientos treinta y tres pesos 49/100
M.N.), quedando como salario base de la Jubilacion la cantidad de $16,433.49 (dieciséis mil
cuatrocientos treinta y tres pesos 49/100 M.N.), equivalente al 100% de su sueldo promedio,
derecho adquirido en términos del articulo 36 y 137 de la Ley de los Trabajadores del Estado de
Querétaro, como a continuacion se describe:

Sueldo promedio $14,682.53
Quinguenio promedio $1,750.96
Total de percepciones $16,433.49
Jubilacién 100% $16,433.49

Que en fecha 13 de enero del 2025 fue emitido por la Secretaria de Administracion del Municipio de
Ezequiel Montes Querétaro, Dictamen Favorable a favor de GABRIEL PINA CANTERA de
Jubilacién.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 132 Bis, fraccion IV de la Ley de los Trabajadores
del Estado de Querétaro, el Proyecto de Dictamen a favor de GABRIEL PINA CANTERA, se publico
en la pagina de internet del Municipio de Ezequiel Montes, Qro, en el apartado de Secretaria de
Administracion (anteriormente Oficialia Mayor), JUBILACIONES y PENSIONES, por un periodo de 5
dias naturales, mismos que transcurrieron del 17 (diecisiete) al 21 (veintiuno) de enero de 2025 (dos
mil veinticinco), a efecto de que cualquier persona fisica o moral que tuviera observaciones al mismo,
por escrito las hiciera del conocimiento a la Secretaria de Administracién del Municipio de Ezequiel
Montes, Querétaro, para su andlisis correspondiente. Sin embargo, no se realizé ninguna
observacion.
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Unidos paro transformar

Por lo expuesto, en términos de los articulos 128, 132 Bis y 150 de la Ley de los Trabajadores del Estado
de Querétaro, se emite el siguiente:

DICTAMEN DEFINITIVO POR EL QUE SE CONCEDE JUBILACION A FAVOR DE
GABRIEL PINA CANTERA

PRIMERO. - En virtud de haberse satisfecho los requisitos sefialados en los 126, 127, 128, 130, 132 Bis,
147 fraccion |, 148 primer parrafo y 150 de la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro; asi como el
articulo 41 bis, fraccion lll, inciso C de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro., y en justo
reconocimiento a los servicios prestados al Municipio de Ezequiel Montes, Qro., se le concede Jubilacién
a GABRIEL PINA CANTERA, asignandole por este concepto, en forma vitalicia, la cantidad de $16,433.49
(dieciséis mil cuatrocientos treinta y tres pesos 49/100 M.N.) mensuales, equivalentes al 100% de
su ultimo salario mensual promedio que percibia, mas los incrementos contractuales o legales que le
correspondan en su momento, con cargo al Presupuesto de Egresos del Municipio de Ezequiel Montes
Querétaro.

SEGUNDO. La cantidad establecida en el resolutivo primero se pagara a GABRIEL PINA CANTERA, a
partir de su baja como trabajador del Municipio de Ezequiel Montes, Qro., y su correspondiente alta en la
némina de Jubilados y Pensionados del Municipio de Ezequiel Montes. Qro.

TERCERO. La Secretaria de Administracion efectuara las acciones necesarias para realizar el pago de las
prestaciones que con motivo de la terminacién de la relacion laboral se deriven.

Ezequiel Montes, Qro., 29 de enero del 2025.

ATENTAMENTE

C. P. Griselda Pineda Feregrino
Secretaria de Administracion del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro.
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7. ACTA No. 15 EXTRAORDINARIA.- Dia 31 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. SEIS: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA PETICION
ENVIADA A TRAVES DE OFICIO SIN NUMERO POR EL C. SALVADOR VELAZQUEZ MONTES,
PROPIETARIO DEL PREDIO CONOCIDO COMO «MIRAPENA», CON RELACION A LA AUTORIZACION
DE BENEFICIO FISCAL PARA EL PAGO DEL IMPUESTO PREDIAL COMPRENDIDO DEL SEXTO
BIMESTRE EL EJERCICIO FISCAL 2024 Y DEL PRIMERO AL SEXTO BIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL
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ACUERDOS:

8. ACTA No. 15 EXTRAORDINARIA.- Dia 31 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. SIETE: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA SOLICITUD
REMITIDA MEDIANTE OFICIO SIN NUMERO POR LA C. HERIBERTA RESENDIZ RESENDIZ, EN SU
CARACTER DE SECRETARIA GENERAL DEL SINDICATO DE TRABAJADORES AL SERVICIO DEL
MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO., RESPECTO DE LA AUTORIZACION DE BENEFICIO FISCAL
PARA EL PAGO DEL IMPUESTO PREDIAL COMPRENDIDO DEL TERCER BIMESTRE DEL EJERCICIO
FISCAL 2024 Y DEL PRIMERO AL SEXTO BIMESTRE DEL EJERCICIO FISCAL 2025, DEL PREDIO DONDE
SE UBICA LA COLONIA «LA SINDICAL».- - -------- R L

ACUERDOS:

9. ACTA No. 15 EXTRAORDINARIA.- Dia 31 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. OCHO: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA SOLICITUD
REMITIDA MEDIANTE OFICIO NUMERO DDUE/OFI-0062/2025 POR EL LIC. ANTONIO MERCED
VELAZQUEZ MONTES, DIRECTOR DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA, EN RELACION A
FACULTAR A LA REGIDOR SINDICO, TITULARES DE SECRETARIAS Y AL DIRECTOR DE DESARROLLO
URBANO Y ECOLOGIA PARA LA FIRMA DE CONVENIOS DE COLABORACION ANTE VARIAS
DEPENDENCIAS GUBERNAMENTALES.- -

ACUERDO:
CON FUNDAMENTO EN EL ARTICULO 115, FRACCIONES I, II, 1l Y IV DE LA CONSTITUCION POLITICA DE
LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS, Y

CONSIDERANDO

1. EL ARTICULO 30 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, ESTABLECE LA
COMPETENCIA DEL AYUNTAMIENTO PARA CUMPLIR CON LAS FUNCIONES Y SERVICIOS PUBLICOS A SU
CARGO, AUTORIZAR Y VIGILAR LA UTILIZACION DEL SUELO, EN EL AMBITO DE SU COMPETENCIA; E
INTERVENIR EN LA REGULARIZACION DE LA TENENCIA DE LA TIERRA URBANA Y RURAL, ASI COMO
CELEBRAR CONVENIOS CON OTROS MUNICIPIOS, CON EL ESTADO Y CON LOS PARTICULARES, A FIN DE
COORDINARSE Y ASOCIARSE PARA LA MAS EFICAZ PRESTACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS O EL
MEJOR EJERCICIO DE LAS FUNCIONES QUE LES CORRESPONDAN, O PARA CUALQUIER OTRO ASPECTO DE
INDOLE ADMINISTRATIVO, QUE REQUIERA DE AUXILIO TECNICO U OPERATIVO.

2. EL ARTICULO 31 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO, ESTABLECE QUE ES
FACULTAD Y OBLIGACION DEL PRESIDENTE MUNICIPAL, CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LAS
DISPOSICIONES CONTENIDAS EN LAS LEYES, REGLAMENTOS Y DECRETOS FEDERALES, ESTATALES Y
MUNICIPALES, Y APLICAR, EN SU CASO, LAS SANCIONES CORRESPONDIENTES; ASIMISMO, CELEBRAR A
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NOMBRE Y POR ACUERDO DEL AYUNTAMIENTO, LOS ACTOS, CONVENIOS Y CONTRATOS NECESARIOS
PARA EL MEJOR DESEMPENO DE LAS FUNCIONES MUNICIPALES Y LA EFICAZ PRESTACION DE LOS
SERVICIOS, AJUSTANDOSE A LA NORMATIVIDAD APLICABLE.

3. CON FECHA 11 DE OCTUBRE DEL ANO 2024, EL AYUNTAMIENTO DE EZEQUIEL MONTES APROBO EL
ACUERDO POR EL QUE SE AUTORIZA AL PRESIDENTE MUNICIPAL A CELEBRAR LOS ACTOS, ACUERDOS,
CONTRATOS Y CONVENIOS DE CARACTER GENERAL CON ENTIDADES PUBLICAS Y PRIVADAS, QUE
IMPLIQUEN ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS Y/O DE EJECUCION NECESARIOS PARA EL MEJOR
DESEMPENO DE LAS FUNCIONES MUNICIPALES Y LA EFICAZ PRESTACION DE LOS SERVICIOS,
AJUSTANDOSE A LA NORMATIVIDAD APLICABLE.

4. CON FECHA 18 DE DICIEMBRE DEL 2024, EL AYUNTAMIENTO APROBO EL PROGRAMA DENOMINADO
«ASEGURA TU PATRIMONIO FAMILIAR» Y SUS LINEAMIENTOS, ENCAMINADO A LA REGULARIZACION DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS IRREGULARES UBICADOS EN EL MUNICIPIO. EL DIA 17 DE ENERO DEL 2025
AUTORIZO LA EXENCION DE PAGO POR LA EXPEDICION DEL DOCUMENTO DENOMINADO «CONSTANCIA
DE VIABILIDAD», QUE SE EMITE A FAVOR DE LOS CIUDADANOS INSCRITOS EN EL PROGRAMA DE
REGULARIZACION DE PREDIOS.

5. ATENTO A LO MANIFESTADO EN EL CONSIDERANDO ANTERIOR, ES INTERES DE LA ADMINISTRACION
MUNICIPAL ORDENAR EL USO DEL SUELO EN SU TERRITORIO A TRAVES DE LA COORDINACION CON LAS
DISTINTAS ENTIDADES PUBLICAS PARA REGULAR LA PROPIEDAD EN LOS ASENTAMIENTOS HUMANOS
EXISTENTES.

EN FUNCION DE LO EXPUESTO, POR UNANIMIDAD DE VOTOS EL AYUNTAMIENTO DE EZEQUIEL MONTES,
QRO., APRUEBA LOS SIGUIENTES:

ACUERDOS

PRIMERO. SE AUTORIZA AL PRESIDENTE MUNICIPAL, A LA SINDICO MUNICIPAL PROCURADOR, Y AL
DIRECTOR DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA, QUIENES PODRAN SER ASISTIDOS POR LOS
SECRETARIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL SEGUN SUS COMPETENCIAS, PARA QUE EN
REPRESENTACION DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO., PUEDAN CELEBRAR Y SUSCRIBIR LOS
CONVENIOS DE COLABORACION QUE DE FORMA EXPRESA SE REFIERAN A LA REGULARIZACION DE
ASENTAMIENTOS HUMANOS IRREGULARES O LOS SEMEJANTES, A SABER: INSTITUTO NACIONAL DEL
SUELO SUSTENTABLE (INSUS), SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL DEL PODER EJECUTIVO DEL
ESTADO DE QUERETARO (SEDESOQ); SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS DEL
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO (SDUOP) Y EL INSTITUTO DE LA VIVIENDA DE ESTADO
DE QUERETARO (IVEQ).

SEGUNDO. EL PRESIDENTE MUNICIPAL Y LA SINDICO MUNICIPAL INFORMARAN POSTERIORMENTE AL

CABILDO, ACERCA DE LOS CONVENIOS O ACTOS JURIDICOS QUE HAYAN CELEBRADO CON LAS

DEPENDENCIAS O ENTIDADES FEDERALES Y/O ESTATALES, PARA SU CONOCIMIENTO.
TRANSITORIO

UNICO. PUBLIQUESE POR UNA SOLA OCASION EN EL BIMESTRE RESPECTIVO DE LA «GACETA MUNICIPAL
DE EZEQUIEL MONTES, QRO.».

10.  ACTA No. 15 EXTRAORDINARIA.- Dia 31 de enero del afio 2025

PUNTO NUM. NUEVE: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA SOLICITUD
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REMITIDA MEDIANTE OFICIO NUMERO PM/010/2025 POR EL ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ,
PRESIDENTE MUNICIPAL, ACERCA DE REGLAMENTO DE CONCESIONES.- - == ==« = cmmmmmmmmceaaam -

ACUERDO:
CON LOS VOTOS A FAVOR POR PARTE DE LOS CC. ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ, LIC. GABRIELA MONTES
OLVERA, GRACIELA ARTEAGA HERNANDEZ, LIC. MARIA ISABEL HERNANDEZ VEGA, CLAUDIA
FEREGRINO FLORES, PRISCILA OCAMPO OROZCO, DR. OSCAR MANUEL MONTES ESQUIVEL, GUILLERMO
RAMIREZ CARBAJAL, LIC. ANTONIO DE JESUS ARTEAGA ARREGUIN Y JAVIER HUBER MONTES VEGA, Y
CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 115 FRACCION Il DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LOS
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 30 FRACCION 1, Y 50 FRACCION XVII DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL
DEL ESTADO DE QUERETARO, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DEL CUERPO COLEGIADO EL
«REGLAMENTO DE CONCESIONES DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO.», EN LOS SIGUIENTES
TERMINOS:

Ing. Ivan Reséndiz Ramirez, Presidente Municipal Constitucional de Ezequiel Montes, Querétaro, hace saber a sus habitantes
que con fundamento en lo dispuesto por los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y 30
fraccion VII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, y

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el Articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que los
ayuntamientos tendran facultades para aprobar, de acuerdo con las leyes en materia municipal que deberan expedir las
legislaturas de los Estados, los bandos de policia y gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la administracion publica municipal, regulen las
materias, procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana y vecinal.

SEGUNDO. Que la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala en su Articulo 146, que los ayuntamientos estan
facultados para organizar su funcionamiento y estructura, asi como regulacién sustantiva y adjetiva de las materias de su
competencia, a través de instrumentos normativos que contengan disposiciones administrativas de observancia general y
obligatoria en el municipio.

TERCERO. Que el Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, en el ejercicio de su autonomia constitucional y conforme a
lo dispuesto en la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, tiene la responsabilidad de organizar, regular y administrar
la prestacion de servicios publicos a los habitantes de su territorio, asi como la explotacion y uso de bienes de dominio publico,
con el fin de garantizar el bienestar social y el desarrollo econémico de su comunidad.

CUARTO. Que la concesion de servicios pablicos y bienes de dominio publico es una herramienta fundamental para la mejora
de la infraestructura y los servicios que se brindan a la ciudadania, ya que permite contar con la participacion del sector
privado para atender necesidades que el Estado no puede resolver de manera directa o eficiente, siempre bajo un marco
normativo claro y transparente que asegure el cumplimiento de los intereses publicos.

QUINTO. Que, en este sentido, resulta imperativo establecer un reglamento que regule de manera adecuada los
procedimientos para la adjudicacion de concesiones, contemplando las bases, plazos, condiciones, derechos y obligaciones
tanto para los concesionarios como para el Municipio, garantizando que se cumplan los principios de legalidad, transparencia,
eficiencia, imparcialidad, y equidad, los cuales deben regir en todo momento los actos administrativos relacionados con la
concesion de servicios publicos.

SEXTO. Que, ademas de la asignacion de concesiones, es necesario asegurar que dichas concesiones se mantengan dentro
de los estandares de calidad, eficiencia y continuidad en los servicios prestados, con mecanismos que garanticen la adecuada
supervision y fiscalizacion, asi como el establecimiento de condiciones que permitan a los concesionarios realizar las
inversiones necesarias en infraestructura y personal, siempre en beneficio de los usuarios del servicio.
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SEPTIMO. Que es fundamental que las concesiones sean otorgadas mediante un proceso transparente y competitivo, en el
que se contemplen procedimientos de precalificacion, analisis técnico de las propuestas, y la evaluacién continua del
desempefio de los concesionarios, con el objetivo de garantizar que los servicios publicos se presten conforme a los mas altos
estandares de calidad y eficiencia, a la vez que se promueva la competitividad entre los licitantes y se eviten practicas corruptas
0 acuerdos colusorios.

OCTAVO. Que el Municipio debe prever, en todo momento, mecanismos que permitan la revocacion o caducidad de las
concesiones en caso de que se incumplan las condiciones pactadas, bien sea por el concesionario o por causas de interés
publico que justifiquen su rescate, con el fin de asegurar que el bienestar de la comunidad nunca se vea comprometido y que
los recursos publicos sean utilizados de manera éptima.

NOVENO. Que, en este sentido, el rescate de concesiones debe ser considerado como una herramienta legitima que permita
al Municipio recuperar el control de los bienes o servicios concesionados cuando ello sea necesario para preservar el interés
publico, el desarrollo sustentable, o cuando se detecten situaciones que impliquen un perjuicio para la comunidad, siempre
garantizando la legalidad, la imparcialidad y el debido proceso en su aplicacién.

DECIMO. Que el presente reglamento tiene por objeto dotar al Municipio de Ezequiel Montes de un marco normativo que
le permita regular de manera eficaz las concesiones, abordando todos los aspectos necesarios para una correcta gestion y
supervision de los contratos de concesidn, desde su otorgamiento hasta su eventual extincion, con el objetivo de garantizar
que los servicios publicos sean prestados de manera eficiente, que los concesionarios cumplan con sus obligaciones y que los
usuarios reciban servicios de calidad a precios justos.

DECIMO PRIMERO. Que la implementacidn de este reglamento serd fundamental para el desarrollo econémico y la mejora
continua de los servicios publicos en el Municipio, ya que se establece un equilibrio entre el interés pablico y privado,
contribuyendo al crecimiento sostenido de la infraestructura y los servicios municipales, promoviendo ademas la
competitividad, la transparencia y la rendicion de cuentas en todas las etapas del proceso concesionario.

Por lo expuesto y fundado, en Sesion Extraordinaria de Cabildo de fecha 31 de enero del 2025, por unanimidad de votos de
los integrantes del Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Qro., se aprobd el siguiente:

ACUERDO
UNICO. Se aprueba el «Reglamento de Concesiones del Municipio de Ezequiel Montes, Qro.» , en los siguientes términos:

REGLAMENTO DE CONCESIONES
DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QRO.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1.- Las disposiciones del presente reglamento son de orden publico, interés social y observancia obligatoria.
Tienen por objeto regular las concesiones otorgadas por el Municipio de Ezequiel Montes para la prestacion de servicios
publicos, asi como para la explotacidn, uso y aprovechamiento de bienes de dominio publico, estableciendo las condiciones
y el procedimiento correspondiente para su otorgamiento.

En los casos no previstos en el presente Reglamento, sera aplicable en lo conducente la Ley de Procedimientos
Administrativos del Estado de Querétaro, Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios
del Estado de Querétaro y el Cddigo Civil del Estado de Querétaro.

ARTICULO 2.- Para efectos del presente reglamento, se entiende por:
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Il
V.

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXII.

XXIII.

Acta: Documento donde se haran constar de manera circunstanciada el desarrollo del desahogo del orden del
dia de las sesiones para tratar los asuntos sometidos a la aprobacién del Comité de Concesiones del Municipio
de Ezequiel Montes, Querétaro;

Area Ejecutora: Dependencia encargada de ejecutar el gasto asociado al servicio o bien publico a
concesionar. Se refiere a la dependencia municipal que pretenda llevar a cabo una concesién o que sea
responsable del area respecto de la cual se haya otorgado la concesién;

Ayuntamiento: Ayuntamiento del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro;

Caducidad: Pérdida del derecho o prerrogativas por su falta de ejercicio o refrendo dentro del plazo sefialado
en el Titulo de Concesion;

Comité: El Comité de Concesiones del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro;

Concedente: El Municipio cuando otorga ciertas prerrogativas con obligaciones y derechos mediante
concesién a determinada persona fisica o juridica, una vez cumplidos los requisitos que establece el presente
reglamento y disposiciones legales aplicables;

Concesion:; Explotacién, uso, generacion y aprovechamiento de servicios publicos o bienes de dominio
publico;

Concesionario: Persona fisica o juridica a quien es otorgada la concesién, estando sus actos referidos
estrictamente a bienes o servicios publicos que se le hayan concesionado expresamente;

Dictamen Técnico de Imposibilidad: Determinacion del Ayuntamiento sobre la imposibilidad o
inconveniencia de prestar directamente el servicio o efectuar la actividad de que se trate, por mejorar la
eficiencia en la prestacion o por afectar las finanzas municipales, que debera ser publicado;

Dictamen Técnico de Propuesta de Licitante: Documento mediante el cual las areas involucradas indican
la viabilidad técnica, legal y financiera de la propuesta, mencionando si es favorable o no;

Fallo: Determinacion del Comité en donde se resuelve la seleccion del licitante y se especifica el resultado
final del procedimiento de adjudicacion llevado a cabo;

Licitante u oferente: Persona fisica o juridica que participa ofertandose como interesado para la prestacion
de servicios o explotacion, uso, generacién y aprovechamiento de bienes en algin procedimiento de invitacion
restringida o licitacién publica;

Municipio: Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro;

Plazo: Lapso de tiempo en que el Municipio otorga en concesién la prestacién de servicios publicos o
explotacion, uso y aprovechamiento de bienes de dominio publico, atendiendo a su naturaleza;

Propuesta: Documento donde el licitante y/u oferente presenta y oferta las caracteristicas y especificaciones
del servicio o de la explotacion, uso, generacion y aprovechamiento de bienes, objeto de la concesion;
Recurso: Al recurso de Revocacion;

Renuncia: Dimisién del concesionario a los derechos establecidos en el Titulo de Concesion, estando siempre
condicionada a la aceptacién por parte del concedente, atendiendo a la importancia y necesidades del bien o
servicio publico en cuestion;

Rescate: Acto mediante el cual el Municipio, previo acuerdo del Ayuntamiento, recupera los bienes o
servicios publicos que habia otorgado en concesién por causas de utilidad publica;

Revocacion: Acto juridico por el cual se deja sin efecto el otorgamiento de la concesion por falta de
cumplimiento a las obligaciones contraidas por el concesionario;

Servicio Publico: Los servicios encomendados a la competencia municipal y que son sujetos de concesion
de conformidad a la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley Orgénica Municipal del
Estado de Querétaro, el Reglamento de Policia y Gobierno Municipal de Ezequiel Montes, Querétaro, y las
demas Leyes, y Normatividad aplicables;

Tarifa: constituye el precio que debera pagar el usuario o el Municipio por la prestacién del servicio publico
concesionado, calculada sobre bases técnicas;

Terminacion de la Concesion: Son los medios y causas por las cuales la concesion queda sin efectos, de
modo natural por el cumplimiento de las obligaciones y condiciones derivadas del titulo de concesion o la
naturaleza de la misma, o de modo voluntario o forzoso ante el incumplimiento de dichas obligaciones;
Titulo de Concesién: Documento donde consta el otorgamiento en concesion de un bien o servicio especifico
y determinado, asi como la aceptacion por parte del concesionario acerca de los derechos y obligaciones que
implica la misma, de conformidad con el presente reglamento; y
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XXIV. Usuarios: Personas fisicas o juridicas cuyos requerimientos de prestaciones van a ser directamente

satisfechos con el servicio publico concesionado.

ARTICULO 3.- Le corresponde la aplicacion del presente reglamento a:

I
1.
Il
V.
V.
VI.
VII.

El Ayuntamiento;

El Presidente Municipal;

Los Sindicos Municipales;

La Secretaria del Ayuntamiento;

La Secretaria de Administracion;

La Secretaria de Finanzas; y

El Comité de Concesiones del Municipio de Ezequiel Montes.

Todas las dependencias de la Administracion Pablica Municipal Centralizada, Descentralizada y Paramunicipal, dentro de su
respectivo &mbito de competencia, deberan sujetarse al presente ordenamiento y tendrén la obligacion de proporcionar la
informacidn técnica necesaria.

ARTICULO 4.- Le corresponde al Ayuntamiento:

V.

VI.
VII.

VIII.

XI.

Otorgar concesiones para la prestacion de los servicios publicos municipales;

Otorgar concesiones para la generacién, explotacion, uso y aprovechamiento de bienes del dominio publico
municipal;

Autorizar la suscripcion de los Titulos de Concesion al Presidente Municipal, Sindico Municipal y Secretario
del Ayuntamiento, para la eficaz prestacion de los servicios publicos o explotacion, uso y aprovechamiento
de bienes del dominio publico;

Aprobar los términos, condiciones, plazos, prérrogas y modificaciones de las concesiones;

Fijar las tarifas que deban cobrarse por la prestacion del servicio publico concesionado;

Aceptar o rechazar la renuncia de los derechos del concesionario;

Establecer las condiciones necesarias para garantizar la conservacidn, mantenimiento, reparacion y
acondicionamiento de los bienes del dominio publico sujetos a concesion;

Autorizar la interrupcién o suspension temporal, en todo o en parte, de la explotacidn, uso o aprovechamiento
del bien o servicio publico concesionado, cuando esta exceda de 72 horas;

Conocer, sustanciar e integrar el procedimiento de revocacién de una concesion, previos dictdmenes técnicos
que al efecto realicen las Dependencias Municipales;

Emitir resoluciones de revocacion y terminacién de una concesion conforme a este reglamento y las
disposiciones legales aplicables; y

Realizar las deméas acciones que establezca el propio Ayuntamiento y las disposiciones legales y
administrativas aplicables al Municipio de Ezequiel Montes.

ARTICULO 5.- Le corresponde al Presidente Municipal:

Celebrar, en representacién y por acuerdo del Ayuntamiento, la suscripcion de los Titulos de Concesién y
demas documentos relacionados;

Dictar las medidas para cumplir y hacer cumplir las disposiciones contenidas en el Titulo de Concesion; y
Realizar las demas funciones establecidas en este reglamento y las disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 6.- Le corresponde al Sindico Municipal:

Celebrar, en representacién y por acuerdo del Ayuntamiento, la suscripcion de los Titulos de Concesién y
demés documentos relacionados;

Procurar y representar la defensa y promocion de los intereses municipales en materia del presente
reglamento; y

Realizar las demas funciones que establezca este reglamento y las disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 7.- Le corresponde a la Secretaria del Ayuntamiento:
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V.

V.

Celebrar, en representacién y por acuerdo del Ayuntamiento, la suscripcién de los Titulos de Concesion y
demés documentos relacionados;

Recibir la peticion de concesion;

Publicar en la Gaceta Municipal y en el Periodico Oficial del Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga”,
la determinacién del Ayuntamiento respecto del otorgamiento en concesion un bien o servicio publico;
Coadyuvar con el Ayuntamiento, en la sustanciacion del procedimiento de revocacion de una concesion,
previos; y

Realizar las demas funciones que establezca este reglamento y las disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 8.- Le corresponde a la Secretaria de Administracion:

I
1.
Il
V.

VI.

VII.
VIII.

IX.

Supervisar conjuntamente con la dependencia de la administracion municipal del area respecto de la cual se
haya otorgado la concesion, que la prestacion de los servicios publicos o uso, explotacion y aprovechamiento
de bienes del dominio publico concesionados se realice adecuadamente.

Verificar el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Titulo de Concesion;

Determinar y justificar de conformidad con los inventarios de bienes inmuebles del dominio publico aquellos
gue pueden ser sujetos de concesion;

Llevar un registro detallado de las concesiones otorgadas por el Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro;
Dictaminar respecto del aumento o disminucidn de fianzas que aseguren el cumplimiento de la concesion;
Proponer, en los casos en que se requiera interrumpir o suspender temporalmente, en todo o en parte la
explotacién, uso o aprovechamiento del bien o servicio pablico concesionado, previa opinion técnica que al
efecto realicen las dependencias municipales involucradas, atendiendo al caracter de la concesion otorgada;
Disefiar formatos e instructivos de convocatorias, bases de licitacion, justificaciones a la excepcion y tablas
comparativas de ofertas, asi como aquellos documentos y procedimientos que se consideren procedentes;
Celebrar a nombre y por acuerdo del Ayuntamiento, la suscripcion de los titulos de concesion y documentos
relativos a la misma; y

Las demas establecidas en el presente reglamento y disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 9.- Le corresponde a la Secretaria de Finanzas:

Il
V.

V.
VI.

Elaborar el Dictamen Técnico de Imposibilidad y demas dictamenes que le sean solicitados;

Emitir dictamen técnico y financiero respecto de los montos e indemnizaciones que se paguen por el rescate
de bienes que hayan sido otorgados en concesion;

Proponer las tarifas que deberan cobrarse por la prestacion del servicio publico concesionado, de conformidad
con los dictdmenes técnicos que al efecto realicen las Dependencias del area o rubro en el cual se pretende
realizar una concesion o bien definir el monto de la contraprestacion;

Instrumentar, en su caso, la ejecucién de las garantias y seguros que procedan;

Observar y aplicar las disposiciones normativas en materia de disciplina financiera y demas relacionadas; y

Las demas establecidas en el presente reglamento y disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 10.- Le corresponde al Comité de Concesiones del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro:

Conocer, sustanciar, integrar y resolver el procedimiento para el otorgamiento de una concesion, previo
acuerdo del Ayuntamiento;

Celebrar los concursos, licitaciones publicas y acreditacion de excepciones, para el otorgamiento de titulos
de concesion, de conformidad con este reglamento;

Emitir y publicar las convocatorias de licitacién, de conformidad con este Reglamento y deméas normatividad
aplicable;

Fijar las bases y porcentajes a los que deberén sujetarse las fianzas y garantias que deban constituir las
personas fisicas o juridicas que pretendan obtener la concesion de un bien o servicio publico; a efecto de
asegurar la correcta explotacion de la concesidn, de conformidad con los dictdmenes técnicos que al efecto
realicen las dependencias municipales del &rea en la cual se pretende realizar una concesion;

Emitir normas técnicas que le permitan adoptar sistemas, y requerir trdmites que resulten necesarios para
llevar a cabo los procedimientos sefialados en el presente reglamento; y
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VI.

En los casos de extrema urgencia, caso fortuito o fuerza mayor, analizar y realizar la determinacién para
prestar temporal o permanentemente el servicio, pudiendo solicitar la revocacion de la Concesion, atendiendo
a las circunstancias y condiciones del caso.

ARTICULO 11.- Le corresponde al Area Ejecutora, lo siguiente:

V.

V.

VI.
VII.

Realizar o coordinar a través de terceros, los estudios de pre-inversién e integrar el expediente técnico, legal
y financiero que sirva de base para la emisidn del Dictamen Técnico de Imposibilidad.

Convocar y coordinar los equipos de trabajo, que, de forma interdisciplinaria, se requieran para llevar a cabo
los trabajos de pre-inversion e integracion de expediente respecto del bien o servicio publico a concesionar;
Contratar los estudios, trabajos de campo, asesorias o dictdmenes de asesores 0 especialistas que en su caso
se requieran para los trabajos de pre-inversion e integracion del expediente técnico, legal y financiero e
incluso para el acompafiamiento en la estructuracion y posterior supervision de la operacién de la concesion;
Coordinar la integracion y elaboracion de los documentos base, del procedimiento de otorgamiento de la
concesidn, previo acuerdo del Ayuntamiento;

Coordinar la supervision del cumplimiento de las disposiciones de los titulos de concesion otorgados dentro
de la esfera de su competencia, de acuerdo al servicio o bien concesionado;

Emitir el Dictamen Técnico de Propuestas de los Licitantes; y

Las demas previstas en el presente Reglamento y demds disposiciones administrativas y legales aplicables.

ARTICULO 12.- Se consideran servicios ptblicos que pueden ser otorgados en concesion:

I
1.
Il
V.
V.
VI.
VII.

VIII.

El agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicidn de aguas residuales;
El alumbrado publico;

La recoleccidn, limpia, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos sélidos;
Los mercados y centrales de abasto;

Los panteones;

El rastro;

Calles, parques y jardines y su equipamiento; y

Los demas que las leyes le confieran al Municipio.

ARTICULO 13.- Las concesiones de bienes o servicios publicos se otorgaran por un plazo determinado. La vigencia sera
fijada por el Ayuntamiento y deberd constar en el Titulo de Concesion, considerando que durante dicho periodo el
concesionario pueda amortizar totalmente la inversion realizada en funcién del bien o servicio publico otorgado en concesion.

ARTICULO 14.- El plazo de la concesion podra ser prorrogado por el Ayuntamiento, siempre y cuando el concesionario
haya cumplido plenamente con las obligaciones derivadas de la concesién, y el Municipio no opte por prestar o explotar
directamente el bien o servicio publico correspondiente.

ARTICULO 15.- Los bienes y servicios plblicos podran ser otorgados en concesion por el Ayuntamiento cuando se cumplan
los siguientes requisitos:

Presentar una justificacion técnica, juridica y financiera que demuestre la imposibilidad o inconveniencia de
prestar directamente el servicio o efectuar la actividad de que se trate, por mejorar la eficiencia en la prestacion
o por afectar las finanzas municipales;

Acreditar que la concesion permitird una mejor prestacion del servicio y generara beneficios directos para el
patrimonio municipal; y

Cumplir con los demaés requisitos que determine el Ayuntamiento.

En su caso, los bienes que se pretendan otorgar en concesion deberan estar debidamente registrados en el inventario
correspondiente.
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ARTICULO 16.- Las concesiones se otorgaran a personas fisicas o juridicas mexicanas. En caso de no existir una persona
fisica o juridica nacional que pueda prestar el servicio, o explotar, usar y aprovechar los bienes en las condiciones requeridas,
se analizar la viabilidad legal de otorgar la concesidn a personas extranjeras.

ARTICULO 17.- En ningln caso podréan otorgarse concesiones a:

l. Integrantes del Ayuntamiento;

. Titulares de dependencias, direcciones, organismos descentralizados, delegaciones o representaciones de la
administracion publica federal, estatal o municipal;

1. Los cényuges, parientes consanguineos en linea directa sin limitacion de grado, colaterales y afines hasta el
segundo grado, asi como personas con vinculos civiles de las mencionadas en las fracciones | y 11 del presente
articulo;

V. Personas fisicas o juridicas que, en los Ultimos cinco afios, hayan tenido una concesién revocada, asi como
aquellas en las que participen como representantes o tengan intereses econémicos; y

V. Las personas fisicas o juridicas que, por disposicién de ley, estén impedidas para recibir concesiones.

ARTICULO 18.- Los bienes destinados a la explotacion de una concesion no podran ser gravados, cedidos ni sujetos a
cualquier acto que afecte su disposicion.

Los servicios publicos podran ser concesionados junto con bienes de dominio publico Unicamente cuando ello sea
estrictamente necesario para su correcta prestacion.

Las personas fisicas o juridicas podran prestar el servicio concesionado en sus instalaciones aun y cuando estas se encuentren
fuera del territorio Municipal.

ARTICULO 19.- Las concesiones no podréan ser objeto, total o parcialmente, de sub-concesion, arrendamiento, comodato,
gravamen o cualquier acto juridico que permita a una persona distinta al concesionario disfrutar de los derechos derivados de
la concesion.

Cualquier operacion realizada en contravencion a lo dispuesto en el Titulo de Concesion, el presente reglamento o la Ley
Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro serd nula de pleno derecho. En tal caso, el concesionario perdera, en favor del
Municipio, los derechos y frutos derivados de la concesion, asi como los bienes afectados por esta.

ARTICULO 20.- Los actos juridicos y administrativos realizados por los concesionarios no seran considerados como
funciones publicas, ni su personal seré& reconocido como servidores publicos o trabajadores del Municipio.

ARTICULO 21.- Antes de iniciar la prestacion del servicio pablico, el concesionario deberd gestionar y obtener los
dictamenes, permisos, licencias y demas autorizaciones requeridas por las autoridades competentes para garantizar la
operacion y prestacion adecuada del bien o servicio.

ARTICULO 22.- En los casos de extrema urgencia, caso fortuito o fuerza mayor, el Municipio, previa determinacion del
Comité, podra prestar temporal o permanentemente el servicio, pudiendo revocar en su caso, la Concesion, atendiendo a las
circunstancias y condiciones del caso.

El Municipio podra hacer uso de la fuerza publica cuando proceda y se justifique dictando las medidas preventivas y de
seguridad que establece la ley de procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro y el presente Reglamento.

CAPITULO 1I
DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES

ARTICULO 23.- Son derechos del concesionario:

I Cobrar las tarifas o cuotas autorizadas por la prestacion del servicio otorgado;
Il. Usar, explotar y aprovechar los bienes del dominio publico otorgados conforme a los términos del Titulo de
Concesion;
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Il
V.

V.

Proponer al Municipio los montos y actualizaciones de tarifas;

Ser indemnizado, en los términos que se determinen, por la inversion efectuada o por la privacion del plazo
en caso de rescate; y

Ejercer las demas prerrogativas establecidas en el Titulo de Concesion respectivo.

ARTICULO 24.- Son obligaciones del concesionario:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XII.

XII.

Obtener las autorizaciones, permisos, licencias y demas requisitos legales necesarios para la prestacion del
servicio publico o la explotacion, uso y aprovechamiento de los bienes concesionados;

Ejercer personalmente los derechos derivados de la concesion, sin transferirlos ni delegarlos sin la
autorizacién del Ayuntamiento;

Garantizar el cumplimiento de las condiciones establecidas en el Titulo de Concesién mediante la
presentacién de fianzas y otras garantias necesarias durante toda la vigencia de la concesion;

Ejecutar las obras, adecuaciones o inversiones requeridas para la prestacion del servicio publico o la
explotacion de los bienes concesionados, dentro de los plazos y términos establecidos en el Titulo de
Concesion;

Prestar el servicio publico en estricta conformidad con los términos del Titulo de Concesién y las
disposiciones del presente reglamento, asegurando que el equipo, personal e instalaciones sean suficientes y
adecuadas para cumplir con la demanda;

Mantener en éptimas condiciones las obras, instalaciones, equipos y demas recursos destinados al servicio
publico concesionado, renovandolos y modernizandolos conforme a los avances técnicos y las necesidades
del servicio;

Respetar los horarios aprobados para la prestacion del servicio publico o el uso y aprovechamiento de los
bienes otorgados en concesion;

Abstenerse de ceder, traspasar, subarrendar o gravar los bienes, derechos o equipo relacionados con la
concesidn, salvo autorizacion expresa del Ayuntamiento;

Publicar y exhibir las tarifas autorizadas para conocimiento de los usuarios, conforme a las disposiciones
aplicables;

Resguardar y conservar los bienes destinados al servicio publico en caso de extincién de la concesion, hasta
que el Municipio tome posesion de los mismos;

Proporcionar la informacion requerida por la Secretaria de Administracion o cualquier otra autoridad
municipal competente en el marco de la concesion;

Cumplir con las politicas, lineamientos y objetivos de los planes y programas de desarrollo urbano aplicables
en el Municipio; y

Acatar las disposiciones adicionales establecidas por el Ayuntamiento o el Titulo de Concesion, que sean
necesarias para garantizar la adecuada prestacion del servicio o la proteccién de los bienes publicos
concesionados.

ARTICULO 25.- Los usuarios tienen derecho a que el servicio plblico concesionado se preste de manera regular, continua
y permanente, conforme a las condiciones establecidas en el Titulo de Concesion.

Asimismo, los usuarios tienen derecho a:

Denunciar ante la autoridad municipal cualquier irregularidad en la prestacion del servicio puablico; y
Proponer medidas que consideren convenientes para mejorar la prestacion de los servicios publicos o la
explotacién y uso de los bienes concesionados.

CAPITULO 111
DEL PROCEDIMIENTO

ARTICULO 26.- El procedimiento para la obtencion de concesiones por parte del Municipio se llevara a cabo de la siguiente

manera:

Podran presentar una peticion formal para concesionar un bien o servicio pablico ante el Ayuntamiento: el
Presidente Municipal, los Sindicos, los Regidores, los Titulares de las dependencias municipales, o las
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VI.

personas fisicas o juridicas interesadas en obtener una concesién. La solicitud debera ser presentada a través
de la Secretaria del Ayuntamiento;

El Ayuntamiento analizara y determinara si existe imposibilidad o inconveniencia para prestar directamente
el servicio o realizar la actividad en cuestion. Esta decision podra fundamentarse en la bisqueda de mejorar
la eficiencia en la prestacién del servicio o en evitar afectaciones a las finanzas publicas municipales;

Si el Ayuntamiento determina viable el otorgamiento de la concesion de un bien o servicio publico, total o
parcialmente, establecera las bases correspondientes y dard instrucciones a la Secretaria de Administracion y
al Comité para llevar a cabo el procedimiento respectivo. En caso de que el Ayuntamiento decida no otorgar
la concesidn, se notificara por escrito al solicitante;

La Secretaria de Administracion sera responsable de sustanciar el procedimiento y de solicitar los dictdmenes
técnicos necesarios a las areas y dependencias municipales competentes. Cuando sea necesario, podra recurrir
a consultorias externas para la elaboracién de dichos dictdmenes;

Una vez concluidos los estudios y dictamenes técnicos, el Comité emitird y publicara la convocatoria
respectiva, cumpliendo con las disposiciones de este reglamento y las normativas aplicables; y

El Comité, con base en este reglamento y las disposiciones legales aplicables, determinara al ganador de la
concesion.

ARTICULO 27.- La convocatoria que se emita para el otorgamiento de una concesion deberd contener, al menos, los
siguientes elementos:

V.

Los requisitos exigibles para los solicitantes, asi como el régimen al que se sujetara la concesién, incluyendo
su plazo, mecanismos de vigilancia, causas de terminacién y las formas y condiciones necesarias para
garantizar la adecuada prestacion del servicio o actividad correspondiente;

La especificacién de las condiciones que aseguren la generalidad, suficiencia y regularidad en la prestacion
del servicio publico o uso del bien concesionado;

Las condiciones para la recepcion de fianzas y garantias que estaran a cargo del solicitante, y que deberan ser
a favor del Municipio o de los usuarios, segtin corresponda, con el propésito de asegurar la correcta prestacion
del servicio o la adecuada explotacion y uso del bien;

La delimitacién del centro de poblacion, regién o zona donde se prestara el servicio publico objeto de la
concesion; y

Cualquier otro requisito o condicién que determine el Comité, conforme a la normativa aplicable.

ARTICULO 28.- Los costos derivados de los estudios y dictamenes técnicos, juridicos y financieros deberan ser incluidos
en el costo total del pago de los derechos de la concesidn.

ARTICULO 29.- El funcionamiento del Comité, asi como las facultades y responsabilidades de sus miembros, se regiran de
acuerdo con lo dispuesto en este Reglamento y las normas legales correspondientes.

ARTICULO 30.- El Comité se integrara de la siguiente manera:

Una Presidencia, que sera el o la Titular de la Secretaria de Administracion;
Un Secretario Ejecutivo, que sera el o la Titular de la Direccion de Adquisiciones y Contratacion de Servicios;
Tres Vocales que seran:
a. Un representante de la Secretaria de Finanzas; que sera el o la Titular de la misma, quien intervendra
en asesoria econdmica y financiera;
b.  Un representante de la Direccion Juridica adscrita a la Secretaria del Ayuntamiento; que seré el o la
Titular de la misma; quien intervendra en la asesoria juridica; y
c. Ensucaso, unrepresentante de la Secretaria o de la Dependencia Municipal solicitante de la concesion;

Todos los miembros del Comité, tendran derecho a voz y voto y nombrar un suplente, que conozca de los asuntos a tratar.

La designacion de los suplentes, se hara discrecionalmente por parte del Titular integrante del Comité y debera ser servidor
publico municipal que detente cuando menos un cargo de Jefatura de departamento, Direccién, Coordinacién o su equivalente.
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En caso de sustitucion o modificacion de miembros propietarios o suplentes, no se requerira levantar Acta de instalacion,
bastara con la designacidn que acredite su incorporacion al Comité mediante oficio dirigido a la Presidencia del Comité.

El vocal representante de la Dependencia solicitante y su suplente, deberéa ser preferentemente el Titular de la misma, en su
caso, por servidor publico adscrito al area usuaria o técnica.

ARTICULO 31.- El procedimiento de adjudicacion de una concesion debera llevarse a cabo conforme a los principios de
legalidad, libre concurrencia y competencia, objetividad e imparcialidad, transparencia y publicidad, en igualdad de
condiciones para todos los participantes.

El Ayuntamiento se asegurara de otorgar la concesion a quien cumpla con todos requisitos solicitados y ofrezca las mejores
condiciones de inversion, financiamiento, calidad, suficiencia y regularidad en la prestacion del servicio o en la explotacién,
uso o aprovechamiento del bien, asi como que garantice en forma efectiva el cumplimiento de sus obligaciones.

ARTICULO 32.- El Comité otorgaré las concesiones a través de un proceso de adjudicacion, siguiendo el orden de las
siguientes modalidades:

I Licitacion publica;
Il. Invitacion restringida a al menos tres personas;
1l Adjudicacidn directa, en los siguientes casos:

a. Si no se presenta ninguna propuesta por parte de los interesados registrados en el proceso de
adjudicacion;

b. Tras unaevaluacion realizada por el Titular de La Secretaria de Administracion, en su rol de Presidente
del Comité, cuando ninguna de las propuestas presentadas cumpla con los requisitos establecidos en
las bases, o cuando las condiciones presentadas no representen un beneficio para el Municipio. Esta
evaluacion puede contar con la colaboracion del Titular de la Secretaria 0 Dependencia Municipal
solicitante, si la hubiera, dada su experiencia técnica.

Si la solicitud de concesion no proviene de alguna Secretaria o Dependencia Municipal, el Titular de La
Secretaria de Administracion podra apoyarse técnicamente en la dependencia correspondiente, segin la
naturaleza del servicio o bien a concesionar;
c. Cuando los servicios publicos sean solicitados por la Asociacion de Colonos de un desarrollo
inmobiliario;
d. Cuando el solicitante de la concesidn sea titular de derechos exclusivos sobre el servicio o bien a
concesionar.

Las concesiones se otorgaran inicialmente a través de licitacion publica. En caso de que esta modalidad sea declarada desierta
por una ocasion, se podra recurrir a las modalidades mencionadas en las fracciones 11 y IlI.

ARTICULO 33.- Los proyectos de inversion publica productiva bajo la modalidad de concesion de un servicio pablico, se
adjudicaran, preferentemente, a través de licitaciones publicas, mediante convocatoria publica, a fin de asegurar al Municipio
las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y demas circunstancias
pertinentes, de acuerdo con lo que establece el presente Reglamento.

ARTICULO 34.- La convocatoria para el otorgamiento de concesiones sera publicada en el Periddico Oficial del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga”, en la Gaceta Municipal y en uno de los periédicos de mayor circulacion del municipio.
Su vigencia comenzara al dia siguiente de su publicacién en el Periddico Oficial del Estado.

ARTICULO 35.- Ademas de lo sefialado en el articulo anterior, las bases que regiran el procedimiento de licitacion incluiran
los siguientes aspectos minimos:

1 Documentacién requerida para acreditar experiencia, capacidad técnica y financiera, asi como personalidad
juridica en caso de personas juridicas;

Il. Restricciones para la participacion de personas fisicas o juridicas inhabilitadas conforme a la ley y el presente
reglamento;
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Il Especificaciones minimas que deben cumplir las propuestas;
V. Caracteristicas técnicas del servicio publico a concesionar;

V. Causales de descalificacién de propuestas;
VI. Criterios de seleccion y adjudicacion; y
VII.  Fecha limite para la presentacion de propuestas.

ARTICULO 36.- Los interesados deberan adquirir las bases de licitacion previo pago de derechos y solicitar por escrito su
inscripcion al proceso dentro del plazo indicado en la convocatoria. La solicitud debera contener:

I Nombre, razdn o denominacion social del interesado;

. Nombre de las personas autorizadas para recibir notificaciones, correo electronico y domicilio para tales
efectos;

1. Copia del acta de nacimiento (persona fisica) o acta constitutiva y modificaciones (persona juridica), asi como
poder notarial que acredite la representacion legal;

V. Otros requisitos especificos segun el servicio publico a concesionar, mismos que seran descritos en la
convocatoria correspondiente.

ARTICULO 37.- Antes de presentar propuestas, el Comité celebrara una junta de aclaraciones en la fecha, hora y lugar
indicados en la convocatoria.

En esta junta, se responderan y aclararan las dudas de los interesados.

Al término de la junta, el Presidente del Comité levantara un acta que incluird: asistentes, preguntas y respuestas, y el
desarrollo general de la junta.

No se podran realizar cambios sustanciales a las condiciones establecidas en la convocatoria o bases. Si es necesario, el Comité
podra prorrogar el plazo para la presentacién de propuestas, notificando por correo electronico a los interesados inscritos.

ARTICULO 38.- Las propuestas deberéan entregarse en sobres cerrados, indicando el nimero de convocatoria y el proyecto
correspondiente.

El sobre incluird la documentacion requerida en las bases, presentada en el orden indicado.
El acto de presentacién y apertura de propuestas sera publico, en la fecha, hora y lugar sefialados en la convocatoria.
El procedimiento se llevara a cabo bajo el siguiente protocolo:

I Se registrard el lugar, fecha y hora del acto;

Il. Nombres y cargos de las autoridades presentes;
1l Integrantes del Comité y asistentes al acto;

V. Orden de apertura de propuestas;

V. Propuestas admitidas y rechazadas, incluyendo razones para su rechazo;
VI. Inconformidades planteadas; y
VII.  Firma de los integrantes del Comité y asistentes que deseen hacerlo.

El Presidente del Comité podra solicitar aclaraciones sobre las propuestas, siempre que no impliquen cambios en las
condiciones originalmente presentadas.

ARTICULO 39.- Tras la apertura de propuestas, el Comité, encabezado por el Titular de la Secretaria de Administracion,
analizard y evaluard la documentacion presentada. Se verificara que cumpla con los requisitos de confiabilidad, capacidad
operativa, eficiencia y seguridad establecidos en las bases. El andlisis podré realizarse con la colaboracion de la dependencia
municipal que solicitd la concesion, o en su defecto, con aquella que por la naturaleza del servicio tenga la competencia
técnica.

El Presidente del Comité podra incluir procedimientos de precalificacion, que deberan reflejarse en las bases de la licitacion,
para prevenir omisiones en los requisitos formales.
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ARTICULO 40.- Se descalificaran las propuestas en los siguientes casos:

1 Si no cumplen con los requisitos establecidos en las bases o convocatoria, excepto aquellos de caracter
meramente facilitador que no afecten su solvencia.

Il. Si las propuestas no se presentan en sobre cerrado.

1R Si el participante tiene antecedentes de haberle sido revocada una concesién municipal.

V. Si no incluye documentacion que acredite la representacion legal o esta no es satisfactoria.

V. Si la propuesta no esta firmada de manera autégrafa por el representante legal.

VI. Si se proponen condiciones distintas a las especificadas en las bases, afectando sustancialmente las
condiciones del servicio.

VII.  Siexiste evidencia de acuerdos entre licitantes para distorsionar los términos de la convocatoria.

VIII. En los demas casos previstos en la convocatoria, las bases o este Reglamento.

Todas las descalificaciones se registraran en el acta respectiva, detallando las razones para cada decision.

ARTICULO 41.- La licitacion se declarara desierta en los siguientes casos:

I Si no se presentan interesados o propuestas dentro del plazo establecido.
l. Si ninguna propuesta cumple con los requisitos establecidos en las bases, o si las condiciones propuestas no
representan un beneficio para el Municipio, segun lo evaluado por el Comité y el Presidente del mismo.

La evaluacion podra contar con el apoyo técnico de la dependencia solicitante o de aquella que sea competente segun el
servicio o bien a concesionar. La declaracion de desierta no implicard responsabilidad alguna para el Ayuntamiento o el
Comité, quienes podran iniciar un procedimiento de invitacion restringida o adjudicacion directa.

ARTICULO 42.- El fallo se basara en el dictamen resultante de la evaluacion cualitativa de las propuestas. Se adjudicara la
concesion al participante que cumpla todos los requisitos y ofrezca las mejores condiciones en calidad, suficiencia, regularidad
del servicio y cumplimiento de obligaciones.

En caso de empate entre dos 0 més propuestas, se otorgara preferencia a las personas fisicas vecinas del Municipio o a las
personas juridicas establecidas en él. Si persiste el empate, se podra optar por adjudicar a varios concesionarios, delimitando
zonas, sectores o bienes inmuebles correspondientes a cada uno.

ARTICULO 43.- El fallo sera publicado en la fecha, hora y lugar indicados en la convocatoria. Al acto podrén asistir todos
los licitantes, y se levantara un acta con los resultados, incluyendo los datos de identificacion de la convocatoria.

Una vez notificado el ganador, este tendra un plazo maximo de 30 dias naturales para:

I Demostrar que cumple con las condiciones establecidas en las bases y el titulo de concesion para iniciar el
servicio.

1. Presentar las garantias requeridas para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones derivadas de la
concesion.

ARTICULO 44.- Una vez que el licitante ganador haya cumplido con lo establecido por el Articulo anterior, el Ayuntamiento
emitira, por conducto del Sindico Municipal, Titular de la Secretaria de Administracién, y en su caso, el Titular de la
Dependencia solicitante de la concesion, o de la dependencia de la administracion municipal del area respecto de la cual se
haya otorgado la concesion, el correspondiente titulo de concesidn, que deberé ser firmado por el licitante ganador, en un
plazo no mayor a 10 dias naturales contados a partir del dia siguiente de la notificacion del fallo del Comité.

ARTICULO 45.- Se podra negar la peticion de concesién cuando:

1. Se afecte al interés social o publico;
Il. El Municipio se reserve la explotacion directa del bien o servicio publico;
1. Los bienes que se soliciten estén programados para la creacion de reservas; y
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V. Las demas que determine el Ayuntamiento.

CAPITULO CUARTO
DEL TITULO DE CONCESION

ARTICULO 46.- El Titulo de Concesion debera incluir de manera clara los siguientes elementos:

l. El nombre y domicilio del concesionario.

. La identificacion precisa del bien o servicio publico objeto de la concesion.

1. La region o poblacion especifica donde se llevara a cabo la prestacion del servicio.
V. El nimero total de concesionarios autorizados.

V. El plazo, términos y condiciones bajo los cuales se otorgara la concesion.

VI. La fecha establecida para el cumplimiento de los derechos u obligaciones derivadas de la concesion.

VII.  El periodo maximo en el que el concesionario debera iniciar la prestacién del servicio o bien.

VIII.  Los requisitos y condiciones necesarias para solicitar una prérroga de la concesion.

IX. Los derechos y obligaciones del concesionario, incluyendo contraprestaciones y modalidades especificas.
X. Las condiciones técnicas y la calidad minima requerida para la prestacion del servicio.

XI. Las garantias y fianzas necesarias, segun la naturaleza del servicio concesionado.

XIl. Elrégimen tarifario, incluyendo los mecanismos o formulas para su determinacion o ajuste.

XIII.  Las normativas ambientales aplicables, cuando sean pertinentes.

XIV. Las sanciones que se aplicaran en caso de incumplimiento por parte del concesionario.
XV.  Las causas especificas que pueden dar lugar a la terminacion de la concesion.
XVI. Otros aspectos relevantes o aplicables, conforme a la naturaleza del bien o servicio otorgado en concesion.

CAPITULO V
DE LAS TARIFAS

ARTICULO 47.- Las tarifas que el concesionario cobrara por la prestacion del servicio concesionado, se determinaran
siempre sobre bases técnicas que permitan al concesionario obtener utilidades dentro del término de vigencia de la misma, asi
como realizar nuevas inversiones en equipo y material para la prestacion del servicio. Dichas tarifas deberan ser revisadas y
validadas por la Secretaria de Finanzas.

ARTICULO 48.- Las tarifas se estableceran con base en criterios técnicos que aseguren al concesionario la obtencion de
ganancias durante la vigencia de la concesion, ademas de permitirle realizar inversiones en equipo y materiales necesarios
para ofrecer el servicio de manera adecuada.

ARTICULO 49.- El Titulo de Concesion debera contener la tarifa especifica, indicando las condiciones y proporciones para
su ajuste, ya sea para incrementarla o disminuirla, conforme a lo estipulado en dicho titulo.

ARTICULO 50.- Tanto las dependencias municipales como los concesionarios tienen derecho a solicitar una revision de las
tarifas o cuotas cuando consideren que estas no garantizan el equilibrio financiero necesario para asegurar la prestacion
eficiente de los servicios publicos concesionados.

ARTICULO 51.- Las tarifas deberan ser exhibidas de manera visible y permanente en el lugar donde se preste el servicio o
en el bien objeto de la concesion.
CAPITULO VI
DE LA EXTINCION DE LA CONCESION

ARTICULO 52.- La concesion se dara por extinguida en cualquiera de los siguientes casos:

1. Cuando se cumpla el plazo establecido para su vigencia.

Il. Si desaparece el objeto o materia que dio origen a la concesion.

1. Por acuerdo mutuo entre el concesionante y el concesionario.

V. En caso de renuncia del concesionario, siempre que esta sea aceptada.
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V. Através de expropiacion.
VI. Mediante el rescate del servicio o bien concedido.

VII.  Por revocacion.

VIII. Al declararse la caducidad de la concesion.

IX. Si los elementos esenciales para el ejercicio de la concesidn son destruidos, agotados o desaparecen.

X. Cuando la persona juridica concesionaria sea liquidada, fusionada o escindida.

XI. Por declaracién de ausencia, presuncidn de muerte o fallecimiento del concesionario.

XII.  Por cualquier otra causa prevista en leyes, reglamentos, disposiciones administrativas o en el Titulo de

Concesion, que a criterio del Ayuntamiento haga inviable o inconveniente continuar con la concesion.

ARTICULO 53.- La revocacion de las concesiones podréa decretarse administrativamente y en cualquier tiempo por el
Ayuntamiento; son causas de revocacion de la concesion, sin responsabilidad para el Municipio:

I Cuando se preste el servicio en forma diversa a la sefialada en el Titulo de Concesién;

Il. Cuando no se preste suficiente, regular, eficaz y eficientemente el servicio concesionado, causando perjuicio
al Municipio o a los usuarios;

1. Cuando se deje de cumplir con el fin para el que fue otorgada la concesién;

V. Cuando no se use el bien de acuerdo a lo dispuesto por el Titulo de Concesion;

V. Cuando se interrumpa temporalmente, todo o parte de la prestacién del servicio publico concesionado, sin
causa justificada o previa autorizacion por escrito de la Secretaria de Administracion, salvo caso fortuito o
fuerza mayor;

VI. Cuando se ceda, hipoteque, enajene o de cualquier manera se grave o transmita la concesion o algunos de los
derechos derivados del Titulo de Concesion;

VII.  Cuando se deje de cumplir con las obligaciones del concesionario y condiciones derivadas del titulo de
concesion y del presente reglamento;

VIII. Cuando se dejen de pagar en forma oportuna los derechos o productos que se hayan fijado en el Titulo de
Concesion;

IX. Cuando se realicen obras no autorizadas;

X. Cuando se causen dafios al ecosistema como consecuencia del uso, aprovechamiento o explotacién del bien
0 servicio;

XI. Cuando quien deba prestar el servicio, no esté capacitado o carezca de los elementos materiales, técnicos y
financieros para su prestacion;

XIl.  Cuando el concesionario, no conserve ni mantenga los bienes e instalaciones en buen estado o cuando estos
sufran deterioro e impidan la prestacién normal del servicio, por su negligencia, descuido o mala fe;

XIIl.  Cuando el concesionario no otorgue la garantia o fianza que le sea fijada con motivo de la prestacion del

servicio o explotacion del bien;

XIV. Cuando el Concesionario se niegue a seguir prestando el servicio; y

XV.  Por cualquier otra causa andloga o igualmente grave que hagan imposible la prestacion del bien o servicio a
juicio del Ayuntamiento.

ARTICULO 54.- Las concesiones caducan cuando no se hayan ejercitado dentro del plazo fijado para tal efecto o cuando
debiendo renovarse no se hubiera hecho.

ARTICULO 55.- Cuando el Ayuntamiento determine la revocacion o caducidad de una concesion por una causa atribuible
al concesionario, los bienes relacionados con la concesion, junto con sus mejoras y accesorios, pasaran automaticamente al
Municipio sin que este deba indemnizacion alguna al concesionario.

ARTICULO 56.- El procedimiento para llevar a cabo la revocacion o caducidad de las concesiones se desarrollara de la
siguiente forma:

I Serd iniciado de oficio por el Municipio, ya sea mediante un escrito emitido por la Secretaria de
Administracién, o a solicitud de una parte con interés legitimo.

Il. Se realizaran los estudios correspondientes y se elaborara un dictamen técnico que determine si procede o no
la revocacion o caducidad.
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Il El Municipio, a través de la Secretaria del Ayuntamiento, notificara al concesionario el inicio del
procedimiento, otorgandole un plazo de 10 dias habiles para que presente sus argumentos y las pruebas que
considere necesarias.

V. Una vez concluido este plazo, el Ayuntamiento resolvera de manera fundamentada y motivada sobre el caso.

V. En caso de que se determine la revocacion o caducidad de la concesidn, el concesionario, tras ser notificado,
tendra derecho a presentar el medio de impugnacion establecido en este reglamento.

ARTICULO 57.- El rescate de bienes del dominio publico que han sido concesionados procedera cuando existan razones de
utilidad o interés pablico, conforme a lo establecido en este reglamento y en las disposiciones legales aplicables.

ARTICULO 58.- La declaratoria de rescate tendra como efecto que los bienes objeto de la concesion regresen
automaticamente al control, posesion y administracion del Municipio, a partir de la fecha en que se emita dicha declaratoria.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO.- Publiquese por una sola ocasion en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro
«La Sombra de Arteaga», asi como en el bimestre respectivo de la «Gaceta Municipal de Ezequiel Montes, Qro.».

ARTICULO SEGUNDO.- El presente reglamento entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el primero de los
medios de difusion precisados en el Transitorio anterior.

ARTICULO TERCERO. - Se derogan todas las disposiciones de igual 0 menor jerarquia que se opongan al presente
reglamento.

ARTICULO CUARTO. - Los Titulos de Concesion otorgados con anterioridad a la fecha del presente reglamento, se regiran

por lo dispuesto en el Titulo de Concesidn respectivo y por el presente reglamento.

ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DE EZEQUIEL MONTES, QRO.

LIC. JUAN MANUEL GARCIAVILLEGAS
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 149 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, promulgo el
presente «Reglamento de Concesiones del Municipio de Ezequiel Montes, Qro.», en la sede oficial de la Presidencia
Municipal, a los 31 dias del mes de enero del afio 2025, para su publicacién y debida observancia.

ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ
PRESIDENTE MUNICIPAL DE EZEQUIEL MONTES, QRO.
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11. ACTA No. 16 ORDINARIA.- Dia 12 de febrero del afio 2025

PUNTO NUM. TRES: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA SOLICITUD

REMITIDA MEDIANTE OFICIO NUMERO DPE/0022/2025 POR LA L.N. KATADE ZAPOTE TREJO, DE LA

DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA, ACERCA DE LA APROBACION DEL «PLAN MUNICIPAL

DE DESARROLLO EZEQUIEL MONTES 2024-2027».- = === == == = === s s s e e oo e e e o e e e oo o -

ACUERDOS:

l. PRIMERO.- SE APRUEBA EL «PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO EZEQUIEL MONTES 2024-2027» EN

LOS TERMINOS EN QUE SE AGREGA AL PRESENTE ACUERDO, Y QUE FORMA PARTE INTEGRANTE
DEL MISMO;

1. SEGUNDO. EL «PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO EZEQUIEL MONTES 2024-2027» ENTRARA EN
VIGOR A PARTIR DE SU APROBACION.

Il TERCERO. PUBLIQUESE POR UNA SOLA OCASION EN EL PERIODICO OFICIAL DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE QUERETARO «LA SOMBRA DE ARTEAGA» ASi COMO EN EL BIMESTRE
CORRESPONDIENTE DE LA «GACETA MUNICIPAL DE EZEQUIEL MONTES, QRO.»
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MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL
GGG GGG

"Ezequiel Montes surgié como una utopia, siendo nuestra esperanza a
través de nuestros suenfos, desde el arraigo de las costumbres y
tradiciones de Villa Progreso visibilizando nuestro futuro con la magia
de Bernal.”

Estimadas y estimados ciudadanos, distinguidos miembros del cabildo,
colaboradores del Municipio y presentes:

Ezequiel Montes es una tierra fructifera, llena de gente emprendedoraq,
trabajadora y hospitalaria; una tierra de personas que luchan incansablemente
por forjarse un futuro de prosperidad para sus familias.

Ezequiel Montes es, sobre todo: nuestro hogar. La morada de nuestros ancestros
y generaciones venideras. Es el sitio donde todos participamos y contribuimos a
la construccion de un suefio y un futuro en coman.

Por ello me dirijo a ustedes con el claro propésito de compartir nuestra vision y

compromiso con el bienestar de nuestro querido Municipio. Siendo un momento
de gran relevancia ya que les estamos presentando con gran orgullo el Plan
Municipal de Desarrollo de esta administracion. Un proyecto que no solo busca
el progreso material sino también el fortalecimiento de los valores que nos
definen como comunidad; un programa que engloba nuestros suenos,
aspiraciones y propuestas de lo mejor que tenemos en Ezequiel Montes: Su
gente.

Como Presidente Municipal, he asumido la responsabilidad de velar por el
bienestar de todos y cada uno de ustedes. Mi interés y empeno en este proyecto
se basan en dos pilares fundamentales: trabajo en equipo y unidad. Serdn los
principios que guiardn todas las estrategias y acciones que implementaremos
durante este periodo.

El trabajo en equipo no es solo una consideracion, es una conviccidon que debe
estar presente en cada decision y en cada accion que realicemos.




iUNIDOS, TRANSFORMAMOS NUESTRO FUTURO!
MUCHAS GRACIAS.

ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ

PRESIDENTE MUNICIPAL DE EZEQUIEL MONTES
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CARACTERISTICAS ,
SOCIOTERRITORIALES Y GEOGRAFICAS

Ezequiel Montes

La cabecera municipal de Ezequiel Montes, un territorio de
prosperidad, antiguamente llamado Corral Blanco, fue una
rancheria que, hasta antes de 1861, pertenecia a la
cofradia de San Nicolds Tolentino de la parroquia de San
Pedro y San Pablo de la extensa Villa de Cadereyta.

La productiva tierra en 1843 fue arrendada por hombres de
trabajo; como Rafael Arcauti, quien lo trabajé hasta el afo
de 1846, fecha en la que el rancho fuera arrendado por
don José Montero; en 1857, por el fundador don Julidn
Veldzquez Feregrino; quien, en 1861, lo adquirié pagdndole
una cantidad a la cofradia. Desde entonces, comenzaria
un desarrollo importante en dicho territorio.

La familia Veldzquez tiene sus raices en Julidn Veldzquez
Montes, quien llegé al Jaguey Grande, comunidad de este
municipio; se casd con Vicenta Feregrino, de quienes nacid
Julidn Veldzquez Feregrino el fundador de Corral Blanco y
su hermano Tomas Veldzquez Feregrino.

Debido a problemas con bandidos y asaltantes el 20 de
septiembre de 1861, la familia Veldzquez trajo a vivir al
rancho a la familia de Pedro Vega y su esposa Carlota
Diaz; asi como a la familia de Pedro Montes, entre otras;
quienes comenzaron a poblar este territorio. También
invitaron a otros pobladores a que adquirieran terrenos a
precios accesibles, asegurando asi su pronto desarrollo y
crecimiento. Esta fecha es tomada como fundacién de
Ezequiel Montes.
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Corral Blanco, en sus primeros anos de
vida, categéricamente fue considerado
un rancho perteneciente a Cadereytaq,
posteriormente una subdelegacion vy
después en 1918 fue cambiado a
categoria de Villa por el crecido numero

de habitantes. Instalandose asi la

delegacion municipal nombrada “Villa

de Ezequiel Montes”, en honor al ilustre
jurisconsulto Lic. Ezequiel Montes
Ledesma.
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Villa Progreso

La fundacidn oficial se da a partir del otorgamiento de mercedes de tierras a
Gaspar Mordn el 26 de febrero de 1616, tiempo que era gobernada la Nueva
Espafa por Don Diego Ferndndez de Cérdoba, Marqués de Guadalcazar. Con
anterioridad o esto ya estaban establecidos los naturales (indigenas
hAdhAu) provenientes de la Provincia de Xilotepec desde 1585.

Entre sus sitios de patrimonio cultural se encuentran el templo de San Miguel
Arcdangel de estilo barroco, con sus mds de cuarenta capillas oratorio que
resguardan un patrimonio inconmensurable. Sus principales festejos
patronales se llevan a cabo en dos fechas: el dia 8 de mayo y el 29 de
septiembre. Conmemorando la llegada y el santo del Arcangel San Miguel
respectivamente; ademds se realizan diferentes fiestas religiosas durante
todo el ano.
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En el pueblo de San Miguel de las Tetillas, hoy Villa Progreso; conserva adn el
trabajo con fibras de ixtle y henequén, una actividad que se hacia desde la
antigua provincia de Xilotepec. Ademads, existe el taller de cerGmica “Servin”,
diseAnada minuciosamente con manos artesanales y con estilo Gnico de las
familias que lo elaboran. Los vinos artesanales “Bothé” son un atractivo de
esta localidad.
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La Pefa de Bernal y sus geoformas se remontan hace 75 millones de anos,
segun los estudios nos revelan que fue un volcdn en erupcién que al
contacto con la superficie, la masa volcdanica se solidificd; dando forma a
un monolito y mediante la erosidn es lo que ahora disfrutamos de
observar. Pieza Unica de la naturaleza que nos fue obsequiada.

El pueblo reconoce su origen chichimeca, que se funddé a partir de
congregaciones chichimecas (PGmes y Jonaces) los cuales se mezclaron
con los llegados otomies de la provincia de Xilotepec, obteniendo como
resultado una transculturaciéon. Ademads de La Peria de Bernal existen otras
maravillas como el cerro del Frontdon y el Pinal del Zamorano; segdn sus
devotos contienen gran poder las cruces que se encuentran en cada uno
de los cerros.

Bernal, es fundado oficialmente como pueblo espanol el 29 de mayo de
1644 por Cristébal Herndndez de Tovar. Por otra parte, la Capilla de la
Santa Cruz es una construccidn que data del siglo XVI, dirigida por
franciscanos, quienes catequizaron a los nativos instalando una cruz,
argumentando que ésta era su mayor fuerza para seguir a Dios, después
estuvieron a cargo de los nativos que habitaban las faldas de la pena,
nombrando a un mayordomo quien inicia la organizacion de la festividad.
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INTRODUCCION

El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento sobre el cual establen y
definen politicas publicas para promover el desarrollo integral a nivel sectorial y
transversal; construido bajo un esquema evaluable en cada uno de sus
planteamientos. Cuenta con metas especificas focalizando las acciones de
mayor impacto en el bienestar de los habitantes del Municipio con una visién a
largo plazo construida en armonia con la ciudadania.

Los ejes transformadores que agrupan los temas prioritarios del Plan Municipal
de Desarrollo Ezequiel Montes 2024-2027 serdn:

.TERRITORIO ORDENADO Y SOSTENIBLE
Il. BIENESTAR SOCIAL
lI.LDESARROLLO HUMANO INTEGRAL
IV.SEGURIDAD HUMANA Y BUEN GOBIERNO
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Cada eje define las condiciones de
bienestar y desarrollo para la
transformacion del Municipio de
Ezequiel Montes. Implementando,
articulando y evaluando  sus
potencialidades, creando
estrategias para asegurar la calidad
de vida y crecimiento de los
ezequielmontenses, generando mas
espacios que brinden
oportunidades para el desarrollo
social.

Los objetivos especificos estdn
alineados y  constituyen  los
resultados, basados en metas que
se plantearon para lograr el
desarrollo territorial del municipio.
Mientras que las estrategias se
basan en ejecutar las acciones que
van encaminadas a establecer los

alcances del sistema municipal,
siendo este el encargado de
coordinar, planear, gestionar vy
desarrollar al municipio, asimismo
los indicadores de desempeno son
esenciales ya que permitirdn
evaluar, realizar inferencias sobre los
logros que se plasmardn en el
progreso de los objetivos.

El Plan Municipal de Desarrollo

indica programas sectoriales,
institucionales, regionales y
especiales. Siendo estos,

instrumentos de planeacién que
permiten establecer prioridades
para el alcance de objetivos vy
metas cuya esencia fundamental es
la planeacion participativa entre el
sector pldblico y privado que
permita la toma de decisiones.
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MARCO NORMATIVO

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos (CPEUM) establece las bases para la planeacién,
conduccion y coordinacion de la actividad econémica del pais.
Ademds, define al Estado como garante del desarrollo nacional
integral y sustentable. Asi mismo, la justa distribucion de la
riqueza y la estabilidad de las finanzas pUblicas como principios
fundamentales del desarrollo que deberdn observarse en los
distintos niveles de gobierno, incluyendo el municipal.

De esta manerq, en virtud de las facultades otorgadas a los
Municipios en el articulo 115 de la CPEUM y con base en lo
dictado en el articulo 35 de la Constitucién Politica del Estado
Libre y Soberano de Querétaro, se elabord el Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027, fundamentado en los principios antes &
mencionados. A\

Para ello, el trabajo se realizd en coordinacion con diversos
sectores de la sociedad y las dependencias gubernamentales a
través del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal
(COPLADEM) y los Consejos Municipales de Participacién Social
(CMPS), que se fundamentan en los articulos 28 y 29, fraccion I
y IV, de la Ley de Planeacién del Estado de Querétaro y articulos
69, 70 y 71 de la Ley Orgdanica Municipal del Estado de Querétaro.
El Plan Municipal de Desarrollo tiene una duracion de tres afos,
y comprende los ejes rectores, estrategias, lineas de accibén, asi
como indicadores y metas que expresan con claridad las
prioridades para el desarrollo integral del Municipio, como lo
mandata el articulo 47 de la Ley de Planeacion del Estado de
Querétaro.

Es asi como en pleno ejercicio de las facultades conferidas al H.
Ayuntamiento en los articulos 30, fraccién VI, y 117 de la Ley
Orgdnica Municipal del Estado de Querétaro; 46 y 50 de la Ley
de Planeacion del Estado de Querétaro, se aprueba, se presenta
y se publica el Plan Municipal de Desarrollo de Ezequiel Montes
para el periodo 2024-2027.
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Promover el bienestar integral los pobladores de Ezequiel Montes a través
de un gobierno comprometido con el progreso material y el fortalecimiento
de los valores comunitarios. Asi como fomentar la unidad, colaboracién y
participacion activa de todos los sectores de la sociedad, trabajando en
conjunto para garantizar una calidad de vida digna y un futuro préspero;
donde la honestidad, el respeto y el esfuerzo comin sean los pilares de
nuestra convivencia.

Ezequiel Montes serd siempre un lugar de oportunidades, solidaridad vy
desarrollo para las generaciones presentes y futuras.

VISION

Ser un Municipio reconocido por su unidad, crecimiento y transformacion.
Con una comunidad activa y participativa, que proyecte un futuro para la
regibn donde prevalezca la prosperidad, la seguridad y sobre todo
bienestar integral de los hombres y las mujeres que lo habitan; donde la

colaboracién entre gobierno y ciudadania impulse de manera transversal el

desarrollo econémico, social y cultural.

De igual maneraq, ser un Municipio que preserva sus tradiciones, promueva
la innovacién y ofrezca un entorno digno, inclusivo y sostenible, dejando un
legado sélido y transformador para las generaciones venideras.
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VALORES

Respeto
Honestidad
Responsabilidad
Justicia
Tolerancia
Compasion
Disciplina

PRINCIPIOS

Patriotismo
Educacion
Innovacion
Cultura

Salud
Transparencia
Legalidad
Equidad
Humanismo

16
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PROCESO DE ELABORACION DEL PLAN MUNICIPAL
DE DESARROLLO 2024-2027

Como documento rector del desarrollo municipal de
Ezequiel Montes para los préximos tres anos, la
elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo 2024-
2027 se realizd bajo la direccién del COPLADEM, en
colaboracidn con las demas dependencias %
entidades del Gobierno Municipal, los Consejos
Municipales de Participacién Social (CMPS) vy la
sociedad ezequielmontense.

Para garantizar el derecho ciudadano de participar en
laos labores de planeacién para el desarrollo, se
[levaron encuestas, asi como la recepcidn de
solicitudes ciudadanas. Gracias a ello, se obtuvo la
participacion de hombres, mujeres y personas no
binarias, cuyas preocupaciones y necesidades fueron
integradas al presente documento.

En el mismo orden de ideas, se instalaron CMPS los
cuales se reunieron, deliberaron y presentaron sus
propuestas ante el COPLADEM.

A raiz de estas actividades, se identificaron Ilas
principales problemdticas y dreas de oportunidad del
Municipio; se hizo una revisidbn en cuanto a sus
aspectos geogrdaficos, demogrdaficos y distribucién
territorial, lo que derivdé en un diagndstico general.
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Como resultado de todo lo anterior, se obtuvo un
panorama de la situacién actual de Ezequiel Montes,
lo que permitié trazar cuatro ejes transformadores:

. TERRITORIO ORDENADO Y SOSTENIBLE
IILBIENESTAR SOCIAL
[II.DESARROLLO HUMANO INTEGRAL

V. SEGURIDAD HUMANA Y BUEN GOBIERNO

Ademds, se incluyeron los ejes transversales

EQUIDAD DE GENERO
NO DISCRIMINACION E INCLUSION

GOBIERNO DE TERRITORIO
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La alineacién estratégica es un proceso que busca
armonizar las estrategias y acciones de los tres niveles
de gobierno, con la vision de futuro sostenible en el
plan Querétaro 2050 en conjunto con |la agenda 2030,
la cual consiste en la capacidad de las diferentes
instancias de gobierno para asegurar que las
actividades que cada una realiza contribuyan a la
realizacién de los fines, los objetivos y las metas
establecidos en los instrumentos de planeacién
estratégica. Es un ejercicio consciente y colaborativo
entre instancias de diferentes dmbitos sectoriales vy
territoriales, para compartir una visién compartida vy
establecer estrategias que sumen entre si.

Alineacion general PND, PED, AGENDA 2030, PLAN 2050
Y PMD

EJE DEL PLAN NAC IONAL DE EJE RECTOR DEL PED AGENDA 2030 Y LOS ODS FANGAREETARE 5080 PLAN MUNICIPAL DE AGENDA 2030 Y LOS DDS
DESARROLLO 2024-2030 2021-2027 ALINEADD COM PED DESARROLLD 2024 - 2037 AUNEADO CON PMD
1= Salud y Vida Digna. __ . 2 - Bienestar Social. g gg
1- Dazsarrclio con bienastar y gg

humanismao. L- Poblocidn
A 5 " ;

2.~ Educocien, Cultura y 3.~ Desarrollo humano

Deporte. integral.

mignto
2 r aa g Tomitorial, UrbanBmo a
2~ Econamia moral y 3.-Economia Dindmica y ks ===t
. . - Infroastrectura
trabajo. Pros peridoad Farmiliar.
L-Territoric Ordenado y

sostenible.

3= Dasarrollo sustantable.

4~ Gobernonza con justicia y
4.- Seguridad humana ¥

6.- Gobiemo 7.- Estodo de Buengobiernao.
Ciudadane, Gobemanzo e |

participacitn

ciudodana




Retos Plan Estatal de Desarrollo
01. Llegar a los primeros cinco lugares en el rubro de
acceso a la salud.

ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO ‘

Acciones en el Plan Municipal de Desarrollo
8.. Coadyuvar para otorgar atencién médica
general y preventiva a poblacién vulnerable y no
derechohabientes

02. Mantener el primer lugar nacional en menor
prevalencia de sobrepeso y obesidad.

9.2. Disminuir la inseguridad alimentaria
moderada y severa de la poblacién vulnerable

03. Estar en los primeros diez lugares en
Alimentacién Nutritiva y de Calidad.

9.3. Promover una alimentacion correcta en la
poblacién con desnutricion, sobrepeso y obesidad
Dotar de alimentos a estudiantes, personas
adultas mayores, mujeres embarazadas o en
lactancia, lactantes, infantes, adolescentes y
personas con discapacidad

04. Reducir en 50% la pobreza extrema.

11.  Propiciar la apertura de nuevos empleos
para la Poblaciéon Econdmicamente Activa
Desocupada

05. Mantenerse en los primeros tres lugares del
indice de Progreso Social.

1.3. Impartir talleres y capacitaciones para el
empleo o autoempleo de la Poblacién No
Econdmicamente Activa que actualmente realiza
trabajos no remunerados

06. Pasar a los primeros 10 lugares en Calidad y
Espacios de Vivienda.

7. Entregar apoyos y subsidios para el
mejoramiento de la vivienda

07. Pasar a los primeros 10 lugares en Servicios
Bdsicos en la Vivienda.

6.4. Mantener y ampliar la cobertura de
electrificacion convencional y no convencional

08. Incrementar el grado de escolaridad promedio
de 10.5 a 11.5, hasta el 5.° semestre de preparatoria
concluido.

19.3. Brindar el servicio de transporte escolar a
estudiantes de educacion bdsica y media
superior

09. Reducir el analfabetismo general de 3.5% a
menos del 2% de la poblacion.

19.6. Ofrecer tutorias para la
regularizacién académica

16. Reducir el abandono escolar en 1% en secundaria
y educacién media superior con respecto al afio
anterior.

19.4. Otorgar becas a estudiantes para
que continden con sus estudios

22. Aumentar en un 15% el promedio de actividades
culturales por cada 10,000 habitantes.

18.3. Promover la participacion ciudadana en
eventos de expresion cultural y artistica

25. Pasar del lugar 8.° al 5.° entre los estados que
aporten la mayor cantidad de deportistas a
selecciones nacionales en el ciclo olimpico.

18.7. Apoyar a la poblacién que practica algin
deporte en el municipio




Retos Plan Estatal de Desarrollo
26. Ubicarse entre los 10 primeros
estados con mayor nimero de
espacios deportivos por cada 100
mil habitantes.

ALINEACION AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO ‘

‘ Acciones en el Plan Municipal de Desarrollo ‘
18.9. Adaptar y mantener en condiciones 6ptimas y

seguras los espacios publicos para llevar a cabo actividades fisicas
y deportivas

27. Aumentar el porcentaje de
actividades deportivas gratuitas
en los municipios del estado de
Querétaro en un 10% anual.

18.6. Contrarrestar el sedentarismo de los
Ezequielmontenses fomentando la activacion fisica

34. Estar en los primeros 5 lugares
en formalidad de la Poblacién
Econémicamente Activa.

1.2.  Mantener los empleos existentes de la Poblacion
Econémicamente Activa Ocupada

37. Mantenerse entre los 5 estados
con menor porcentaje de Juventud
Econémicamente No Activa
(Disponible).

1.4. Vincular alas y los jbvenes con oportunidades de trabajo

40. Estar en los primeros 5 lugares
en llegada de turistas en estados
sin costa.

4.2. Promover el turismo en el Municipio, principalmente el
enoturismo, ecoturismo, el turismo religioso y cultural

43. Mantenerse en los primeros
cinco lugares en la calificacién con
respecto a las calles, las avenidas,
las carreteras y los caminos sin
cuota.

10.1. Construir, ampliar y rehabilitar calles del Municipio

47. Alcanzar y mantenerse en el
lugar nimero 10 en cuanto a
viviendas que cuentan con agua
entubada dentro del hogar.

6.1. Mantener y ampliar la cobertura de acceso al agua entubada

48. Mantenerse en el lugar nimero
10 en cuanto a viviendas que
cuentan con drenagje.

6.2. Mantener y ampliar la cobertura de drendje sanitario a red
publica o fosa séptica

53. Alcanzar el lugar 15 en cuanto a
tratamiento de aguas residuales.

5.2. Gestionar la construccién de plantas tratadoras de aguas
residuales

mejora de los sistemas
tecnolégicos en materia de
seguridad

54. Contar con una de las mejores | 20.6. Continuar profesionalizando al cuerpo de policias del
policias del pais, profesional y Municipio

certificada.

55. Blindaje del estado con la 20.14. Dotar con tecnologias la infraestructura y el equipo

destinada a la seguridad publica

59. Pasar del lugar nimero 29 a los
primeros 15 lugares en el indice de
Gobierno Abierto.

25.3. Incrementar el nimero de jornadas de atencién
ciudadana realizadas en las diferentes delegaciones y
subdelegaciones

61. Pasar del 4.° al l.er lugar en el
Indicador Subnacional de Mejora
Regulatoria.

225. Elaborar el Programa de Mejora Regulatoria del
Municipio




Retos Plan QRO2050

01. Hacer frente al envejecimiento de la poblacion
atendiendo al 100% las necesidades bdasicas de la
poblacion de la tercera edad.

ALINEACION AL PLAN QRO2050

Acciones en el Plan Municipal de Desarrollo ‘

14.3. Salvaguardar los derechos de la poblacién
adulta mayor y de la poblacién con algin
trastorno mental o discapacidad en
situaciones de riesgo o desamparo

04. Lograr que el ingreso econémico promedio en la
entidad sea de tres o mas salarios minimos, sin brecha
salarial de género.

1.I.  Propiciar la apertura de nuevos empleos
para la Poblaciéon Econémicamente Activa
Desocupada

08. Fomentar continuamente a la industria creativa, a
las y los artistas del estado.

18.2. Generar y fomentar la participacion de
artistas en espacios que les permitan exponer
sus habilidades y trabajos

09. Incrementar a tres horas a la semana la prdactica
deportiva o actividad fisica de la poblacion.

18.9. Adaptar y mantener en
condiciones 6ptimas y seguras los espacios
publicos para llevar a cabo actividades fisicas
y deportivas

10. Lograr que el consumo de agua per cdpita sea de
150 litros diarios por persona.

5.1. Implementar medidas para el uso
responsable del agua en los habitantes del
Municipio

15. Separacion de basura en 7 de cada 10 viviendas y
en el 100% de lugares de trabajo.

1n.14. Generar una cultura del reciclaje,
separacién y manejo de los desechos en la
poblaciéon del Municipio

21. Transporte escolar gratuito con energias
alternativas con servicio para el 100% de las escuelas
publicas de educacién basica.

19.3. Brindar el servicio de transporte escolar a
estudiantes de educacion bdsica y media
superior

25. 90% de las manzanas urbanas con banquetas
completas y funcionales para todos los sectores de la
poblacion.

10.1. Construir, ampliar y rehabilitar calles del
Municipio

31. Estar en los primeros cinco lugares en la nacién en
turismo no playero y de negocios.

4.2. Promover el turismo en el Municipio,
principalmente el enoturismo, ecoturismo, el
turismo religioso y cultural

34. Ser el centro vitivinicola del centro del pais.

4.3. Promocionar y vincular a los turistas con
los destinos y servicios turisticos a través de
nuevas herramientas tecnologicas

35. Ser la entidad mas segura del pais para vivir con
los niveles de criminalidad y violencia mds bajos y
mayor nivel de justicia a nivel nacional.

20.3. Fortalecer estrategias para la
prevencién social de violencia y la delincuencia

36. Es lider nacional en transparencia, finanzas sanas y
Estado de Derecho.

24 3. Cumplir con las obligaciones de
transparencia establecidas en la Ley de
Transparencia y Acceso d la Informacion
PUblica del Estado de Querétaro

38. El 80% de las actividades, transacciones e
interacciones ciudadano-gobierno son digitales y
registradas en un sistema con una plataforma
homologada.

23.2. Introducir plataformas digitales
para el cobro eficiente de obligaciones fiscales

23







EJE TRANSFORMADOR
I. TERRITORIO ORDENADO Y
SOSTENIBLE

Municipio resiliente con el medio ambiente de
forma sostenible mediante el ordenamiento
territorial.
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EZEQUEL EJE TRANSFORMADOR
MONTES, I. TERRITORIO ORDENADO Y SOSTENIBLE

INTRODUCCION

En esta seccidn se desarrollarén los cuatro ejes transformadores en los cuales

basaremos nuestras politicas publicas en beneficio de la region.

TERRITORIO ORDENADO Y SOSTENIBLE

En aras de preservar los sistemas naturales, mantener y restaurar los procesos
ecoldgicos esenciales para el bienestar humano, ordenar el territorio y su
desarrollo; sin disminuir el potencial del municipio para satisfacer las
necesidades de su poblacién y sus generaciones futuras.

OBJETIVO FUNCIONAL

Fomentar el desarrollo econdmico sostenible del municipio mediante el
incremento de la Poblaciéon Econdmicamente Activa, fortaleciendo la produccion
agropecuaria, el crecimiento del sector empresarial y la dinamizaciéon del
comercio local; con el fin de mejorar la calidad de vida de los habitantes en un
entorno equilibrado, sostenible y socialmente justo promoviendo un entorno
productivo y competitivo que satisfaga las necesidades de los ciudadanos.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

o Secretaria de Desarrollo Sostenible

« Direccidén de Turismo

« Direccion de Desarrollo Agropecuario

« Direccién de Desarrollo Econédmico

« Direccion de Desarrollo Urbano y Ecologia
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EZEQUEL EJE TRANSFORMADOR
MONTES 1. TERRITORIO ORDENADO Y SOSTENIBLE

DIAGNOSTICO

POBLACION POR CONDICION DE ACTIVIDAD ECONOMICA

Poblacion estatal en edad de trabajar por En el Censo de Poblacién

condicion de actividad econdmica 2020 y Vivienda 2020 se

contaron 1 millén 896 mil

= PEA OCUPADA 139 personas de 12 afios o

mdas en el Estado de
= PEA DESOCUPADA Querétaro, lo que les

34.72%

A

coloca como poblacidn

POBLACION NO en edad de trabajar.
. ECONOMICAMENTE
1:20% ACTIVA De esta cifra, la Poblacién

Econdbmicamente Activa
(PEA); es decir, aquella
que tiene empleo o estd buscando uno asciende a 65%, de los cuales, el 63.8% se
encuentra en condiciones de “ocupada” (tienen empleo) y el 1.2% “desocupada”
(estéin buscando empleo). El restante 34.9% es de poblacion no

econdémicamente activa (no realizan ni buscan actividades econémicas).

En el caso especifico del Municipio de Ezequiel Montes, de una poblacién total de
45, 141 habitantes, 34, 696 tienen edad de trabajar, es decir el 76.8%.
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Los restantes 12,703 habitantes son poblacién no econdmicamente activa, de los
cuales el 33% son estudiantes; el 52.9% personas dedicadas a los quehaceres del
hogar, a los cuidados y otros trabajos no remunerados de esta naturaleza; el 2.4%
son personas pensionadas o jubiladas; el 5.0% personas con alguna limitacion o
discapacidad fisica o mental que les impide trabajar; vy, el 6.7% personas con
otras actividades no econémicas.

Porcentaje de poblacién ocupada

segun sector de actividad econémica
En lo que corresponde a la PEA 2000-2020

ocupada, en 2020, el 56.8% de la
poblacion trabajaba en

56.85%

49.68%

actividades como el comercio o 42.56%

los servicios y actividades
39.87%
gubernamentales (sector
iario); el 27. 39 | L 32.71%
terciario); el 27. 3% en la mineriq, 07 38%

industrias manufactureras, ——
o= —0

electricidad, agua y construccién 15.04% 16.90% 15.13%

(sector secundario); y el 15.1% en la

agricultura, ganaderiaq, 2000 2010 2020
aprovechamiento forestal, pescay ——PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO
casa.

Como se muestra en el siguiente grdfico, el sector terciario observé una
tendencia al alza en comparaciéon con los afos censales anteriores, mientras

que el secundario decrecié y el primario se mantuvo estable:

Con ello podemos deducir que nuestro municipio estd experimentando en el
drea de comercio y servicios un alzq, lo cual nos permite sentar las bases de un

futuro mas sélido rumbo al proyecto que buscamos en este PMD.
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SECTORES PRODUCTIVOS

De conformidad con informacion almacenada en el Sistema Automatizado de
Informacién Censal (SAIC) del INEGI, que contiene datos de los Censos
Econdmicos hasta 2018, en ese afo en Querétaro se tuvo una produccién bruta
total' de $670, 968.41 millones de pesos, de los cuales el 0.02% vinieron del sector
primario, 73.72% del secundario y 26.26% del terciario (INEGI, 2021).

En cuanto al Municipio de Ezequiel Montes, la produccion bruta total de ese
mismo afo fue de $3,234.89 millones de pesos, lo que representd el 0.48% de la
produccién bruta total del Estado, lo que lo coloca en el octavo lugar.

Sobre la distribucién porcentual de la produccién en Ezequiel Montes, el sector
secundario represent6 $1,980.81 millones de pesos y el sector terciario $1, 220.98

millones de pesos?

Porcentaje de produccién bruta total por sector 2003-2018

70.01%
65.93% 61.23%

43.43%

28.75%

37.74%

Secundario —@—Terciario
2003 2008 2013 2018

' La produccién bruta total se refiere al valor de todos los bienes y servicios generados o vendidos por una unidad econémica
como resultado de sus actividades.

2 No se informa sobre la produccién bruta total del municipio en el sector primario debido a que el INEGI no lo reporta con el fin
de garantizar los derechos de confidencialidad y reserva.
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ACTIVIDADES PRIMARIAS

AGRICULTURA

Por lo que se refiere a la actividad primaria, el Censo Agropecuario 2022 reporta
que Ezequiel Montes tiene una superficie agricola activa de 6 mil 78 hectdreas,
3.82% del total estatal, y de ellas, el 51.53% son de riego y el 48.4% de temporal.

El agua utilizada para el riego de los cultivos se extrae del acuifero Valle de
Tequisquiapan, que tiene un volumen de recarga natural anual (R) de 108.1 hm?.

Superficie sembrada, cosechaday No obstants, en Ezequiel

siniestrada 2021-2023 (hectareas) Montes se ha disminuido la
0.00  1,000.00 2,000.00 3,000.00 4,000.00 superficie sembrada, asi

como la relaciébn siembra-
2021

cosechaq, y se han

2022 aumentado las hectdareas

siniestradas, es decir,

I

2023
aquellas afectadas  por
W Superficie sembrada Superficie cosechada
@ Superficie siniestrada p|GgGS, enfermedades o

fenbmenos climaticos.

Sobre esto, al comparar las hectdreas sembradas, cosechadas y siniestradas
con las de los municipios colindantes en 2023, se tiene que Ezequiel Montes es el
segundo en la regién con el mayor porcentaje de afectaciones.

Para el caso de nuestro Municipio, estos porcentajes se deben a la presencia de
plagas como la del chapulin y gusano cogollero; que afectan principalmente al
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maiz y al frijol hasta en la mitad de la siembra total, asi como a la falta de

infraestructura e implementos agricolas que afirmen las cosechas.

A pesar de esto, el volumen de la produccién se ha mantenido en los mismos
niveles en los dltimos tres afos; siendo las mayores especies sembradas: maiz

forrajero, alfalfa, tomate verde, avena forrajera, chile verde, maiz de grano y el

frijol.

En cuanto al valor en miles de pesos de la produccién agricolq, los porcentajes

se colocaron de la siguiente manera:

Coldn 24.79% 22.67% 23.51%
Pedro Escobedo 22.04% 23.08% 20.64%
San Juan del Rio 14.27% 11.30% 8.42%
El Marqués 12.82% 14.62% 13.39%
Tequisquiapan 6.23% 7.76% 6.85%
Querétaro 3.96% 4.47% 9.04%
Amealco 3.75% 5.64% 8.83%
Ezequiel Montes 3.80% 3.18% 2.81%
Huimilpan 3.33% 3.04% 2.81%
Corregidora 1.65% 1.49% 1.49%
Arroyo Seco, Cadereyta de

Montes, Jalpan de Serra, Landa

de Matamoros, Pefiamiller, Pinal 3.38% 2.74% 2.22%
de Amoles, San Joaquin vy

Toliman

Valor estatal de la produccion  4,784,064.75 5,413,629.94 6,073,358.94

En resumen, Ezequiel Montes tuvo una produccién agricola total en 2023

de 50,914.70 toneladas, cuyo valor ascendié a los 170 millones 784 mil pesos.
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PECUARIA

Al respecto de la produccién pecuaria, con 23.13% del total estatal en 2023
(Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2024), Ezequiel Montes es el

Municipio con mayor produccién de carne en canal.

Las especies de las que mds carne se produce son de bovinos y aves; seguidas
de los porcinos, ovinos, caprinos y guajolotes.

Los valores de esta produccion colocaron a Ezequiel Montes en el primer lugar

también en este rubro:

Matamoros, Pedro Escobedo,
Penamiller, Pinal de Amoles,
Querétaro, San Joaquin, San
Juan del Rio, Tolimdn

Valor estatal de la produccion

En total, por la produccién de carne en canal, se tuvo un volumen de 103, 777

17,654,832.00 19,202,382.73 20,315,608.62

toneladas, cuyo valor fue de 4, 930 millones de pesos.
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2021 2022 2023
Ezequiel Montes 24.31% 23.36% 24.27%
Tequisquiapan 18.28% 18.66% 18.88
Colén 15.46% 15.10% 14.74%
El Marqués 10.59% 11.50% 11.04%
Amealco de Bonfil, Arroyo
Seco, Cadereyta de Montes,
Corregidora, Huimilpan,
Jalpan de Serra, Landa de 31.36% 31.38% 31.08%
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PARTICIPACION CIUDADANA

Con el propdsito de recopilar las preocupaciones de la ciudadania sobre
el tema de la agricultura se aplicd un cuestionario. El 66% de las personas
encuestadas manifestaron ser agricultores y sus lugares de residencia mas
frecuentes fueron La Higuera (32%), Villa Progreso (16%) y Ezequiel Montes (9%).

51.61% manifestaron que su economia depende “mucho” de la actividad agricola,

mientras que el 41.94% dijeron que “poco” y sblo el 9.68% que “nada”.

Asi mismo, la gran mayoria, el 83.87%, dijo realizar actividades de siembra,
cuidados, supervisidbn y cosecha en tierras de su propiedad, con la ayudaq,
principalmente, de sus familiares.

Sobre la modalidad de la siembra, predominé la agricultura de riego (67.74%)
sobre la de temporal (32.26%). Mientras que en la modalidad de riego por
gravedad reportd:

Respuesta Porcentaje de personas
que la seleccionaron
19.35%

6.45%

6.45%

45.16%

La principal especie sembrada fue el maiz (74.19%), seguido del frijol (25.81%) y la
alfalfa (19.35%).

Cuando se les preguntd acerca de las principales causas por las que se puede
sufrir pérdida en las cosechas, 80.65% se lo atribuyeron a las plagas; 32.26%
hablaron de fendbmenos naturales, como sequias e inundaciones; y el 9.68% se
decantd por los productos agroquimicos ineficientes y el robo.
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Ahora, al igual que con la agricultura, en la ganaderia se aplicd un cuestionario
contestado por personas provenientes en su mayoria de Ezequiel Montes, Villa
Progreso y La Higuera.

El 77.27% dijeron que los animales con los que trabajan son suyos y que los
alimentos son en lo que invierten mds dinero para la crianza.

Los animales més comunes son las vacas y toros (45.45%), ovejas (27.27%) y
puercos (22.73%).

Por Ultimo, las personas sefalaron a los pardsitos y las enfermedades como las
principales causas de pérdida de ganado, siendo estas opciones seleccionadas
por el 45.45% de ellas. Y en segundo lugar pusieron, con 13.64% cada una a los
depredadores y al robo de animales.

Respuesta Porcentaje de personas

que la seleccionaron

9.09%

45.45%%
45.45%
13.64%
13.64%
4.55%
0%
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ACTIVIDADES SECUNDARIAS

Dentro de las actividades secundarias, la que mds preponderancia tiene en el
Municipio de Ezequiel Montes es la manufactura, con un porcentaje de 96.06% de

lo que se produjo en el sector en 2018:

Produccién bruta total de la industria manufacturera 2003-2018

Produccién bruta total (millones de

pesos)

2003 2008 2013 2018
Alimentos 579.06 | 776.12 960.51 1,221.85
Bebidas y del tabaco 2.32 12.48 100.74 186.92
Fabri ion de i textil
abricacién de |rmsumos extiles y 599 018 995 8.59
acabado de textiles
Fabricacion de productos textiles,

16.22 2.83 5.10 5.44

excepto prendas de vestir
Fabricacion de prendas de vestir 37.43 66.27 26.73 98.37
Madera 1.62 4.7 3.49 5.20
Impresion e industrias conexas 0.39 1.26 1.96 710
Fabricacion de productos a base
de minerales no metdlicos
Fabricacion de productos

s/D 152.64 188.71 174.66

(7]
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o
1
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et
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O
[
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(1)
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£

- 4.63 5.50 714 14.89
metalicos
Fabricacién de muebles,
. 0.10 0.21 0.78 1.87
colchones y persianas
Otras industrias manufactureras s/D 4.12 16.60 21.78

El crecimiento de esta actividad ha sido exponencial, aln cuando la PEA ocupada
en el sector ha disminuido, pasando de una produccién bruta total de 714.63
millones en 2003 a una de 1,902 millones en 2018 (INEGI, 2021), lo que se traduce
en un crecimiento mayor al 160% en este periodo de 15 aros.
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Por dltimo, en total, de lo que produjo el Estado mediante actividades
secundarias durante 2018, Ezequiel Montes aportd el 0.4%, lo que lo coloca en el

séptimo lugar estatal en la materia.

ACTIVIDADES TERCIARIAS

En el dmbito de las actividades terciarias, la producciéon bruta total fue la

siguiente:

2018 1,220.986
2013 572.589
2008 418.173

2003 292.433

En Ezequiel Montes predominan tres actividades terciarias que se corresponden
con la naturaleza turistica del municipio: el comercio minorista y mayorista; los
servicios de alojamiento temporal y preparacién de alimentos y bebidas. En
cuanto a su produccion total bruta, estos han crecido exponencialmente entre
2003 y 2018.
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Basdndonos en este grafico, podemos establecer que el comercio minorista esta
experimentando un crecimiento importante para considerarlo un drea de
oportunidad que brinde la oportunidad de ofrecer mayores condiciones de
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Produccion bruta total (millones de pesos) 2003-2018

535.78
260.46
202.98 129.71
153.40
110-3’2/k 212.92
84.42 117.64
25.38 14.67 96.58
2003 2008 2013 2018

Comercio al por mayor
==@==Comercio al por menor
Servicios de alojamiento temporaly de preparacion de alimentos y bebidas

bienestar a la poblacion.

En su conjunto, estas tres actividades suman el 83% de lo que se produjo en 2018

por actividades terciarias.

Otras actividades que también muestran una tendencia de crecimiento, aunque

en menor medida son:

Servicios financieros y de seguros: tuvieron un salto importante entre 2008
y 2013, pasando de una produccién bruta total de 9.46 millones de pesos

a una de 61.53 millones.

Servicios profesionales, cientificos y técnicos: comenzaron a aumentar

desde 2013, de 3.03 a 23.71 millones.
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e Servicios educativos, de salud y asistencia social: en 2018 se colocaron
casi a la par, con una produccion de 1203 y 1235 millones
respectivamente.

TURISMO

Ezequiel Montes pertenece a la regidn turistica queretana del semidesierto y a la
Ruta del Arte, el Queso y el Vino. De ahi, se ha recibido a aproximadamente 1
millén 300 mil turistas entre 2023 y 2024.

Por una parte, el enoturismo o turismo de vinos se ve especialmente potenciado
por la presencia de vifiedos y bodegas como: Freixenet de México, La Redonda,
Vihedos Azteca, Bodegas de Cote, Bodegas Bothé y Bodegas Vaivén.

Ademds, en la Delegacién Bernal se encuentra el pueblo méagico con el mismo
nombre. El principal atractivo de este lugar es la Pefia de Bernal, declarada Area
Natural Protegida en la categoria de “Paisaje Protegido”.

Se trata del tercer monolito mds grande del mundo, que atrae a numerosos
visitantes durante todo el ano, tanto locales como nacionales; especialmente

aficionados al alpinismo, senderismo y rapel.

Esta formacién rocosa es un emblema césmico de antiguas ceremonias, por lo
que tiene una especial afluencia turistica durante festividodes como el
equinoccio de primaveraq, celebrado ell19 y 21 de marzo, en el que se rednen miles
de personas para cargarse de la energia que se cree que emana del monolito y
de los yacimientos minerales; por otro lado, estdn las fiestas de la Santa Cruz, del
1°al 5 de mayo.

Sus caracteristicas naturales, culturales y de sincretismo religioso le han valido
también el reconocimiento como Maravilla Natural de México y como Patrimonio
Inmaterial de la Humanidad de la UNESCO, por tratarse de un lugar de memoria
y tradiciones vivas de los otomi-chichimecas.
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En este sentido, por el cobro de cuotas de recuperacion de acceso a la pefa de
Bernal, el municipio ha pasado de un ingreso estimado de 2 millones de pesos
en 2021, a 3 millones en 2022 y 2023, y 2 millones 500 mil en 2024.

Gracias a esto, durante 2018, por actividades relacionadas con el turismo, en
Bernal se tuvo una produccién bruta total de 117 millones 776 mil pesos, liderada

por los siguientes servicios:

Produccion bruta total en las principales actividades
turisricas de Bernal 2018 (millones de pesos)

23.157
16.954 16.433 15.832
12.519
Restaurantes de Restaurantes de Hoteles con Comercio al por Hoteles sin
antojitos alimentos a la servicios menor de servicios
carta integrados artesanias integrados

Al respecto de 2013, que es el ano anterior del cual se tienen datos registrados
por el INEGI, la produccién bruta total de las actividades turisticas en Bernal
aumentd en 92.33%, pasando de 61 millones 237 mil pesos a los 117 millones 776

mil mencionados anteriormente.

Adicionalmente, en la Delegacion Villa Progreso se albergan atractivos de
turismo religioso como el Templo de San Miguel Arcdngel y las capillas oratorias
otomi-chichimecas; asi como atractivos de turismo cultural como la elaboracién

de artesanias con base de ixtle y la elaboracién de cerdmica a alta temperatura.

En este sentido, cabe mencionar también que, para cubrir la demanda de
servicios turisticos, Ezequiel Montes es el cuarto Municipio con el mayor nimero
de establecimientos de hospedaje, con 111 de ellos, después de Tequisquiapan,
Querétaro y Corregidora. Existen 189 establecimientos turisticos que nos otorga

el segundo lugar estatal, tales como restaurantes, cafés y artesanias.
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Esta es una de las razones por las que los ingresos estimados por el cobro de
derechos por los servicios prestados relacionados con la obtencidn o
revalidacion de la Licencia Municipal de Funcionamiento han incrementado en
un 66.54%.

Sin duda el crecimiento del comercio minorista exige una competencia sana
entre locatarios en el marco legal del comercio en un ambiente prospero vy

estable.

PARTICIPACION CIUDADANA

En este caso también se aplicd un cuestionario en el que casi la totalidad de las
personas opina que el turismo es beneficioso para el Municipio y, a su vez, el
aproximadamente la mitad de la poblacion opina que el turismo cultural, es
decir, aquel referido al arte, los lugares histéricos deberian fomentarse mas:

Respuesta Porcentaje de personas
que la seleccionaron
41.45%
17.11%
16.45%
11.18%
11.84%
1.97%

Al mismo tiempo, la falta de difusion de los lugares turisticos ya existentes y la
falta de difusion de la cultura local fueron colocadas como los dos principales
desafios para el turismo en el Municipio, seguidas por los caminos en mal estado
hacia destinos turisticos y las regulaciones excesivas para los negocios turisticos.

42



EZEQUEL EJE TRANSFORMADOR
MONTES, I. TERRITORIO ORDENADO Y SOSTENIBLE

&

Respuesta Porcentaje de

personas
que la seleccionaron
4.46%

7.64%

21.66%

22.93%

14.01%
6.37%
17.83%
1.91%
1.91%

Fuente: elaboracién propia con informacion recopilada en encuestas.

Para finalizar, de las personas encuestadas, 28.83% declararon contar con algun
negocio relacionado con el turismo y la mayoria afirmaron que la facilitacién de
trdmites y la organizacién de eventos para la promocién de servicios turisticos

podrian mejorar sus condiciones de trabajo.
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ECOLOGIA Y DESARROLLO URBANO

CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE
DISPONIBILIDAD DE AGUA

La gestion sostenible del agua es un reto para el Municipio de Ezequiel Montes. El
acuifero Valle de Tequisquiapan se explota a una velocidad mayor que la
capacidad anual de recarga, por lo que, a 2024, se tiene un déficit de -5.14 hm?
en la Disponibilidad media anual de agua subterranea (DMA). No obstante, el
déficit se encuentra muy por debajo del que tienen otros como el Valle de
Querétaro o el Valle de San Juan del Rio, por lo que se vuelven necesarias

acciones para evitar su aumento.

Asimismo, en el acuifero Valle de Cadereyta, del que también se obtiene agua
para el Municipio, a pesar de que no se tiene déficit en la disponibilidad, los
niveles son muy bajos, colocédndose en 0.44 hm?, siendo superado con creces por
los acuiferos Valle de Amealco, Zona Cierra y Moctezuma.
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- jjrqul:lenelEstadodeQueretaroenelMunicipiodeEzequiEIMontes En el mlsmO Orden de IdeGS, el
Monitor de Sequia en México
(MSM), brinda informacién en el
sentido de que el drea afectada

por sequia extrema y sequia

einbag ap §

excepcional ha ido en aumento
en los Ultimos 10 aflos en el

Municipio de Ezequiel Montes.

L1

2014 2016 2018 2020 2022 2024
I
1}
1980 1990 2000 2010 | 2020

Do D1 D2  wem D3  wm D4

DO | Anormalmente seco
Sequia moderada
Sequia severa
Sequia extrema
Sequia excepcional

Sequia en el Estado de Queré enel icipio de

Es asi como, en el caso mas especifico del

2024, los valores se han colocado con un
pico de sequia excepcional durante el mes
de marzo, seguido de sequia extrema en

abril y mayo.

Todos estos datos pueden ser otro factor
explicativo del aumento en las hectdareas

siniestradas y la disminucién de las

2024-01 2024-03 2024-05 2024-07 2024-09

hectdreas cosechadas.
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ANTROPIZACION DE LA COBERTURA VEGETAL

Para el H. Ayuntamiento del
de
Montes, la antropizacion se

Municipio Ezequiel
refiere a la modificacion del
de

por

estado  original
ecosistema

intervencion y efecto de la
actividad humana. Sobre
esto, el Municipio tiene 31.2%
de su territorio con un grado
de antropizacidn muy bajo;

32.28% bajo; 8.96% medio;

Mapa
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[ At . ..
B vy ata contaminacién se encuentra en

niveles bajos en la mayor parte
del Municipio, no obstante, la

Cadereyta
de Montes

zona norte, especificamente la
delegacion Bernal tiene niveles
altos y muy altos, debido a la
intensa actividad turistica.

Hidalgo
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MALTRATO ANIMAL

Siendo este un tema sensible para la poblacién se ha registrado que en el ditimo
ano el Municipio ha recibido multiples denuncias relacionadas con el maltrato

animal.

Durante 2024, se recibieron 34 denuncias por maltrato animal y se tuvo
conocimiento de otros 13 casos no denunciados o no atendidos.

Por lo que se observa que hay muchas cosas por hacer en este apartado,
buscando erradicar esas malas practicas.

REGULARIZACION TERRITORIAL

De acuerdo con la actualizacion 2024 del Padron General de
Asentamientos Irregulares del Estado de Querétaro, en Ezequiel Montes existen
55 asentamientos ubicados sin autorizacion oficial en lugares que no cuentan
por completo con los servicios y la infraestructura adecuados, como agua
potable, electricidad, alcantarillado, transporte, entre otros.
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SOLICITUDES CIUDADANAS

RECIBIDAS MEDIANTE ENCUESTAS

En este documento exponemos percepciones de la ciudadania que se
obtuvieron mediante encuestas a diversos sectores:

AGRICULTURA

Al preguntar a las personas sobre el insumo que necesitan para mejorar su
siembra, la mayoria se decantd por las siguientes opciones:

e Productos agroquimicos o fertilizantes (51.35%);

e Capacitacion (24.32%);

e Apoyos econdémicos o en especie (21.62%);

e Entrega o préstamo de equipo agricola (18.92%);

e Infraestructura agricola, como bordos o caminos de saca (13.51%).

PECUARIA

Sobre esto mismo, las personas que contestaron el cuestionario de “Crianza y

manejo de animales”, eligieron, para mejorar la produccién pecuaria:

e Asesoria técnica (58.62%);

e Alimentos (37.93%);

e Medicamentos y atencién veterinaria (27.59%); y
e Seguridad y vigilancia (13.79%).
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TURISMO

En cuanto al fomento al turismo, la ciudadania ezequielmontense expresd sus
preocupaciones y necesidades para el mejoramiento del turismo en el Municipio,
asi como se pronunciaron por las siguientes necesidades:

» Mayor difusién de los espacios turisticos ya existentes (33.75%);
« Creacién de nuevos espacios turisticos (32.5%);
e Mayor inversion publica y privada en turismo (30.63%);

e Ferias, festivales y caravanas (27.61%).
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INTRODUCCION

Como objetivo principal se busca generar las condiciones que promuevan
la igualdad en el acceso a la salud, educacidn, deporte y cultura para toda la
poblacién de Ezequiel Montes, abordando la igualdad de género como
componente transversal para las acciones de gobierno, para encaminar a una
sociedad equitativa e integradora, ademds de brindar servicios e infraestructura

de calidad que promueva el bienestar social.

OBJETIVO FUNCIONAL

Impulsar la inclusion social y el bienestar de toda la poblacién, mediante
la ampliacidn de servicios bdsicos, el fortalecimiento de programas sociales, la
mejora de infraestructura urbana mediante la igualdad de oportunidades;
garantizando los derechos humanos con especial atencion a los sectores
vulnerables y la perspectiva de género, reduciendo las desigualdades sociales.

DEPENDENCIAS ADMINISTRATIVAS

« Secretaria de obras Publicas

« Secretaria de Desarrollo Social

« Secretaria de la Mujer

« Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
« Instituto de la Juventud y el Deporte

« Secretaria de servicios Municipales
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DIAGNOSTICO

VIVIENDA
SERVICIOS BASICOS

AGUA POTABLE

La CONAGUA cuenta con un Sistema Nacional de Informacién del Agua (SINA) en
el que se puede consultar informacién estadistica y geogrdfica, asi como
indicadores sobre el tema hidrico en México.

De acuerdo con este Sistema, luego de haber sufrido una caida en el periodo de
2000 a 2010, se han visto en aumento el porcentaje de poblacién con acceso al
agua y el porcentaje de poblacién con agua entubada en viviendas o predios en
Ezequiel Montes:

Poblacién con acceso al agua Poblacion con agua entubada
2000-2020 en vivienda o predio 2000-2020
97.04% 97.04%

91.00% 91.68%

89.71%
88.60%

2000 2005 2010 2015 2020 2000 2005 2010 2015 2020

Unicamente el 2.96% de la poblacidon carece de acceso al agua y al agua
entubada, lo que equivale, de alrededor de 1, 336 habitantes.

Sobre este mismo tema, la Secretaria de Bienestar' del Gobierno Federal publica
anualmente un informe sobre la situaciéon de pobreza y rezago social de las
entidades, municipios y demarcaciones territoriales del pais, en el que realiza

"En adelante, mencionada también como “Bienestar”.
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sus propios calculos? sobre las carencias sociales; con la finalidad de orientar la
aplicacion de las aportaciones federales hacia el financiamiento de obras y
acciones sociales bdsicas que beneficien directamente a la poblacién en
pobreza extrema o en condicidn de alto rezago social; asi como a la poblacién
que radica en las zonas de atencidn prioritaria.

En este sentido, se reportd 804 viviendas ezequielmontenses sin acceso al
agua, lo que equivale a 3, 381 personas?® . Esta cifra representa un 7.5 % del total
de la poblacién total de municipio, convirtiéndose en un drea de oportunidad
para erradicar esa cifra de nuestros registros.

DRENAJE

Asi como con el acceso al agua, el SINA aloja informacién sobre el acceso al
servicio de drenaje y alcantarillado en el que también se ha visto un aumento en
las Gltimas dos décadas.

Esto se refleja en el acceso al drenaje en general, sin importar si se trata de la red
publica, una fosa, tanque séptico, tuberia que de a una barranca, grietq, rio o
lago:

2 A partir de los datos de poblacién y vivienda del INEGI, los de pobreza del CONEVAL y las proyecciones del CONAPO, por lo que
pueden no coincidir con los otros que se citan en este Plan sobre los servicios basicos y la calidad y espacios en la vivienda.

3 La diferencia con la cantidad mencionada antes (1 mil 336 habitantes) puede deberse a que el INEGly la CONAGUA en el SINA
contabilizan a la poblacién con agua entubada en vivienda o predio sin importar la fuente de dicha agua.
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Poblacién con drenaje 2000-2020
91.59
86.12

69.81

2000 2005 2010 2015 2020

De acuerdo a la gréfica anterior podemos concluir que aumentd una tercera
parte en un periodo de 20 anos, lo que indica que hay mds infraestructura para

albergar concentraciones turisticas en la zona.

Por lo que podemos ver en esta grdfica, la poblacidon con drenaje aumentg, lo
que indica que hay mads infraestructura para albergar concentraciones

turisticas en la zona.

Visto de esa manera Unicamente el 2.43% de la poblacién carece de acceso a
drenaje, es decir, 1,097 personas, aproximadamente. Sin embargo, lo ideal es que

el drenaje se conecte a la red publica o, por lo menos, a una fosa séptica.

En ese caso, el porcentaje de poblacion con drenaje a red pUblica o fosa también
ha aumentado, pero, el porcentaje que carece de esta conexién provoca que el
2.43% antes mencionado incremente a 2.51%, es decir, 1,133 personas con dicha

carencia.

En una segunda mirada sobre el tema, el informe de Bienestar plasmé un total

de 431 viviendas sin acceso a drenaje en 2024, es decir, 1, 589 personas.
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ENERGIA ELECTRICA

En este asunto en particular el informe de Bienestar reportd en 2024, un total de
78 viviendas sin electricidad, que representan 193 habitantes.

Es asi como, en total, la Secretaria de Bienestar contabiliza una poblacién de 7
mil 280 personas con carencia por acceso a los servicios bdsicos en la vivienda*?,

es decir, el 17.3% de las y los ezequielmontenses.

CALIDAD Y ESPACIOS

La calidad y los espacios en la vivienda se refiere a los elementos minimos
indispensables para una vivienda digna y los dividiremos en dos: el material del

que estd construida y sus espacios.

En caso del material de construccion, se utiliza informacién sobre la composicion
de los pisos, techos y muros; en cuanto a los espacios, se evalla el grado de
hacinamiento.

Por ello, se considera como poblacién en situaciéon de carencia por calidad y
espacios en la vivienda a las personas que residen en viviendas que presenten,
al menos, una de las siguientes caracteristicas: el material de los pisos es de
tierra; el material del techo de es de [dmina de cartdn o desechos.

El material de los muros es de embarro o bajareque, carrizo, bambud o palma,
ldmina de cartén, metdlica o asbesto, o material de desecho; vy, finalmente, la
razén de personas por cuarto (hacinamiento) sea mayor que 2.5.

4 Son servicios béasicos en la vivienda el agua, la electricidad, el drenaje y, para la Secretaria de Bienestar y el CONEVAL, la
chimenea cuando se usa lefa o carbdn para cocinar.
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PISO DE TIERRA

El INEGI cuantificé 289 viviendas particulares habitadas con piso de tierra en el
Municipio de Ezequiel Montes, lo que equivale a1, 202 habitantes. Este nUmero ha
ido disminuyendo con el paso del tiempo, pues en el 2000 eran 687 las viviendas
en esta situacion (3, 710 habitantes).

Al respecto de esto, la Secretaria de Bienestar, en sus Ultimos cdlculos obtuvo
que son 270 las viviendas en esta situacién, representando 1, 105 habitantes
(Secretaria de Bienestar, 2024).

TECHOS DE MATERIAL ENDEBLE

Por lo que se refiere a este tema, se estimé la presencia de 6 viviendas que tienen
techos construidos con ldmina de cartdn o material de desecho, lo que afecta a

una poblacién de 36 personas®.

Las viviendas con este tipo de techos han disminuido significativamente, de 125
en el 2000 a 6 en el 2020; con lo que nos invita a erradicar este tipo de materiales

para a vivienda y elevar la calidad de vida de nuestra comunidad.

HACINAMIENTO

En Ezequiel Montes se contabilizé un promedio de 4.16 ocupantes por vivienda y
un promedio de 3.66 cuartos. Asimismo, del total de las viviendas particulares

5 Estimaciones del INEGI a partir de los resultados del Cuestionario Ampliado del Censo de Poblacién y Vivienda 2020.
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habitadas, 9.6 de cada 100 tienen una razén de 2.5 o mds ocupantes por cuarto,
es decir, se encuentran en condiciones de hacinamiento.

En comparacion con 2010, no ha disminuido este problema, mds bien, se ha

mantenido.

En términos mads especificos, también se sefalé que en 2024 son 900 las
viviendas con hacinamiento, en las que se alojan un total de 5, 825 habitantes.

Con estos datos, se cuantificé un total de 5,1 374° personas con carencia por
calidad y espacios en la vivienda’, representando un 12.8% de la poblacién.

En lo que se refiere al equipamiento de las viviendas, se tomé informacién del
INEGI sobre la disponibilidad de bienes y activos como refrigerador, sanitario,
lavadora, depodsito de almacenamiento de agua y calentador. Se encontrd que:

e 1, 735 viviendas particulares habitadas, en 2020, no contaban con
refrigerador, lo que representa el 16% del total de ellas.

e 237 no disponen de sanitario; es decir, poco mds de 2 de cada 100.

e 4,208 o, lo que es lo mismo, casi 40 de cada 100 viviendas no tienen
lavadora.

e 3,112 viviendas no tienen tinaco; sin embargo, podrian tener algldn otro
medio para el almacenamiento de agua, como una cisterna, con la cual
cuentan 1,345 viviendas.

8 Cifra del 2020 de CONEVAL, por lo que es menor a la poblacién con hacinamiento (5 mil 825).
7 Calculada con los datos sobre viviendas con piso de tierra, muros y techos de material endeble y hacinamiento.
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« Alrededor de 8, 230 viviendas (casi el 80%) no tienen calentador de agua
(ya sea de gas, eléctrico o de lefia).

PARTICIPACION CIUDADANA

En la encuesta aplicada, el 53.54% de los pobladores habita en una vivienda
propia, de ellos, el 16.98% actualmente estd pagando un crédito.

Los principales motivos por los que la poblaciéon renta una casa habitacién son:

e La mensualidad es menor que un crédito de vivienda (5.88%)
e Factibilidad (5.88%)

e Falta de acceso a crédito para vivienda (5.88%)

e Falta de recursos para comprar una vivienda (47.06%)

» Falta de recursos para construir una vivienda (35.29 %)

El promedio de habitantes fue de 5 por vivienda, mientras que el de
cuartos ocupados para dormir fue de 3, por lo que la razén media de ocupantes

por cuarto se registro en 1.67.

Sobre la calidad de las viviendas, Unicamente 3.03% de las personas
encuestadas dijeron tener piso de tierra; 1.01% dijo tener paredes de material
endeble; y 1.01% dijo tener techos de material de desecho o lGmina de cartdn; por

lo que se encuentran en situacién de carencia.

En cuanto a los servicios bdsicos, el 95.96% informé que contaban con agua
potable, un 94.95% contaba con luz eléctrica y el 74.75% contaba con drenaje
sanitario.
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Al respecto, cabe mencionar que una cantidad significativa de personas
menciono la irregularidad de los servicios de electricidad y agua, reflejando los
siguientes resultados:

Agua Potable: 95.96%
e Servicio regular 52.63%
e Servicioirregular 47.37%

Luz eléctrica: 94.95%
e Servicio regular 93.62%
e Servicio irregular 6.38%

Por otra parte la percepcién del servicio de drenaje fue:

- Bueno 55.41%
- Regular 37.84%
- Malo 6.76%

Al hablar de los bienes y activos disponibles en la vivienda; la mayoria dijeron
tener estufa (95.96%), sanitario/WC (88.89%) y refrigerador (78.79%), mientras
que las cantidades bajaron al hablar de lavadora (55.56%), depdsito o tanque
de almacenamiento de agua (44.44%) y calentador (38.38%).

Para finalizar, en la encuesta se nombré a los precios elevados de los terrenos,
los precios elevados de las casas ya construidas, la lejania con mercados,
comercios y/o centrales de abasto, y a la falta de acceso a parques y jardines

como las principales problematicas relacionadas con la calidad de las viviendas.
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SALUD
CENTROS Y CASAS DE SALUD

De acuerdo con la Red de Servicios de la Secretaria de Salud del Estado de
Querétaro (SESEQ), en el Municipio de Ezequiel Montes hay cinco Centros de Salud
en operacién. Los cinco cuentan con servicios de medicina general, de

odontologia y ninguno de nutricién.

Clave del
Establecimiento

QTSSA000895 | Centro de Salud Ezequiel Montes

QTSSA000912 Centro de Salud Bernal

QTSSA000936 | Centro de Salud Las Rosas

QTSSA002563 | Centro de Salud El Ciervo

QTSSA003691 Centro de Salud Villa Progreso

Centro Comunitario de Salud Mental y Adicciones Villa
Progreso

Establecimientos de salud registrados por la SESEQ.

QTSSA000941
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ACCESO A SERVICIOS DE SALUD

A lo largo del tiempo, la poblaciéon municipal con afiliacién a uno o mas servicios
de salud ha ido cambiando, tal como lo mostraron los Censos de Poblacion y
Vivienda llevados a cabo por el INEGI.

Como puede observarse, el porcentaje incrementd exponencialmente entre la
década del 2000 y la del 2010, permaneciendo casi igual en el 2020; esto significa
que las personas tuvieron una mayor cobertura en cuanto a servicios de salud.

Porcentaje de afiliacion a servicios de salud 2000-2020
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Los dos Unicos servicios que se registraron en los tres periodos fueron el IMSS y el
ISSSTE, sin embargo, en el 2000 cuando uno de ellos contaba con la mayor parte
de personas dfiliadas; con la creacién de nuevas instituciones de salud como el

Seguro Popular y el INSABI, este niUmero se redirecciond.

Por dltimo, Bienestar estimd que 11,372 habitantes se encuentran en situacion de
carencia por acceso a los servicios de salud, representando un 27% de la
poblacién del municipio.
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PARTICIPACION CIUDADANA

Para fomentar la participacion ciudadana y conocer la opinién de la poblacién,

se aplicé la encuesta “Salud en Ezequiel Montes”, la cual fue respondida en un

67% por personas del género femenino, 29% masculino y 3% no binario. La

poblacién encuestada reporta tener el nivel de preparatoria concluido en un 40%,

seguida de licenciatura y secundaria.

Las principales ocupaciones en cabecera municipal en Villa Progreso y Bernal

mencionadas fueron: comerciante y administracion del hogar.

Del total de personas encuestadas, el cuestionario presentd resultados de

quienes Si requirieron atencién médica en los Gltimos 12 meses y quienes no lo

requirieron:

65.57% de las personas de las encuestadas requirieron atencion

médica

Del 8.2% de personas que tienen dfiliacion al IMSS, dnicamente la
mitad asiste a dicha clinica para recibir atencioén.

El 3.28% que tiene dfiliacion al ISSSTE asistié ahi mismo para su
atencion médica.

Del 29.51% que tiene dfiliacién a Centros de Salud, el 26.23% asiste
a ellos para recibir atencion médica.

Del 1.64% que tiene dfiliacion al SMDIF, esta persona no asiste ahi
para su atencion, sino con un especialista.

Del 6.56% que tiene servicio de salud privado, el 4.92% acude al
lugar que le corresponde cuando requiere atencién médica.

El 8.2% que sefald atenderse en consultorios dependientes de
farmacias, acude a ellas ante una necesidad médica.

El personal que atendié a la mitad (50.82%) de este grupo de
encuestados fue un médico general, mientras que 8.2% fueron
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con un especialista, 3.28% con un dentista y otros 3.28% fueron
atendidos por un (a) enfermero (a).

El 26.23% de las consultas duro de 11 a 20 minutos en primer
lugar, en segundo duraron de 0 a 10 y en tercero de 21 a 30.
Tenemos personal eficiente en sus labores.

87.5% de las personas regresarian al lugar donde fueron
atendidos principalmente porque no tienen otra opcién, les
atienden bien o no deben pagar.

e 34.43% de las personas que no requirieron atencién médica

O

En primer lugar, 30% de ellas se encuentran dfiliadas a Centros
de Salud, 14.28% al IMSS, 9.52% al ISSTE, 4.7% al SMDIF, 4.7% cuenta
con servicio privado y 28.5% de ellas no tienen dfiliacién a ningdn
servicio de salud.

Ahora bien, en conjunto, seleccionaron como principales problemdaticas para

acceder a servicios de salud, de ellos un 31.15% donde la falta de recursos

econdmicos, la falta de disponibilidad de citas.

ALIMENTACION

SEGURIDAD ALIMENTARIA

En loa Cumbre Mundial de Alimentacién, celebrada en 1996, se definidé a la

seguridad alimentaria como aquella situacion en la que todas las personas en

todo momento tengan acceso fisico y econdmico a suficiente alimento, seguro

y nutritivo, para satisfacer sus necesidades alimenticias, con el objetivo de llevar

una vida activa y sana (FAO, 2024).
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En la contraparte, la inseguridad alimentaria se refiere a la ingesta insuficiente
de alimentos, “que puede ser transitoria (cuando ocurre en épocas de crisis),
estacional o crénica (cuando sucede continuamente)” (FAO, 2024).

En cuanto a esto, la Encuesta Nacional de Salud y Nutricién (ENSANUT), indicé que,
en el Estado de Querétaro, “la prevalencia de inseguridad alimentaria, en
cualquiera de sus categorias, fue de 44.4%, dividiéndose en 29.3% de inseguridad
leve, 9.8% de inseguridad moderada y 5.3% de inseguridad severa” (INSP, 2018), lo
que representa un total de 243 mil 664 hogares con algdn grado de inseguridad
alimentaria.

Ademds, este fendbmeno se presenta con mayor fuerza en las localidades rurales
que en las urbanas:

Hogares en situacion seguridad o inseguridad alimentaria en
el Estado de Querétaro, por tipo de localidad 2018

Inseguridad severa 4.60%
| idad
nsegurida 9.60%
moderada
Inseguridad leve 25.40%
Seguridad
. . 60.30%
alimentaria

M Urbana Rural
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NUTRICION

En la misma encuesta nutricional se obtuvieron resultados a nivel estatal que
sefialan una prevalencia de 11.1% de baja talla, 2.6% de bajo peso y 3.6% de
sobrepeso y obesidad en infantes menores de 5 afos (INSP, 2018).

Ademads, los valores de sobrepeso y obesidad en los demds rangos de edad

resultaron de la siguiente manera:

Tabla 22

Ballanos | 19.6% | 23.4% 7 | 12.7% | 10.8% \ | 32.3% | 34.2% ~
12a19 anos | 20.2% | 23.7% 7 | 12.6% | 13.8%/ | 32.8% | 37.5% /
20 o mas anos | 39.2% | 40.3% » | 25.4% | 30.6% /| 64.6% | 70.9%

Como puede observarse, en casi todos han crecido los niveles de poblacién con
sobrepeso y obesidad; excepto en el rango de 5 a 11 anos, en el que la obesidad
ha disminuido.

PARTICIPACION CIUDADANA

La encuesta de seguridad alimentaria permitié recopilar la informacién acerca
de los elementos que incluye la dieta de la mayoria de las personas:
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Respuesta  Porcentaje de personas
que la seleccionaron

76.19%

76.19%

52.38%

71.43%

85.71%

DIAGNOSTICO

PERSONAS CON DISCAPACIDAD

El Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE) expresa que las discapacidades son limitaciones para el desemperio de
una actividad rutinaria considerada regular, y que estas pueden ser a corto, largo
plazo y/o permanentes, siendo ocasionadas por cuatro posibles razones (ISSSTE,
2021):

¢ Nacimiento

e Enfermedad

e Accidente

e Edad avanzada

Para el recuento de la poblacién del Municipio con una o mds discapacidades,
el INEGI, mediante los Censos de Poblacién y Vivienda realizados durante el 2000,
2010 y 2020 registré un incremento uniforme.
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A lo largo de esos afios, la poblacién con discapacidad presentd los siguientes
tipos:

Porcentaje de incidencia en la poblacion segun tipo
de discapacidad 2000-2020
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Casi en su totalidad, los diferentes tipos de discapacidades han mantenido un
incremento constante a lo largo de los anos; sin embargo, son las motrices y
visuales las que mayor incidencia tuvieron entre la poblacién con al menos una
discapacidad?.

8 El numero de personas con discapacidad es menor a la sumatoria total de discapacidades, debido a que una persona pudo
presentar mas de una.

72



@

EZEQUIEL \ FJE TRANSFORMADOR

MONTES | 11. BIENESTAR SOCIAL

Porcentaje de personas con discapacidad por edad 2000-2020

W2020 ®m2010 m2000

46.0
]
Personas adultas mayores 45.5
43.8
I 8.4
Personas adultas 8 29.8
26.3
S0
Jévenes 6.7
10.7
. . I 7.5
Nifas, ninos y adolescentes 18.0
18.0
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0

Asimismo, el mayor porcentaje de personas con discapacidad se ha mantenido
en los mayores de 70 afnos.

Cabe resaltar que, durante el Gltimo Censo (2020), el INEGI incluyd la categoria
de “limitacion” de forma separada a “discapacidad”, diferencidndolas,
dependiendo el grado de dificultad con el que se realizan las actividades diarias
(INEGI, 2020). En la primera es poca y en la segunda es mucha, o en definitiva no
se puede hacer (Por ejemplo, una discapacidad es cuando una persona no
puede ver, mientras que una limitacion es que la persona pueda ver usando
lentes, es decir, tiene poca dificultad.)

En ese afio, se registraron 4, 098 personas con limitacion (que presentaron poca
dificultad), es decir, el 9.1% de la poblacion total, quienes tuvieron las siguientes

limitaciones:

En primer lugar, la mayor limitacién que presentaron fue la visual (aun con la
ayuda de lentes), en segundo fue para caminar, subir y bajar; y en tercero las

cognitivas, o de concentracion.
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Asi mismo, el 67% de las personas con discapacidad del Municipio y el 66% de
aquellas con limitaciones, habitaban en las localidades de Ezequiel Montes,
Bernal y Villa Progreso.

Esto significa que desde el 2000 hasta el 2020, las discapacidades y limitaciones
con mayor presencia en la poblacidon del Municipio son las motrices y visuales, y
para este Ultimo periodo, fueron las mujeres en edad avanzada quienes las
presentaron en mayor cantidad.

MUJERES EN SITUACION DE VIOLENCIA DE GENERO

De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones de los
Hogares (ENDIREH) del 2021, en el Estado de Querétaro el 752% de las
adolescentes y mujeres de 15 afos en adelante experimentd algun tipo de
violencia a lo largo de su vida, el 49.8% lo vivid en los Ultimos doce meses.

La violencia contra las mujeres, de acuerdo con el articulo 4 fraccién XIX de la Ley
Estatal de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia (LEAMVLV), son
“aquellas acciones u omisiones, basadas en su género, que produzcan un dafo
o afectacion fisica, psicolégica, patrimonial, econémica, sexual o fatales”; de
igual modo tanto en su articulo 6° como en su Titulo Segundo, se contemplan
tipos y modalidades de violencia, por lo que con base en ello y lo establecido por
el INEGI (INEGI, 2022), se tomaron en cuenta los siguientes tipos y dmbitos® de

violencia:

° Los ambitos se determinaron con base en las modalidades de violencia contra la mujer.
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Promedio de atencidn por integrante de la Unidad de Rehabilitacion

Tipos de violencia
B, . Escuela
Psicologica .
. Trabajo
Fisica .
. Calles | Centros de reunién
Sexual y/o reproductiva ,
. Noviazgo
Econbémica ) . .
, ] Pareja / Matrimonio
Patrimonial o
o Familia
Obstétrica . g
Medios Digitales

A nivel municipal, de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda del 2020
realizado por el INEGI, para ese ano, en el Municipio habitaban 23, 449 mujeres y
21, 692 hombres, es decir, el 51.9% y 48.1% respectivamente del 100% de su
poblacién (45, 141 habitantes).

Sin embargo, no se cuenta con informacion desagregada a nivel municipal de
indicadores de violencia contra las mujeres. El Instituto Queretano de las Mujeres
(1IQM), reportd que del periodo comprendido del 1de enero del 2023 al 31 de enero
del 2024 en Ezequiel Montes se registraron Gnicamente 2 casos de mujeres
violentadas.
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PARTICIPACION CIUDADANA

Al respecto de este tema, el Municipio de Ezequiel Montes decidié promover la
consulta y participacion ciudadana mediante la aplicacién de la encuesta “Soy
Mujer”, la cual fe respondida por el género femenino.

De ellas, el 48.45% se encuentra casada, 22.02% solteraq, el 15.48% en uniodn libre,
entre otras; por su parte, de las 128 que respondieron tener dependientes
econdmicos, el 61.72% tiene de uno a dos, 30.40% de dos a cuatro y el 7.81%

restante tiene de cinco a mas personas.
El 88.69% no se encuentra estudiando y el 71.43% trabaja actualmente.

En cuanto a la violencia de género que sufrieron en los Ultimos 12 meses, el 47.62%
de las encuestadas menciond no haber sido victima de ella, en comparacion; las
que indicaron haberlo sufrido, fue de las siguientes formas:

e Psicologica (35.71%)

e Fisica (10.71%)

e Sexual y/o reproductiva (2.38%)
e Econdémica (8.93%)

e Patrimonial (5.95%)

e Obstétrica (2.98%)

En cada uno de los tipos de violencia, se indicé que en la mayoria de los casos
esto ocurrié en el Gmbito familiar. Por su parte, el 82.74% de las encuestadas
expres6 no haber realizado denuncias por violencia de género contra su persona,
mientras que para aquellas que si, en el 41.38% de los casos el darno no fue
reparado.
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En lo que respecta al género masculino, se cred la encuesta “Soy Hombre”, que
fue respondida por personas del género masculino, de las que el 42% estudié a
nivel licenciatura, el 22% secundaria, el 16% preparatoria. De ellos, 45.1% se
encuentra casados, 41.9% solteros y 12.9% en unién libre; asi mismo, poco mds de

la mitad no tiene dependientes econdémicos.

Este grupo poblacional manifestd en un 90.32 % no haber sido victima de
violencia de género; el resto indicd haber sido agredido psicoldgica y
econdbmicamente por familiares, sin embargo, estas tres personas no han

denunciado dicha violencia.

PERSONAS ADULTAS MAYORES

La Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores del Estado de Querétaro,
especifica en su articulo 2 fraccién X, que quienes tengan 60 afios o mads, serdn
consideradas como personas adultas mayores.

La poblacion adulta mayor ha ido incrementando, y a su vez, ha presentado
diferentes condiciones socioeconémicas que llevaron a ponerla en situacion de

vulnerabilidad. Se habla de ellas en los siguientes apartados.
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ACCESO A SERVICIOS DE SALUD

Del total de la poblacidén adulta mayor del Municipio, a lo largo del tiempo, se
registraron los siguientes porcentajes de afiliacién a algun servicio de salud:

El nGmero de quienes tenian dfiliacion fue incrementando a lo largo del tiempo,
hasta que, en 2020, cerca del 67% contaba con ella.

Servicios de salud a los que se afiliaron las personas
adultas mayores

1,828

1187

m 2000

674

2010

434

2020

100
179
130

35

~
©
~
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II @ o o o o ~

IMSS ISSSTE INSABI Seguro Otro
Popular

DEPENDENCIA ECONOMICA

En cuanto a la dependencia econédmica de este sector poblacional, se encontrd
que ha disminuido conforme el paso del tiempo.

Las actividades que estuvieron realizando fueron las presentadas a
continuacion:
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Porcentaje de personas adultas mayores no
econdmicamente activas por inactividad

y 2.9
Otra actividad no econdmica 20.5
44.2
I (0.0
Limitacion fisica o mental 8.4
2.4
- [EEEK
Actividades del hogar 63.9
48.9
) o 9.2
Pensionada o jubilada 7.1
4.4
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W2020 ®m2010 m2000

Las personas adultas mayores pensionadas o jubiladas incrementaron a lo largo
del tiempo, sin embargo, aquellas que no contaron con un ingreso debido a que
se dedicaron a actividades del hogar, se mantuvieron en la principal actividad

no econémica.

VULNERACION DE LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS ADULTAS MAYORES

De acuerdo con el articulo 2, fraccidon Xll, de la Ley de los Derechos de las Personas
Adultas Mayores del Estado de Querétaro, se reconoce como “personas adultas
mayores en situaciones de riesgo o desamparo” a aquellas que “por problemas
de salud, abandono, carencia de apoyo econémico o familiar, contingencias
ambientales o desastres, requieran de asistencia y proteccién de instituciones
del Poder Ejecutivo del Estado, de los municipios o de la sociedad organizada”

Asi mismo, de acuerdo con la Encuesta Nacional Sobre Discriminacion (ENADIS)
del 2022; las personas de 60 afios y mds, a nivel nacional, en los dmbitos donde
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mds han experimentado discriminacion fue en su familia (311%), servicios
médicos (311%), como consultorios, clinicas u hospitales, (31.2%) (INEGI, 2022).

NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES

La Ley de los Derechos de las NifAas, Nifios y Adolescentes del Estado de
Querétaro, en su articulo 5°, sefiala que son nifas y ninos los menores de 12 anos,

y adolescentes, quienes tienen 12 anos cumplidos y menos de 18 anos.

Se presentd una disminucidn de 4.2% entre el 2010 y 2020 en el nUmero de nifias,

ninos y adolescentes.

PARTICIPACION CIUDADANA

Para conocer la opinion infantil, adolescente y joven, se aplicd la encuesta
“Mirada infantil, adolescente y juvenil en Ezequiel Montes”, en la que participaron
56.9% de género femenino, 41.6% con el masculino y 1.3% cse declaré omo no
binario, 31% de ellos indicaron ser estudiantes, 26% empleado (a), 6% se dedica

al hogar, otro 6% emprendedores.

En cuanto a su nivel educativo, expresaron 43% tener una licenciatura, 41%
preparatoria, 12% secundaria y 2% primaria. Asimismo, 18% indicaron vivir con una
discapacidad visual, mientras que los 81.9% restantes no senalaron alguna.

De igual maneraq, en la edad de la poblacidon encuestada, 72.09% sefiald tener
entre 18 a 29 anos, 10.47% entre 14 a 17 anos y 1.3% de 13 anos.
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Al respecto del segundo grupo mencionado el 6.98% expresd que para que su
entorno sea seguro necesita principalmente que se solucionen los problemas de
forma pacifica, 5.81% que los escuchen en los acuerdos de convivencia.

Por su parte, otro factor para que se sientan seguros en sus escuelas es respetar
la apariencia y voluntades de todas las personas. El 4.65% indicd que se deben
explicar las conductas de riesgo y medidas para hacer frente a la violencia.

El 8.14% declaran que las adicciones en nifAas, ninos y adolescentes pueden
originarse por tristeza, miedo, ansiedad, depresion, 5.81% a influencia de cercanos
y un 4.65% por curiosidad.

En comparacion, el grueso de las juventudes encuestadas sefialé lo siguiente:

El 54.76% se dedica a trabajar la mayor parte de su tiempo, el 32.88% a estudiar,
17.81% a tareas del hogar.

El 46.58% de las y los jévenes consideran que la principal problemdatica que
enfrentan es el desempleo y falta de oportunidades; aunado a ello, los
problemas econdémicos (31.52%) y ambientes nocivos que ponen en riesgo su
desarrollo (27.4%); en respuesta a ellas, lo que desean las juventudes es tener un
trabajo o profesidn que les guste (56.16%), lograr buenos ingresos (34.25%) y
desarrollarse como personas (36.99%).

Finalmente, en respuesta a las problemdaticas que mas les preocupan a las

adolescencias y juventudes coincidieron en tres temas:
1) Seguridad
2) Problemas econémicos

3) Adicciones
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PERSONAS CON CONDUCTAS DE RIESGO

ADICCIONES

Durante el 2016 y 2017, la Secretaria de Salud a nivel nacional, la Comisiéon
Nacional Contra las Adicciones (CONADIC), el Instituto Nacional de Salud Publica
y otros organismos llevaron a cabo la Encuesta Nacional de Consumo de Drogas,
Alcohol y Tabaco (ENCODAT); mediante la que se monitored el consumo de
alcohol, tabaco y drogas en el pais.

En especifico en el Estado de Querétaro, se reportd el consumo de alcohol y
tabaco de dos formas, 1) consumo diario y 2) consumo habitual

Por su parte, el uso de drogas por parte de la poblacidn masculina fue
igualmente mayor en comparacion con la femenina; especificGndose que la
mas usada fue la mariguana.

En relacidon con lo anterior, de acuerdo con el Censo Nacional de Gobierno,
Seguridad Publica y Sistema Penitenciario Estatales 2020 del INEGI, a ese afio los
narcoticos asegurados por el cuerpo policial del estado fueron 20.272 kg de
Cannabis Sativa, 4.410 kg de metanfetaminas y 0.860 kg de cocaina.

SUICIDIO

La mayoria de los suicidios en el Estado de Querétaro se cometieron mediante
ahorcamiento, sofocaciéon o estrangulacion. Estos pueden asociarse a

problemas como depresion, enfermedades, dolor.

Uno de los acercamientos a estas causas fue realizado por el INEGI a través de la
Encuesta Nacional de Bienestar Autorreportado (ENBIARE) del 2021, mediante la
que se mostrd que en promedio el grado de satisfaccion con la vida actual de la

poblacién por grupo de edad fue el siguiente:
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Promedio de satisfaccion con la vida actual

(2021)
8.6 8.6
8.5
8.5 8.4 8.4
I . I . I
18 a 29 afos 30 a 44 ahos 45 a 59 anos 60 afosy mas

Nacional M Querétaro

Tal como se presentaron los datos, en una escala del 0 al 10 (donde esta ultima
es la puntuacién mas alta), la poblacién del Estado de Querétaro se encontraba
un poco mas satisfecha con su vida actual en dos de los cuatro rangos de edad,
en comparacién con el promedio nacional.

Por su parte, en cuanto a sintomas de depresion, a nivel nacional, fue el grupo de
18 a 29 afos quien manifestd un promedio mayor (en la misma escala
mencionada) que, en la mayoria del tiempo, no podia quitarse la tristeza, tenia
dificultad para concentrase, se sentia deprimido, todo lo que hacia era un
esfuerzo, no durmié bien y se sintié triste (INEGI, 2021). En comparacién, en el
Estado de Querétaro, fueron los grupos de 18 a 29 y 60 afos y mds los que se
disputaron los mayores promedios respecto a estos sintomas.

En cuanto a la ansiedad, a nivel nacional, fue el grupo de 18 a 29 afos quienes
manifestaron sentir intranquilidad, nervios o no poder dejar de preocuparse en
un promedio mayor al resto de edades, casi todos los dias (8 y 7.7); mientras que
en el Estado de Querétaro fueron las personas adultas mayores quienes

presentaron un mayor promedio en cuanto a estos sintomas (7.9).

Por lo tanto, a pesar de que fueron las juventudes quienes manifestaron estar
mds satisfechas con sus vidas en el pais, fueron quienes registraron mayor
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incidencia de sintomas de depresidn y ansiedad, mientras que, en el Estado de
Querétaro, este lugar lo compartieron con las personas adultas mayores.

Por su parte, de acuerdo con el INEGI y las proyecciones poblacionales del
CONAPO, se presentaron las siguientes tasas de depresion por cada 100 mil
habitantes en el Estado de Querétaro.

Como puede observarse, la tasa de suicidios habia estado incrementado de
forma constante hasta el 2022, puesto que en el ano siguiente disminuyo en 0.6.
Pero a pesar de ello, para el 2023, el Estado de Querétaro se encontraba en el
noveno lugar de las entidades con mayor tasa de suicidios por cada 100 mil
habitantes (INEGI, 2024).

Esto lo pone dentro de las entidades federativas con mayor incidencia de
suicidios en su poblacidn, siendo los hombres los mdas afectados.

PARTICIPACION CIUDADANA

Para conocer la situacién de la ciudadania, se aplicd la encuesta denominada
“Salud Mental y Prevenciéon de Conductas de Riesgo”; esta fue respondida en un
78% por personas del género femenino, 21% masculino y 0.6% de género no
binario, en su mayoria los niveles académicos se concentraron en licenciatura y
preparatoria.

Las tres delegaciones en donde se encontraba la poblacién al momento de
responder era en Ezequiel Montes, Villa Progreso y Bernal.

Al respecto de las autolesiones, el 95.57% de la muestra encuestada sefialé que
no lo ha hecho, ni lo ha pensado mientras los que si y los que lo han pensado
sefalaron las siguientes razones:

e Tristeza
e Ansiedad
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También, se pregunto si en los Gltimos 12 meses habian intentado quitarse la vidag,
igualmente, el 95.57% manifestd que no, pero quienes si lo habian hecho y
quienes lo habian pensado dijeron que se debid a: inestabilidad emocional y

econémica.

En cuanto a las adicciones mds prevalecientes en el Municipio, el 41.77% sefald
el alcoholismo, otro 31.65% drogas y el 24.68% la adiccidn a la tecnologia; de entre
las y los encuestados el 64.56% conocia a alguien con una adiccidn, siendo en la
mayoria de los casos un familiar quien cayd en una de las tres adicciones.

Lo anterior puede relacionarse con las principales razones por las que las y los
encuestados consideran que se puede caer en una adiccién, siendo problemas
familiares (68.99%), depresion (55.7%) y problemas econdémicos (27.22%).

Finalmente, en la seccion de la encuesta correspondiente al tema de apoyo
psicolégico, las personas respondieron que este servicio puede llegar a ser
necesario para alguien por razones diversas, entre las que se encuentran las

siguientes:

Tabla 25

Porcentaje de

Respuesta personas que la
seleccionaron
51.27%
38.61%

5.7%

38.61%

19.62%

8.23%
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0%
24.68%
47.47%

3.8%

6.33%
0.63%

Fuente: elaboraciéon propia con informacién recopilada en encuestas.

Finalmente, la poblacién encuestada considerd el orden presentado a
continuacién de grupos de poblacién que requiere de atencidon psicolégica con
mayor urgencia:

1. Jévenes (60.76%)
2. Nifas y nifios (26.58%)
3. Adultos (8.23%)

POBLACION VULNERABLE POR INGRESOS

Las Lineas de Pobreza por Ingresos son un referente monetario que sirve para
determinar si lo que perciben las personas es mayor o menor a ingresos
establecidos de acuerdo con criterios especificos, es decir, si el ingreso con el
que cuenta comidnmente una persona al mes es suficiente para adquirir ciertos

productos.
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La primera de estas es la Linea de Pobreza por Ingresos (LPI), que representa si

una persona cuenta con un ingreso suficiente para adquirir la canasta

alimentaria y la no alimentaria; entendidas como:

La esti

parae

Canasta alimentaria; conjunto de alimentos bdsicos que una familia o
individuo necesita para cubrir sus necesidades nutricionales minimas en
un periodo determinado. Estd compuesta por productos que
proporcionan la cantidad adecuada de nutrientes necesarios para una
dieta balanceada.

Canasta no alimentaria; conjunto de bienes y servicios que no son
alimentos, pero que son necesarios para satisfacer otras necesidades
bdsicas. Estos productos y servicios incluyen una variedad de articulos
relacionados con el hogar, vestimenta, educacion, salud, transporte y
otros aspectos de la vida cotidiana.

macién de sus valores se realiza por separado para el dmbito urbano y
| @Gmbito rural, quedando de la siguiente manera, de acuerdo con la Gltima

actualizacién del CONEVAL:

Sobre

Canasta alimentaria $1,799.17 | $2,359.10
(oo [p e IS e e Xe I I e LAl $3,329.63 | $4,628.83

esto, el CONEVAL informdé que, en el 2000, cerca de 62 de cada 100

ezequielmontenses percibian ingresos inferiores a la LPI, cifra que bajé a 56 de
cada 100 en las dos décadas siguientes (CONEVAL, 2020).

Esto se traduce en que, en 2020, 23 mil 600 pobladores del Municipio tuvieron

percepciones que no les permitieron adquirir todos los productos alimentarios y

no alimentarios, aspecto que situa a Ezequiel Montes en el nUmero siete estatal.
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En este caso, la proporcion fue de 21 de cada 100 personas con ingreso inferior a
la LPEI en el afio 2000; y veinte afios después: 19 de cada 100. Lo que representa
una disminucidn minima y pone a Ezequiel Montes en el sexto lugar estatal de
pobreza extrema por ingresos.

PARTICIPACION CIUDADANA

Se utilizd la informacién obtenida a través de la encuesta citada en el apartado
anterior, de seguridad alimentaria. En ella se obtuvieron repuestas de las
localidades de Ezequiel Montes, Bernal, Villa Progreso, La Purisima, El Cardonal,

San José de Los Trejo, Tunas Blancas, Los Pérez y Sombrerete.

Gracias a esto, se pudo realizar una comparacion entre el ingreso mensual total
de los hogares de las personas encuestadas, las personas dependientes de
dicho ingreso, el tamano de sus localidades de procedencia y los valores de las

Lineas de Pobreza por Ingresos.

De ello se derivd que en 6 hogares de las personas encuestadas se tienen

ingresos inferiores a la LPEl, dos de ellos en el dmbito rural y cuatro en el urbano.

El resto de las personas a las que se les aplicd este instrumento cuentan con
ingresos superiores a las estas Lineas en sus hogares, por lo que no se consideran
en situacién de pobreza.
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SOLICITUDES CIUDADANAS

RECIBIDAS MEDIANTE ENCUESTAS

MUJERES EN SITUACION DE VIOLENCIA DE GENERO

Las mujeres ezequielmontenses opinaron sobre los programas y ayudas
relacionadas con la equidad de género que le gustaria que se implementaran
en las escuelas, lugares de trabajo y espacios publicos. Los resultados son los
siguientes:

e Talleres de empoderamiento econémico (53.57%)

e Atencion psicologica (48.21%)

e Asesoria juridica (45.83%)

e Actividades de sensibilizacion (prevencién de la violencia, mecanismos de
denuncia, masculinidades, cuidados, etcétera.) (44.05%)

e Talleres de salud sexual y reproductiva con perspectiva de género
(20.83%)

NINAS, NINOS, ADOLESCENTES Y JOVENES

A las y los adolescentes de 14 a 17 afos se les preguntd sobre las medidas que
consideran necesarias para que el lugar donde viven sea seguro. Del 10.47% de
encuestadas y encuestados de este rango de edad, 6.9% se pronuncié por la
solucién pacifica de conflictos y 5.75% por la construccién de acuerdos de
convivencia que les tomen en cuenta.

A su vez, cuando se les pregunté sobre las medidas para asegurar la navegacion
en el ciberespacio, 9.2% opind que es necesario que se concientice sobre las
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consecuencias de compartir contenidos ofensivos o que violan la privacidad de
otras personas, 5.75% que se informe sobre los riegos y medidas de cuidado para
el uso de internet y que se impulse la creacion de redes de apoyo para prevenir
y combatir el ciberacoso.

Finalmente, 6.9% pidi6 escucha y apoyo, asi como oportunidades de hacer
deporte y ejercicio para evitar el consumo de sustancias nocivas; mientras que
5.75% expreso la necesidad de realizar actividades artisticas y poder recibir
informacion sobre los efectos de dichas sustancias.

Por otro lado, las juventudes de entre 18 y 29 anos consideraron que en el
Municipio deben implementarse:

« Iniciativas juveniles para el desarrollo local (63.22%)
Programas de impulso al emprendimiento (45.98%)

e Programas de empleo (45.98%)

¢ Atencidn psicologica (31.03%)

« Orientacién vocacional y educativa (29.89%)
 Participacion en consejos y comités juveniles (28.74%)
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SALUD MENTAL Y PREVENCION DE CONDUCTAS DE RIESGO

La opinidn sobre los programas o apoyos que serian mds Utiles para la
prevencidon de conductas de riesgo se distribuyd de la siguiente manera:

Porcentaje de personas
que la seleccionaron
45.57%

71.52%

12.03%

56.96%

36.08%

1.27%

Respuesta

Lo mismo para los lugares en lo que las personas piensan que deberian prestarse

servicios psicologicos:

Respuesta Porcentaje de personas

que la seleccionaron
52.53%

18.99%
26.58%
1.9%
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SERVICIOS PUBLICOS

ALUMBRADO PUBLICO

En el Censo Nacional de Gobiernos Municipales y Demarcaciones Territoriales de
la Ciudad de México realizado de manera bienal, se reportd que en 2018 Ezequiel
Montes tuvo un porcentaje promedio de cobertura del servicio de alumbrado
publico de 97% en la cabecera municipal, y 90% en el resto del Municipio.

Sin embargo, se obtuvo también que la cantidad de luminarias instaladas ha
disminuido con el paso del tiempo, pasando de 5,489 en 2020 (INEGI, 2021), a
5,301, en 2022 (INEGI, 2023), bajando igualmente el porcentaje de luminarias en

funcionamiento:

Cabe mencionar que, los reportes de mantenimiento a las luminarias recibidos
en el Municipio han ido en aumento, pues se pasd de 1,203 reportes en el 2021, a
2,181 en el 2023. Tan solo en el primer trimestre del 2024, se recibieron 728 reportes,
lo que supera por mucho los ingresados en los mismos periodos de tiempo entre
2021y 2023.

MERCADOS Y TIANGUIS

A 2022, afio mds reciente en el que se actualizd el Censo citado, se tiene que en
Ezequiel Montes se encuentran establecidos dos mercados y tres tianguis (INEGI,
2023) que cubren principalmente a la cabecera municipal, sin embargo los
datos existentes sobre esto Gltimo abarcan dnicamente hasta 2018:

Adicionalmente, es importante mencionar que no existe una normativa que
regule la relacion de las y los tianguistas con el Municipio, asi como sus derechos
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y obligaciones. Por lo que existen condiciones de desorganizacidon en sus
actividades.

Por altimo, se tiene también falta de actualizacién de las Licencias Municipales
de Funcionamiento y contratos de locatarios; inmuebles en malas condiciones,
principalmente en el techo y la instalacién eléctrica; asi como un mal uso del
agua potable y la luz eléctrica.

RASTRO

Entre 2023 y 2024, 70 cabezas de ganado bovino y 150 de porcino se consumen
a a la semanag, ademds del ganado ovino y caprino que también se ingresa
(Direccién de Servicios Pablicos Municipales, 2024).

No obstante, persisten retos logisticos y de capacitacion para hacer mdas
eficientes los procesos de sacrificio en términos de buenas prdcticas pecuarias
e higiene de canales, asi como evitar los periodos prolongados de tiempo entre
el ingreso de las cabezas de ganado y la entrega del canal, especialmente en
temporada de calor.

SERVICIOS DE LIMPIA

CALLES

El Municipio cuenta con un servicio de barrido de calles y vialidades que se
efectla mediante rutas trazadas en funcién de la demanda.

A pesar de esto, en el cuatrienio 2021-2024, mediante este servicio se
recolectaron en promedio 19.87 toneladas de residuos cada trimestre, gracias a
8 empleados designados para un numero igual de rutas de barrido.
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TRATAMIENTO Y DISPOSICION DE AGUAS RESIDUALES

De acuerdo con la informacion disponible en el INEGI, con corte a 2022; el
Municipio de Ezequiel Montes cuenta con dos plantas de tratamiento de aguas
residuales en operacion, que utilizan métodos como la desinfeccidon con cloro
(INEGI, 2023).

En el caso de una de ellas, una fraccidn del agua residual tratada se reutiliza para
el riego de dreas verdes y el resto se descarga directamente a un rio o arroyo.
Por su parte, la otra planta descarga la totalidad del agua que trata sin reutilizar

algan porcentaije (INEGI, 2023).

Andlogamente, existen diez puntos de descarga de aguas residuales no
tratadas, entre los que se encuentran cuatro en rios o arroyos, dos en lagos o

lagunas y el resto en otros lugares (INEGI, 2023).

RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Los desechos generados de las actividades diarias de los hogares, comercios,
instituciones y otras dreas urbanas en Ezequiel Montes son recolectados vy
depositados en el centro de manejo de residuos operado por la empresa CEMIRQ
S.A.de C.V,, que se ubica en la Carretera Estatal 130 en el Municipio de Colén.

Es asi como, de acuerdo con el INEGI, en 2022 se recolectd un promedio diario de
24,708 kilogramos de basura, lo que equivale a 547.35 gramos por persondad si se
divide entre los 45 mil 141 habitantes.

Esta cantidad se encuentra adn por debajo del promedio de produccién diaria
de basura per cdpita de la regidon centro del pais, que es de 766 gramos, sin
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embargo, en la poblacidon de Ezequiel Montes persisten retos en cuanto a la
cultura del reciclaje, separacion y manejo de los desechos. Por ejemplo, cuando
la ciudadania deja su basura expuesta, cuando mezcla residuos orgdnicos con
inorgdnicos, los deposita en papeleras no destinadas para ello, entre otros
(Direccién de Servicios Pablicos Municipales, 2024).

PARTICIPACION CIUDADANA

Luego de aplicar el cuestionario sobre servicios publicos municipales, se
identificaron las siguientes problematicas:

Problematicas de los servicios pUblicos municipales

Servicio publico Principales problematicas identificadas
e Luminarias descompuestas (86.05%)
e Cables desconectados, cortados o colgados

(39.53%)
e Postes inclinados o caidos (30.23%)
e Descuido - enmalezamiento, acumulaciébn de

basura, vandalismo — (65.12%)

e Falta de equipamiento — bancas, juegos, aparatos
deportivos — (39.53%)

e Descuido - (41.86%)

e Saturacion (32.56%)

e Ubicacién en lugares poco accesibles (32.56%)

e Descuido de las instalaciones (51.16%)

e Falta de mantenimiento (37.21%)

e Falta de cobertura (58.14%)

e Poca frecuencia de recoleccion (30.23%)

e Falta de cobertura (27.91%)
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Por otro lado, se llevé a cabo también un cuestionario de obras publicas, en el
que se pregunté a la ciudadania su opinidn al respecto de las calles, banquetas,
drenaje y alumbrado publico.

En él, el 72.54% de las personas expresd que cuenta con calles pavimentadas o
empedradas en el lugar en el que vive; el 44.07% dijo contar con banquetas y
guarniciones; el 70.17% con alumbrado publico; el 26.1% con alcantarillado; y el 49.

15% con drenagije.

Acerca de las problemdaticas, se obtuvo lo siguiente:

Problematicas de las obras publicas

Tipo de obra publica Principales problematicas identificadas

e Baches y/o socavones (85.08%)
e Topes mal disefiados o ausentes (35.25%)
e Pasos peatonales ausentes (34.92%)

e Banquetas angostas (47.46%)

e Casas o establecimientos que invaden las
banquetas (36.61%)

e Obstrucciones con anuncios publicitarios
(30.85%)

e Estancamientos de agua (47.46%)

e Drenaje sin la capacidad adecuada (39.32%)

e Fugas de aguas residuales (28.81%)

e Falta de alcantarillas (54.92%)

e Alcantarillas danadas o desacomodadas
(40.34%)
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Finalmente, se encontré6 que el 69.49% de las y los encuestados no
conocen el procedimiento para solicitar una obra al Municipio, frente al 30.51% de

los que si conocen las vias.

SOLICITUDES CIUDADANAS

RECIBIDAS MEDIANTE ENCUESTAS

VIVIENDA

La ciudadania opind sobre los programas que consideran que mejorarian el
acceso d la vivienda en el Municipio. Los resultados son los siguientes:

Respuesta Porcentaje de personas

que la seleccionaron
44.44%

49.49%

21.21%
75.76%
0%
3.03%

SALUD

En este cuestionario los resultados indican que las personas esperan, entre

otras cosas:
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e Mejoras en la atencidn y servicio en los Centros de Salud

e Tiempos de espera menores para recibir consultas médicas

e Mayor nimero de especialistas y médicos en las delegaciones
e Abasto de medicamentos

¢ Medicamentos gratuitos

e Atencidn en fines de semana

ALIMENTACION

En el tema de seguridad alimentaria se solicité:

« Otorgamiento de despensas (61.9%)
e Becas alimentarias (57.14%)
» Asesoria nutricional gratuita (52.38%)

SERVICIOS Y OBRAS PUBLICAS

Las acciones que se consideraron mds urgentes para el mejoramiento de los

servicios publicos fueron:

e Instalacién de papeleras (69.77%)

e Bacheo de vialidades (67.44%)

e Poda de érboles y desmalezamiento (37.21%)

e Recoleccién de residuos (32.56%)

o Limpieza y mantenimiento de drenaje (32.56%)
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En el mismo sentido, la opinién sobre las obras mdas necesarias fue

variada:

Respuesta Porcentaje de personas
que la seleccionaron
24.07%
45.42%
25.42%

46.1%

24.75%

28.81%

31.86%

2.03%
1.36%

No obstante, existid un consenso al respecto de que los dos mecanismos de
participacion ciudadana mdas efectivos para el involucramiento en la
planificacién de las obras son las consultas (55.25%) y los presupuestos

participativos (25.08%).
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INTRODUCCION

Se buscard implementar politicas plblicas encaminadas a la promocion
de la de la educacidn, artes populares, actividades deportivas y equidad
de género para contribuir en el Desarrollo Humano Integral para
garantizar el ejercicio efectivo de los derechos sociales para toda la
poblacidén, particularmente en aquellas personas que se encuentran en
condiciones de desigualdad, con el fin de incrementar el bienestar y
desarrollo.

OBJETIVO FUNCIONAL

Promover el desarrollo humano integral de la ciudadania a través de
acciones que incentiven actividades fisicas, culturales y educativas para reducir
el rezago. Impulsando acciones e infraestructura adecuada que permita a

los ciudadanos vivan de una manera plena y satisfactoria.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

« Direccidon de educacion y cultura
o Coordinacion del deporte
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PRACTICAS DEPORTIVAS Y CULTURALES

La actividad fisica, de acuerdo con la Organizacién Mundial de la Salud (oMS), es
todo movimiento corporal producido por el aparato locomotor con gasto de
energia. De ellg, se puede derivar dos conceptos mds, que la misma define como:

1. Ejercicio, considerado como una subcategoria de actividad fisica que ha
sido programada, posee la cualidad de ser estructurada y repetitiva; y
responde a un fin, en el sentido de mejorar o mantener mas componentes
de la forma fisica.

2. Deporte, entendido como una diversidad de actividades realizadas con
arreglo a ciertas reglas, practicadas por placer o con dnimo competitivo.
Las actividades deportivas consisten en actividades fisicas realizadas
grupal o individualmente, en ocasiones con sujecibn a un marco
institucional.

Las principales razones por las que no se realizaron actividades fisicas fueron
falta de tiempo, cansancio por el trabajo y problemas de salud; sin embargo los
hombres para el afo 2023, sefalaron falta de instalaciones; mientras que las

muijeres, la inseguridad en sus colonias (INEGI, 2023).

Por otro lado las personas activas fisicamente indicaron que, en su mayoria,
realizaban ejercicio en lugares publicos.

En lo que respecta a las actividades culturales, el Municipio de Ezequiel Montes
cuenta con cuatro museos: el Museo de la Mdscara, Museo del Cine Nacional
Rosalio Solano, Museo de las Animas y la Casa Museo del Dulce. Fund@ndose uno
en 2012 y los tres restantes en 2014 (Cultura, 2024). Existen también el Auditorio
“Prébcoro Montes”, dos bibliotecas “Prof. Pedro Montes Veldzquez” y “Villa

Progreso”.
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Ademads, en las tres casas culturales (una en cada delegocién) se llevan a cabo
actividades artisticas, como talleres de canto, pinturg, teatro, etc. ( Secretaria de
Cultura, 2024).

PARTICIPACION CIUDADANA

Para conocer la opinidn de la poblacién, se aplico la encuesta “Cultura y deporte
en Ezequiel Montes”, dicha encuesta fue respondida 56% por el género femenino,
42% masculino y 1% no binarios. Procedentes principalmente de Ezequiel Montes,
Villa Progreso y La Nueva Unidad.

La mayor parte de las y los encuestados conté con formacidén académica a nivel
de licenciatura, preparatoria y secundaria. Mientras que sus ocupaciones fueron
mds variadas, reportdndose como empleados (as), estudiantes, profesionistas,

entre otros.

A este grupo de poblacidén, se le preguntd sobre actividades culturales del
Municipio, el 64.1% manifesté6 que no conoce donde se desarrollan actividades
como obras de teatro, conciertos o presentaciones de muasica en vivo,
espectdculos de danza y/o exposiciones proyecciones de peliculas o cine por
parte del Municipio.

En comparacién, el porcentaje restante que silas conocia, sefald que los medios
preferidos para enterarse de estas son internet y redes sociales, recomendaciéon
de alguna persona; en comparacion, las actividades con mayor afluencia fueron
espectdculos de danza con el 17.95% de participacion, conciertos o
presentaciones de musica en vivo (11.54%) y exposiciones (5.77%).
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Por su parte, en el tema de deporte, el 59.52% respondié que realiza deporte o
actividad fisica, de esta poblacién, el 38.71% menciond practicar deporte, 39.78%

ejercicio fisico y el 21.51% ambas.

El 30.13% de esta misma muestra de personas, sefiald que realiza sus actividades
en lugares publicos, mientras que el restante 22.4% se dirige a instalaciones
privadas. El horario en el que realiza su activacién fisica es predominantemente

vespertino, posteriormente matutino y finalmente nocturno.

Al respecto las motivaciones para mantenerse activas y activos fisicamente

fueron las presentadas a continuacion:

Porcentaje de

Respuesta personas que la
seleccionaron
8.33%

3.21%

18.59%

27.56%
2.56%

En comparacioén, 27.56% de las y los encuestados respondié que lo hacia, pero lo
dejd y el 12.82% expresd que no practica ninguna debido a que no cuenta con

instalaciones cercanas u horarios accesibles.
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EDUCACION

La poblacién en edad de asistir a la escuela (de 3 a 24 afos) ascendié a 18 mil
654 en 2020; 17 mil 433 en 2010; y 14 mil 198 en el 2000; lo que representa el 41.32%,
45.73% y 51.45% del total de habitantes para cada ano respectivamente.

Poblacién en edad de estudiar por grupos etarios 2000-

28.58%
30.50%
29.28%
29.34%
26.79%
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En relacién con lo anterior, en 2020, del total de la poblacién ezequielmontense
en edad de estudiar:

e 60 de cada 100 nifas y nifos, en una edad de 3 a 5 anos, asistian al
preescolar.

e 98 de cada 100 nifas y nifos de 6 a 11 afos asistian a la primaria.

e 88 de cada 100 adolescentes de 12 a 14 anos asistian a la secundaria.

e 64 decadal00 adolescentes de 15 a17 anos asistian a la educacién media
superior (SEP, 2022)'.

Ademads, durante el ultimo ciclo escolar, 95 de cada 100 estudiantes egresados
de preescolar ingresaron a la primaria; 96 de cada 100 estudiantes egresados de
primaria entraron a la secundaria; y, segun los indicadores, en la educacién

media superior se registran valores incluso superiores a cien, lo que sugiere la

"No se especifica el nUmero de estudiantes de 18 a 24 afnos debido a que no hay Instituciones de Educacion Superior registradas
oficialmente en el Municipio.
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presencia de poblacion flotante, es decir, estudiantes que no residen en el

Municipio, pero que se trasladan para asistir a la preparatoria.

Por otro lado, las cifras de abandono escolar? promedio refieren un porcentaje
nulo de estudiantes que abandonaron sus estudios de educacion primaria en el
ciclo 2022-2023, frente a 2.3 estudiantes de cada 100 que dejaron la secundaria
y 1.9 de cada 100 que se separaron de la educacién media superior.

Estas cifras dan como resultado un 6.8% de poblacién de 15 aflos o0 mds que no
sabe leer y escribir; un grado de escolaridad promedio de 8.28 anos (SEP, 2024);
y 9 mil 919 personas con rezago educativo (23.6% de ezequielmontenses)
(Secretaria de Bienestar, 2024).

Por dltimo, en cuanto los servicios con los que cuenta la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) del Gobierno Federal tiene informacién al respecto de que las
escuelas de primaria y secundaria del Municipio, en el ciclo escolar 2021-2022

tuvieron cobertura de los siguientes servicios:

Cobertura de servicios en escuelas primarias y secundarias
ciclo 2021-2022

Electricidad | o7.9%

Agua potable 100.0%
Lavabo de manos | ¢ %
Infraestructura adaptada 31.9%

Materiales adaptados [l 6.4%

Computadoras 68.1%

Internet | 3s.3%

2Se entiende por “abandono escolar” el niimero de alumnos que dejan la escuela de un ciclo escolar a otro, por cada cien alumnos
que se matricularon alinicio de cursos de un mismo nivel educativo.
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PARTICIPACION CIUDADANA

Para fomentar la participacion ciudadana y conocer la situacién en cuanto a la
educacion en el Municipio, se aplicd una encuesta que fue respondida por 81%

de personas del género femenino y 19% masculino.

Los niveles educativos predominantes fueron secundaria (35%), preparatoria
(22%) y licenciatura (20%). Mientras que entre las ocupaciones se sefialé que el
42% se dedica al hogar, 26% es empleado (a), el 8% es estudiante.

La encuesta se secciond para dos poblaciones: 1) Estudiantes y 2) Quienes tienen
hijos (as) que estudian o conocen a alguien que lo hace. En cuanto a la primera
de ellas, se observé una diferencia entre las personas que dijeron estudiar en los
datos iniciales y las que indicaron estudiar actualmente en la primera pregunta.

Del segundo grupo, 13.81% de personas que dijeron estudiar, se observd la
siguiente distribucién entre los niveles educativos.:

Distribucién porcentual de estudiantes segun nivel
académico

0.21%

0.84%

/

0.42%

B Primaria B Secundaria
Preparatoria o bachillerato B Carrera técnica

Licenciatura o equivalente Posgrado
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De las y los estudiantes, 75.7% asisten a una escuela publica, y se obtuvieron las
siguientes afirmaciones respecto a la infraestructura:

e Las aulas son lo suficientemente amplias para estudiar cbmodamente.

e La mitad considera que las aulas se encuentran en buen estado y la otra
mitad en un estado regular.

e Lo anterior aplicdé igualmente sobre los bafos; aunque aqui 7% mMmdas de
personas se inclinaron por un estado regular.

o Unicamente 56% de la poblacion estudiantil cuentan con biblioteca.

Este universo estudiantil, junto con quienes estudian en escuelas privadas,
manifestd que la principal herramienta para sus actividades escolares es el
celular inteligente, asimismo, el 36.3% indicé que las tareas se realizan sin nadie
que les ayude y otro 37.8% recibe ayuda principalmente de su mama.

El grueso de estudiantes no cuenta con apoyo econémico para sus estudios y
unicamente 1.05% no tienen que trasladarse para ir a la escuela. El resto tarda de
5 a mds de 40 minutos en llegar; esto se ve reflejado en que las dos
problemdaticas con mayor injerencia respecto al acceso a la educacién que
fueron sefialadas son: econémicas y de transporte.

En comparacién, las personas que tienen hijos (as) o conocen a alguien que
estudia indicaron los siguientes niveles educativos:

Las y los encuestados pudieron hacer referencia a mdas de una persona, por lo
que, de un total de 567 respuestas registradas en la pregunta correspondiente,
se observaron:
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Distribucion porcentual de estudiantes segtin nivel académico,
personas que tienen hijos (as) o conocidos (as)

@ Primaria Secundaria
Carrera Técnica B Preparatoria o bachillerato

De las personas que respondieron tener hijos (as) y/o conocidos (as) que
estudien, el 92.7% respondié que asisten a escuelas publicas, mientras que el 7.3%
restante lo hace a escuelas privadas. Poco mds de la mitad indicd que las aulas
eran lo suficientemente amplias para estudiar comodamente, que las paredes,
techos y pisos de las aulas se encontraban en un estado regular, asi como los
banos.

En cuanto a las bibliotecas, se sefialé un punto medio entre tener y no tener en
las escuelas. En aquellas que si, la mayoria se mantuvo en un estado bueno y
regular.

Por su parte, el 77.2% sefialé que su familiar o conocidos no tienen ningdn apoyo
econdmico o en especie para sus estudios. Mientras que las problematicas por

las que consideraron que las y los estudiantes desertan, se mostraron variadas.
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Porcentaje de

Respuesta personas que la
seleccionaron

56.28%

15.69%

21.13%

6.07%

21.13%

8.16%
9.62%
7.32%

CULTURA Y DEPORTE
Al realizar la pregunta sobre las cosas que motivarian a las personas para asistir

a eventos culturales, se obtuvo lo siguiente:

Respuesta Porcentaje de personas

que la seleccionaron

38.36%

23.27%
20.13%
8.81%

8.81%

0.63%
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Seguido de esto, varios habitantes indicaron la necesidad de diversificar las
actividades deportivas, construir y abrir nuevos espacios, como canchas,
asegurar la limpieza de los ya existentes, asi como brindar clases gratuitas de

algun deporte o actividad fisica.

EDUCACION

Al hablar del tema de la educacidn, 51.46% de encuestados y encuestadas
sefalaron que les gustaria que cursos de artes y oficios se implementaran en sus
comunidades; 48.12% solicitaron actividades extracurriculares para niias, ninos
y adolescentes; finalmente un 34.94% pidieron tutorias académicas para

estudiantes.
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INTRODUCCION

Se invitard a procurar el involucramiento de distintas instituciones publicas y
privadas en los mecanismos de gobernanza para el desarrollo municipal y las
autoridades de manera transparente. Fortaleciendo dichos sistemas, facilitando
elementos bdsicos como la dignidad y medios de vida en un esquema que
integre los factores de salud, democracia y seguridad. Identificando las
vulnerabilidades que no estdn cubiertas, integrando los mecanismos e

instrumentos para la proteccion de la seguridad de los ezequielmontenses.

OBJETIVO FUNCIONAL

Proteger y vigilar los derechos humanos de los habitantes del municipio,
garantizando el acceso a la justicia y estableciendo mecanismos de proteccion
a los mismos. Fortaleciendo la relacion entre sociedad y gobierno, promoviendo
la transparencia, participacién ciudadana y el uso eficiente de los recursos
disponibles.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

« Secretaria de Seguridad Publica
« Secretaria del Ayuntamiento

« Organo Interno de Control

« Secretaria de Gobierno

« Secretaria de Finanzas

o Comisién de Mejora Regulatoria

« Direccion de Planeacion estratégica
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PERCEPCIONES
INSEGURIDAD

En la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcién sobre Seguridad Publica
(ENVIPE), que se encarga de recabar informacidn sobre las caracteristicas de los
delitos, el contexto de la victimizacion y el impacto econdmico y social del delito
se estimd que, en 2019, poco mds de la mitad de la poblacién mayor de edad
(51.9%) en el Estado de Querétaro consideraba inseguro su entorno mds cercano

(colonia o localidad).

Fue a partir de 2020 y 2021 que el porcentaje de percepcion de inseguridad
disminuyd a niveles por debajo de la mitad de la poblacién. Es decir, 44.5% y
45.9%, respectivamente. Asimismo, en 2022 incrementd parcialmente (48.2%),
pero en 2023 volvié a reducirse hasta 43.5% y en 2024 bajoé a 40.9%.

A pesar de una disminucién en 2021 (58.7%), el nivel de preocupacién al respecto

de la inseguridad ha aumentado nuevamente en los anos siguientes.

CONFIANZA Y CORRUPCION DE LAS AUTORIDADES

Respecto a la percepcion de confianza en las autoridades, la ENVIPE menciona
que la confianza hacia la Policia Preventiva Municipal en nuestro Estado muestra
un patrén oscilante: un aumento significativo en 2020 (66%), seguido de una
disminucién continua en 2021 (59.7%) y 2022 (55.6%), un ligero incremento en
2023 (56.8%) y un cambio mayor en 2024 (67.6%).

En cuanto al nivel de confianza hacia la Policia de Transito, se mostré un aumento
notable al inicio del periodo analizado (2019-2020), seguido de una disminucién
sostenida (2021-2022), una ligera recuperaciéon en 2023 y un aumento en 2024.
Aunque ha habido fluctuaciones, el nivel de confianza en 2024 (63%) es aun
superior al de 2019 (52.5%).
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La ENVIPE también retoma datos importantes sobre la percepcién de corrupcion
en las autoridades de seguridad pUblica y justicia.

Respecto a esto, aunque Ila percepcidn de corrupcion disminuyd
considerablemente entre 2019 y 2020, desde 2021 se reportd un aumento
constante en la percepcidon negativa, alcanzando en 2022 un 67.8%, en el caso
de la Policia de Transito. No obstante, a partir de ese afo se ha observado,

nuevamente, una disminucion.

PARTICIPACION CIUDADANA

Con la participacion de la ciudadania ezequielmontense se obtuvo que, el 24.8%
de quienes contestaron la encuesta de este tema calificé como “mala” y “muy
mala” la seguridad del lugar en el que viven; el 47.2% la calificdé como “regular”; y
el 28% como “buena”.

En este orden de ideas, el 36% expuso que las calles que transitan son el lugar en
que se sienten mas inseguros(as), el 20.8% en las carreteras y el 18.4% que el

transporte publico.

Seguido de esta percepcion de inseguridad, manifestaron también haber dejado
de realizar varias actividades como: salir de noche (59.2%), permitir que nifas y

nifos salgan a la calle solos (41.6%) o salir a caminar (25.6%).

Igualmente, expresaron sus niveles de confianza en las autoridades de seguridad
publica de distintos niveles, como se muestra:
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Identificaciéon y percepcion de confianza en las autoridades de seguridad publica

Personas encuestadas

Autoridad . epe Nivel de confianza
que la identifican

Mucha: 29.57%
9 de cada 10 Poca: 56.52%
Nada: 13.91%
Mucha: 28.79%
5 de cada 10 Poca: 60.61%
Nada: 10.61%
Mucha: 31.37%
4 de cada 10 Poca: 49.02%
Nada: 19.61%
Mucha: 46.88%
3 de cada 10 Poca: 37.5%
Nada: 15.63%

Todas, excepto las fuerzas armadas, concentran sus mayores niveles de
confianza por parte de la ciudadania en los rangos de “poca” y “nada”.

En cuanto a la incidencia delictiva, la ciudadania encuestada reportd como los
delitos que mds ocurren en el lugar en el que viven al robo (74.4%), la venta de
sustancias ilicitas (32.8%), el dafo a propiedad ajena (28.8%), y el asalto (20.8%).

En dltima instancia, 32.8% mencionaron haber utilizado la linea de emergencias
9-1-1 en los dltimos doce meses. De ellas, el 29.27% recibid respuesta y apoyo
répidamente; otro 29.27% recibid respuesta, pero el apoyo tardd en llegar; y un
tercer 29.27% recibié respuesta, pero sin apoyo. El restante 12.2% no recibib

ninguno de los dos.
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TRANSITO

PARQUE VEHICULAR

Entre los afos 2013 y 2023, el parque vehicular del Municipio ha mostrado un
crecimiento sostenido, casi exponencial; aumentando de 6 mil 865 vehiculos de
motor registrados en circulacién, en 2013, a 14,753 en 2023, lo que representa un

incremento total del 114.9% en diez anos.

INFRACCIONES EMITIDAS

El namero de infracciones de transito, entre 2021 y 2024, mostré un patrén
variable. En los primeros tres anos, se registraron incrementos consecutivos; sin

embargo, en 2024 se observd una reduccion.

PARTICIPACION CIUDADANA

En una segunda seccién del cuestionario de seguridad publica se preguntd a las
y los ezequielmontenses si habian tenido o presenciado un accidente de transito

en los Ultimos doce meses.

De las personas que respondieron, el 36% dijo que si, e identifico a los
conductores(as) en estado de ebriedad, el exceso de velocidad y las condiciones

de las vialidades como las principales causas:
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Respuesta Porcentaje de personas

que la seleccionaron

40%
40%
1.11%

17.78%

4.44%

4.44%

28.89%
1.11%

6.67%

PROTECCION CIVIL

La Direccién de Proteccién Civil, atiende e interviene en diferentes servicios, los

cuales han variado a lo largo del tiempo tal como se muestra a continuacioén:

Servicios realizados 2021 2022 2023 2024
194 51 176 138
175 42 135 161
968 | 397 | 329 312
422 | 397 | 953 | 674
100 | 106 68 66
1,210 | 1157 | 1,346 | 1,075

Entre los dos Ultimos anos registrados Unicamente hubo una disminucion del
19.3% y de acuerdo con el comportamiento de los datos, podria esperarse un

nuevo repunte para el 2025.
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Por lo tanto, durante el periodo analizado, Proteccion Civil registré un total de 10
mil 652 casos, de los cuales la mayoria estuvo relacionada con atenciéon a
pacientes traumatizados y atenciones clinicas; o que indica una alta incidencia

de accidentes o emergencias médicas.

PARTICIPACION CIUDADANA

En la encuesta de proteccion civil, el 59.68% de personas dijo que en su localidad
no existia ningun tipo de sefal, alerta o aviso en caso de siniestro. A su vez, el
58.06% senald que desconoce la ubicacién de los refugios temporales en caso
de emergencia, lo que implica retos importantes en términos de la comunicacién

de proteccion civil.

En el tema de capacitacion a la ciudadania, de todas las personas encuestadas,

Unicamente:

e 4.84% han sido capacitadas en temas de autoproteccion por la Direccién
de Proteccion Civil

e 12.9% en primeros auxilios

e 8.06% en combate aincendios

e 1.61% en blsqueda y rescate

e 6.45% en evacuacion
De igual manera, en materia de andlisis y prevencion de riesgos:

e 968% han recibido Vvisitas de inspeccion y verificacion en
establecimientos;

e 4.84% han realizado el tramite de Visto Bueno.

e 4.84% han formado grupos de voluntarios; vy,
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e 9.68% han recibido informaciéon de protecciéon civil a través de algun

medio de comunicacion.

Y sobre la atencién a emergencias:

e 9.68% fueron apoyadas por socorristas durante un fenémeno natural;

e 20.97% fueron apoyadas durante eventos antropogénicos;

e 6.46% recibieron apoyo de primeros auxilios y traslados médicos; y,

e 3.23% hicieron uso de centros de acopio o refugios.

EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

INDEPENDENCIA FINANCIERA Y EFICIENCIA DEL GASTO

Durante el periodo comprendido del 2021 a 2023, Ezequiel Montes ha presentado

variaciones en cuanto a sus ingresos.

Tipo de ingreso [ Afo 2021 2022 2023 |
$ 34167,79553 |$ 3457625325 | $ 38,881,669.23
$ - $ - $ -
$ -9 - $ =
$ 17,436,357.35 |$ 21,646,201.22 $ 22165,730.49
$ 1,043,359.04 | $ 1,530,520.43 | $ 3,396,378.07
$ 4,539,083.32 | $ 7179,586.23 | $ 16,091,356.56
$ -9 - $ -
$ 5718659524 | $ 64,93256113 $ 80,535,134.35
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Como puede observarse, los ingresos de gestion' recaudados han incrementado
en 2023 en un 40.8% respecto del 2021y de 24% en comparacion con el 2022.

En cuanto a ingresos provenientes de otras fuentes de financiamiento como lo
son Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones; se observaron los

siguientes montos:

Fuente de financiamiento 2021 2022 2023

$189,631,117.58 | $ 200,464,635.86 | $ 278,518,362.97

Dichos ingresos, presentaron una tasa de variacion del 47% en el 2023 respecto
al 2021y del 38.9% en cuanto al 2022.

En el 2023, las variaciones entre los momentos contables de aprobado vy
modificado en los egresos aumentd de nuevo, ya que representd un 30.5%; es
decir, 13.2% mds que en 2022; por su parte, la eficacia en el gasto de estos
disminuyd anicamente en 0.1%.

1 Entendidos como dinero que recibe el Municipio por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos y Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, conforme lo
dispuesto por el CONAC en su Plan de Cuentas.
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Porcentaje de egresos devengados por capitulo del gasto 2021-
2023

o I (4.8
6000 Inversién Publica 21.3
17.9

1.4
3.7
2.1

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y _1%%1
otras ayudas 13.1

- I 034
3000 Servicios Generales 1(%.3

7.4
I 7{3

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles

2000 Materiales y Suministros 4

14.1
I, 0O 4

1000 Servicios Personales 36.5
35.4

W2023 m2022 m2021

Como puede observarse en la grafica anterior, fue en el pago de ndmina y otras
prestaciones en lo que mads se ha utilizado el recurso disponible, mientras que la
inversion publica, como son obras y proyectos de inversion, quedd relegada al
tercer lugar del gasto en el 2023. Asimismo, el gasto en los capitulos del 7000 al
9000 en los tres anos no han representado mas del 1.5%.

TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION

En el periodo que comprende entre enero de 2021 a noviembre de 2024, la Unidad
de Transparencia y Normatividad del Municipio recibié 367 solicitudes de acceso
a la informacion publica de las cuales el 94.27% tienen un estatus de “terminada”,
el 4.08% se encuentran “En proceso”, y las restantes “En proceso con prorroga”.

La mayor parte de las solicitudes, en 90.74%, fueron resueltas satisfactoriamente
y se entregd informacién a través de un medio electrénico o a través del Sistema
de Solicitudes de Informaciéon (INFOMEX) de la Plataforma Nacional de

Transparencia (PNT).
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El resto recibieron una prérroga, fueron improcedentes o tuvieron otro tipo de

respuesta:
Respuestas a solicitudes de informacion 2021-2024
Solicitud improcedente . 0.27%
Requerimiento de aclaracion de la solicitud 0.54%
Registro de la solicirud | . 0o
Prérroga 0.54%

No es de la competencia del Sujeto Obligado _ 1.09%
Informacidén disponible publicamente 0.27%
Informacion a disposicion . 0.27%

Informacioén parcialmente reservada 0.27%

Informacioén reservada _ 1.91%

Las respuestas mas répidas a las solicitudes tomaron menos de un diq, es decir,
se resolvieron el mismo dia que se ingresaron. En cambio, las solicitudes que
tomaron mds tiempo llegaron a demorarse hasta 176 dias (Unidad de
Transparencia y Normatividad, 2024).

En el mismo periodo se tienen registrados 9 recursos de revision; es decir,
impugnaciones interpuestas por inconformidades con la respuesta de los
sujetos obligados a una solicitud de informacién publica.

Entre las razones por las que se interpusieron estos recursos figuran las
siguientes:

e Se negdb o no se entregd la informacion
¢ Se entregd informacién incompleta o insatisfactoria
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¢ No se entregd la informacién solicitada

e La solicitud no recibi6 respuesta

e Se entreg6 informacién fuera de plazo

e Se entregaron enlaces electrénicos sin informacion
¢ No se entregd el acta correspondiente

Estos recursos pueden ser indicadores de fallas en la transparencia del

Municipio.

Por altimo, en lo que se refiere a las obligaciones de transparencia establecidas
en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Querétaro, el articulo 66 establece que los sujetos obligados deberdn publicar en
su portal de internet un total de 47 apartados, mientras que el articulo 67
establece otras nueve anexiones aplicables a los Municipios, los cuales deben
ser puestos a disposicién del publico de manera actualizada.

En este sentido, se tiene que, con el cuarto trimestre de 2023 como fecha de la
ditima verificacion general, el Municipio tienen un porcentaje de cumplimiento
del 63.3% de lo requerido en el articulo 66 y un 33.33% del articulo 67 (Unidad de

Transparencia y Normatividad, 2024).

PARTICIPACION CIUDADANA

Para conocer la opinidon de la ciudadania sobre la eficiencia administrativa se
aplicé una encuesta que fue respondida en un 69% por personas identificadas
con el género femenino y 31% con el masculino. Los tres niveles educativos con
mayor incidencia fueron licenciatura en 38%, preparatoria 27% y secundaria en
12%. Las profesiones fueron muy variadas, asi como las edades, que abarcaron
desde los 15 afos hasta los 80, sin embargo, mdas de la mitad de la poblaciéon que

contestd, pertenece a la cabecera municipal.
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Los resultados de la encuesta mostraron que la ausencia de informacién publica
se hace notar (34.72%), que los sitios de transparencia municipal no son
accesibles (23.61%) y que la informacién que si se encuentra es ambigua
(23.61%).

Con lo que respecta a denuncias de actos de mala gestidn del gobierno
municipal, se vislumbré que el 81.94% no ha denunciado, en su mayoria porque
no lo ha requerido. Por su parte, el 77.78% que no ha realizado solicitudes de
informacion, indicaron que la principal problemdéatica es la ausencia de
respuesta.

En cuanto a dificultades para realizar trdmites municipales, las tres mas
frecuentes fueron los servidores pUblicos poco capacitados 40.28%, la falta de
orientaciéon sobre el proceso (33.33%) y las complicaciones de requisitos y
procedimientos 31.94%.

Finalmente, la ciudadania expresé que lo que la motiva en mayor medida
(77.78%) a participar en las decisiones municipales es el deseo de mejorar sus
localidades, sin embargo, aun el 27.78% desconoce los mecanismos de
participacion, los que si lo hacen, 73% no han participado en uno durante los
dltimos 12 meses.
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SOLICITUDES CIUDADANAS

RECIBIDAS MEDIANTE ENCUESTAS

TRANSITO

El total de las personas encuestadas en el tema de seguridad publica y transito
municipal se pronuncid sobre las medidas necesarias para la prevencion de
accidentes. Las opiniones fueron variadas, reflejdndose de la siguiente manera:

Respuesta Porcentaje de personas
que la seleccionaron
33.6%
30.4%
32.8%
32%
9.6%

15.2%

37.6%
0.8%

PROTECCION CIVIL

Sobre el tema de la gestion de riesgos se solicito:

e Capacitaciones en lugares publicos (62.9%)

e Generacion de grupos de voluntarios (40.32%)
e Grupos de difusion de informacién (37.1%)

e Mbdulos de atencién de Proteccién Civil (37.1%)
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EFICIENCIA ADMINISTRATIVA

En el apartado de transparencia del cuestionado aplicado, la ciudadania sugirid
que para el mejoramiento de la transparencia y rendicion de cuentas del
Gobierno Municipal es pertinente publicar informacién mas clara (31.94%), hacer
mas difusién de las decisiones publicas (30.56%) y que el portal de transparencia
sea mds intuitivo o interactivo (20.83%).

Luego, sobre la rapidez y eficiencia en la realizacion de trdmites municipales, las
propuestas se orientaron al mejoramiento en la formacién del personal
administrativo (41.67%), la reduccién de pasos y requisitos (36.11%), la
implementacién de sistemas de seguimiento en linea (30.56%) y la simplificacién
de formularios (19.44%).
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12. ACTA No. 16 ORDINARIA.- Dia 12 de febrero del afio 2025

PUNTO NUM. CUATRO: SE SOMETE A CONSIDERACION Y EN SU CASO APROBACION, LA PETICION

ENVIADA A TRAVES DE OFICIO NUMERO SDS/014/2025 POR EL LIC. MIGUEL ADOLFO HERNANDEZ

RAMIREZ, SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL DE ESTE MUNICIPIO, REFERENTE A LA

APROBACION DEL «PLAN MUNICIPAL ANUAL DE DESARROLLO SOCIAL DE EZEQUIEL MONTES,

QUERETARO».- - - - - -

ACUERDOS:

. CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 54 Y 80 DE LA LEY PARA EL MANEJO
DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO, SE APRUEBA POR UNANIMIDAD DEL
CUERPO COLEGIADO LA PETICION DEL LIC. MIGUEL ADOLFO HERNANDEZ RAMIREZ,
SECRETARIO DE DESARROLLO SOCIAL, RESPECTO AL «PLAN MUNICIPAL ANUAL DE
DESARROLLO SOCIAL DE EZEQUIEL MONTES, QUERETARO», MISMO QUE ABARCARA EL
EJERCICIO 2025;

Il. COMUNIQUESE ESTE ACUERDO AL ORGANO INTERNO DE CONTROL, SECRETARIA DE TESORERIA
Y FINANZAS, Y COORDINACION DE ADQUISICIONES, PARA EL TRAMITE Y CUMPLIMIENTO QUE A
CADA UNO DE ELLOS CORRESPONDA;

. PUBLIQUESE EL PRESENTE ACUERDO EN EL BIMESTRE CORRESPONDIENTE DE LA «GACETA
MUNICIPAL DE EZEQUIEL MONTES, QRO.», EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

PLAN MUNICIPAL ANUAL DE DESARROLLO SOCIAL
EZEQUIEL MONTES QUERETARO
2025

Con fundamento en el Plan Municipal de Desarrollo de Ezequiel Montes para la Administracion 2024-2027 y en
especifico en el encuadre del Eje Transformador Il.- Bienestar Social encaminado a combatir las necesidades
poblaciones en cuanto a vivienda, salud, alimentacién, poblacién vulnerable por ingresos y en encuadre con el Eje
Transformador |11 Desarrollo Humano Integral, en cuanto a practicas deportivas y culturales asi como la Educacion
y con las intenciones particulares como autoridades ejecutoras de la Politica Publica encaminada al desarrollo social
en el Municipio de Ezequiel Montes Querétaro presentamos lo siguiente:

Antecedentes

En base al Diagndstico de la poblacion el Gobierno Municipal tiene que responder con fundamento a las necesidades
poblacionales que se presentan como &reas de oportunidad, de las cuales el tema social resulta imprescindible para generar
condiciones a la calidad de vida a las personas sin distincion aplicando politicas publicas que respondan eficientemente a las
problematicas actuales.

Para dicho programa el Ayuntamiento de Ezequiel Montes Querétaro a través de la Secretaria de Desarrollo Social
implementara los siguientes programas a fin de garantizar el desarrollo social de la poblacion.

1. Fundamento legal.
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Con fundamento en los articulos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, fraccion IV “Los
municipios administraran libremente su hacienda, la cual se formara de los rendimientos de los bienes que les pertenezcan,
asi como de las contribuciones y otros ingresos que las legislaturas establezcan a su favor”; La Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro considera en su articulo 80 bis. Son ayudas sociales los recursos que los entes
publicos otorgan a personas, instituciones y diversos sectores de la poblacion, para propdsitos sociales, en terminos de lo
establecido por la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable. Las ayudas sociales podran otorgarse en especie, en servicios, o en vales canjeables por bienes o servicios, ya sea
de manera directa o indirecta a los beneficiarios. Para efectos del presente articulo, se considera que la ayuda social se entrega
de manera directa, cuando el ente publico, a través de los servidores pablicos que corresponda, realiza dicha entrega de manera
personal a los beneficiarios. Se entendera que la ayuda social se entrega de manera indirecta a los beneficiarios, cuando, por
razones debidamente justificadas, la misma se realice con la participacion de instituciones del sistema financiero o de personas
fisicas 0 morales. Las ayudas sociales seran autorizadas por los titulares de las Dependencias o Entidades, conforme al articulo
54 de esta Ley, y, en aquellos casos en que se establezcan reglas de operacion para la aplicacién de un programa que contemple
el otorgamiento de ayudas sociales, los titulares de las Dependencias o Entidades, deberan identificar la poblacién objetivo,
el propésito o destino principal, justificar el importe de las ayudas, la temporalidad de su otorgamiento, asi como los
mecanismos de distribucién, operacion y administracién que permitan garantizar que los recursos se entreguen a la poblacién
objetivo. Quedan comprendidos en las ayudas sociales, entre otros, los recursos que se entregan para adquisicion o
mejoramiento de vivienda, su equipamiento, programas para apoyar la economia de las familias, y las becas que se otorguen
a favor de los servidores publicos y/o sus dependientes econdmicos; Por su parte, la Ley General de Desarrollo Social
considera en su articulo 6. Son derechos para el desarrollo social la educacidn, la salud, la alimentacion nutritiva y de calidad,
la vivienda digna y decorosa, el disfrute de un medio ambiente sano, el trabajo y la seguridad social y los relativos a la no
discriminacion en los términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, articulo 7. Toda persona tiene
derecho a participar y a beneficiarse de los programas de desarrollo social, de acuerdo con los principios rectores de la Politica
de Desarrollo Social, en los términos que establezca la normatividad de cada programa, articulo 8, Toda persona o grupo
social en situacidn de vulnerabilidad tiene derecho a recibir acciones y apoyos tendientes a disminuir su desventaja, articulo
9. Los municipios, los gobiernos de las entidades federativas y el Poder Ejecutivo Federal, en sus respectivos ambitos,
formularan y aplicaran politicas compensatorias y asistenciales, asi con oportunidades de desarrollo productivo e ingreso en
beneficio de las personas, familias, grupos sociales y, en su caso, pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas, en
situacién de vulnerabilidad, destinando los recursos presupuestales necesarios y estableciendo metas cuantificables.

2. OBJETIVO

- Generar las estrategias necesarias a través de los programas que comprenden el presente Plan Municipal de
Desarrollo Social para garantizar a la poblacién Ezequiel mdntense el correcto mejoramiento de calidad de vida de
toda la poblacion en diferentes ambitos como: salud, educacion, vivienda, cultura, deporte y de aprovechamiento de
espacios publicos.

2.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Apoyar a la ciudadania en general y de manera particular a las personas mas vulnerables y en condiciones de pobreza o con
alguna otra problematica de momento o carencia identificada, para que puedan tener acceso a los apoyos que puedan contribuir
a su bienestar y mejorar su calidad de vida.

- Generar las estrategias necesarias que se necesiten a fin de fomentar una identidad cultural de las diversas localidades del
Municipio asi como rescatar las conmemoraciones de dias trascendentales para la sociedad.

-Generar las acciones que se necesiten para combatir la desercion escolar a través de programas de becas educativas.
3. PROGRAMAS ESPECIFICOS PARA EL DESARROLLO SOCIAL PARA EL ANO 2025:

1. Programa de Mejoramiento de Vivienda de nombre; “Transformando tu vivienda”.
2. “Programa de Coocurrencia para zonas indigenas”.

3. Programa de Apoyo de Transporte Escolar; “Unidos a la Escuela”.

4. Programa de Becas Universitarias y Culturales; “Transformando con tus suefios”

Pagina 206 de 219



ONo O

9.

“Programa Alimentario a personas vulnerables”.
10. Programa de Salud y Atencién animal Municipal.
11. Programa de Promocién Cultural y Educativa del Municipio de Ezequiel Montes.

Programa de Acciones para Fomentar la Recuperacion del Tejido Social.
Programa de Apoyo de Materiales para Instituciones educativas; “Enchulando a mi Escuela”.

Programa de Apoyos econdmicos a Adultos que terminan sus estudios; “Mujer con lapiz en mano”.
Programa econémico a Mujeres Madres de Familia; “Mujer Trabajadora”.

3.1 Tabla descriptiva de caratulas de los Programas de Fomento Social:

Nombre del

No.-
Programa

Descripcién

Metas

Programacion

“Transformando
1 tu Vivienda”

Se contempla dotar de apoyo
material para mantenimiento de
infraestructura y/o construccion
parcial o de mejoras de
viviendas (Arena, Grava Yy
Cemento),(Laminas para
techos), (tinacos), y
(calentadores solares) a
personas que se encuentren en
situacién de vulnerabilidad y
cumplan los requisitos, con los
criterios de elegibilidad del
propio programa.

De acorde a la
Suficiencia
Presupuestaria:

Apoyar a 150 viviendas.

Una entrega total en
el tercer trimestre del
2025

“Programa de
Concurrencia
para zonas
indigenas”

Este programa depende del INPI
Se contempla dotar de apoyo
material para mantenimiento de
infraestructura y/o construccion
parcial o de mejoras de
viviendas de localidades con
adscripcion Indigena de (Arena,
Grava y Cemento),(Laminas
para techos), (tinacos), Yy
(calentadores solares) a
personas que se encuentren en
situacién de vulnerabilidad y
cumplan los requisitos, con los
criterios de elegibilidad del
propio programa.

De acorde a la
Suficiencia
Presupuestaria :

Apoyar a 65 viviendas
ubicadas en zonas (con
adscripcion indigena).

Una entrega total en
el cuarto trimestre del
2025

“Unidos a la
3 Escuela”

Seguir apoyando con las rutas
actuales que se manejan con las
3 unidades (camiones) y 1
unidad (urban) que transportan a
390 alumnos y en 8 rutas totales
beneficiando alumnos de las
localidades de: El cardonal, San
Antonio, Piedras Negras, Los
Pérez, Tunas Blancas, San José
del Jaguey, Ezequiel Montes
centro, La Nueva Unidad, La
cardenista y Villa Progreso, La

De acorde a la
Suficiencia
Presupuestaria:

Adquirir o arrendar 1
nuevo camién para
aumentar el padron de
beneficiarios un 25%

Tercer trimestre del
2025.
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Higuera, Las Rosas, El coyote,
El sombrerete.

“Becas
Transformando

Otorgar becas estudiantiles para
ayuda escolar, a estudiantes de
nivel  superior que necesiten
incentivos econémicos, esto con
la finalidad de mostrarnos como
un gobierno benefactor de los
intereses de desarrollo
académico de nuestros alumnos.

De acorde a la
Suficiencia
Presupuestaria:

3er y 4to trimestre

con tus suefios” | Los montos propuestos seran de del afio 2025
$1,000.00 pesos 00/100 al mes 300_ falumnos.de
durante 9 meses al afio mismos | €ducacion superior por
que seran otorgados de manera mes.
cuatrimestral y estard limitado
en cuanto al presupuesto que se
nos asigne para desarrollar el
presente programa.

Se contempla realizar 3 tipos de

acciones encaminadas a detonar De acorde a la
la recuperacion del tejido social: Suficiencia
1.- Eventos para el Presupuestaria:
aprovechamiento de espacios

“Acciones para | publicos y sana convivencia.

Fomentar la | 2- Talleres integrales que 8 eventos para

Recuperacién cpadyuven en la formacion aprovechamlentg y sana Todo el afio.

del Teiido técnica o personal de !as convivencia.
,J ” personas ~ para una MeJor | 20 talleres integrales en
Social integracion en la sociedad. todo el Municipio.

8- participaciones 4 Participaciones
interinstitucionales con otras )
dependencias municipales, interinstitucionales.
estateles o federales para

beneficio de la sociedad.

“Enchulando mi
Escuela”

Dotar de insumos materiales
para el mantenimiento de
escuelas a los comités de padres
de familia de las diferentes
localidades que se requiera a
través de cupones canjeables por
un valor de hasta por 15,000.00
(quince mil pesos) para con su
aplicacion tener instalaciones
dignas de nuestro alumnado y
con ello dar mayor sentido de
pertenencia y aprovechamiento
publico.

De acorde a la
Suficiencia
Presupuestaria se
proyecta entregar:

40 apoyos directos a
Instituciones Educativas
diferentes.

3er y 4to trimestre

“Adulto con
Lapiz en Mano”

Dotar de estimulos econ6micos
a Adultos de 29 afios en adelante
que finalicen sus estudios en

primaria, validado por el
Instituto  Nacional para la
Educacion de los Adultos

De acorde a la
Suficiencia
Presupuestaria se
proyecta entregar:

4tro trimestre

Pagina 208 de 219




dandoles por Unica ocasién un
estimulo econdmico a los
beneficiarios que acrediten
cumplir con los requisitos y
cumplan con los criterios de
elegibilidad del propio
programa.

120 apoyos directos a
Instituciones Educativas
diferentes.

“Mujer
trabajadora”

Se planea brindar de un apoyo
econémico de $1,600.00 pesos
de manera bimestral a mujeres
mayores de 18 afios de edad de
las diversas localidades del
Municipio que se encuentren en
situacién de vulnerabilidad, y
cumplan con los requisitos que
se describen en la convocatoria
y criterios de elegibilidad.

De acorde a la
Suficiencia
Presupuestaria se
proyecta integrar un
padrén de:

400 mujeres
beneficiarias.

3er y 4to trimestre de
2025

“Programa de
Apoyo
Alimentario a
personas
vulnerables”

En base a las necesidades de la
poblacién se pretende generar
una Entrega bimestral de una
dotacion de alimento, con
alimentos no perecederos por 6
ocasiones, misma que seré
exclusiva a mujeres en
situacion de vulnerablidad que
cumplan con los requisitos de la
convocatoria y criterios de
elegibilidad.

De acorde a la
Suficiencia
Presupuestaria se
proyecta integrar un
padrén de:

475 mujeres
beneficiarias.

3er y 4to trimestre de
2025.

3.2 Tabla de Caratulas de los Programas de Salud y Atencion Animal
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No.

Nombre del
programa

Descripcion

Metas

Programacion

Hablemos de
salud

Realizar campafias educativas,
conferencias y talleres en
escuelas, colonias, espacios
publicos y redes sociales, sobre
temas como la prevenciéon de
enfermedades cronico-
degenerativas, salud mental,
prevencion  de  adicciones,
embarazo en adolescentes y
estilos de vida saludables.

4 conferencias
2 talleres.

1000 beneficiarios de
diferentes edades.

2do, 3ro, y 4to
trimestre del 2025.

Yo decido mi
futuro.
Decisiones que
marcan

Campafia de Difundir
informacién por medio de redes
sociales, carteles, tripticos sobre
que son las drogas y sus
consecuencias propiciando la
prevencion de adicciones.

1 campafa

2do, 4 trimestre.

Reintegracion
social:

Disefiar estrategias para apoyar a
las personas rehabilitadas con
capacitacion para el trabajo.
Mediante la secretaria del
trabajo, ICATEQ o0 jovenes
construyendo el futuro.

20
Beneficiarios

2do. trimestre

Campafias de
concientizacion
sobre el manejo

adecuado de
medicamentos,

recoleccion y

disposicion
segura de
medicamentos

Educacion comunitaria:
Realizar campafias para informar
a la poblacion sobre los riesgos
de almacenar medicamentos
innecesarios y coémo pueden ser
utilizados de forma indebida.

Puntos de recoleccion:
Establecer centros de acopio en
oficinas municipales donde los
ciudadanos puedan depositar
medicamentos vencidos 0 no
utilizados.

Jornadas de  recoleccion:
Organizar eventos periodicos
para incentivar a las familias a
entregar medicamentos
sobrantes.

1 campafa
Y 7 jornadas de
recoleccion.

2do y 3er
trimestre

En equipo por tu
salud.

Trabajar en coordinacién con la
secretaria de seguridad publica
para dar platicas y orientacion
sobre el consumo de sustancias y
sus repercusiones a nivel fisico,
mental y social a los detenidos
que se sospeche con un problema

20 personas por mes.

ler, 2do,3er,4to
trimestre.
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de adiccién. Los lunes a las 8 de
la mafiana como parte de su
servicio social deberan escuchar
una platica por el coordinador de
adicciones el cual servird como
referente para la evaluacion de
personas que estan pasando por
una situacion de alcoholismo y
drogadicciéon y para brindarles
orientacion sobre tratamiento
que requiera residencial o no
residencia y presentarle opciones
de centros de rehabilitacion que
cuenten con el reconocimiento
de la comision nacional de las
adicciones.

Con CONADIC, Secretaria de
salud, jurisdiccion sanitaria #3,

Generar concejo  estatal contra las Se alcanzaré su
convenios adicciones, centro de 4 convenios. totalidad al 4to
rehabilitacion, instituciones semestre.
educativas,
Asociaciones civiles.
Ir a las delegaciones, barrios y 2do trimestre del
cabecera municipal haciendo 2025 la fecha se
L promocidn via redes sociales de sujeta a las
Vacunacion . e
antirrabica que se llevara a CB_.bO, _Ia 1000 disposiciones de
vacunacion antirrdbica vacuna de acuerdo a
especificando: lugares, fechas y la jurisdiccion
horarios. sanitaria #3
Se llevardn 3 campafias de
esterilizacibn masiva en el
Camparia masiva MUNICIpIo,  una -€n cabecg/ra 90 2do, 3er trimestre
de esterilizacion municipal, una en la delegac!gn
de Bernal, y una en la delegacion
de villa progreso.
Se visitara las 2 delegaciones,
barrios y colonias que asi lo
soliciten y que cuente con las
necesidades basicas para la )
Esterilizay realizacion de dicha apctividad Se_alcanzafa su
protege. con el objetivo de esterilizar 200 totalidad a_l termino
L del 4to trimestre.
perros en situacion de calle
buscando el apoyo de los vecinos
del lugar para el resguardo de los
animales en su recuperacion.
- Se realizara esterilizaciones de
Esteriliza, . .
protege se un perros y gatos que si tengan un o Se_alcanzara su
duefio duefio para fomentar el programa 500 esterilizaciones. totalidad al término

responsable.

duefio responsable con subsidio
de hasta 50% por el municipio.

del 4to trimestre.

Trasformacion en
30 dias

Proponiendo un reto para perder
peso y ganar salud y lograr

30 personas

2do. Semestre.
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reducir tendencias a obesidad,
presion arterial alta y diabetes.

Direccibn  de  salud en
coordinacion con el DIF
municipal, la secretaria de la
mujer, secretaria de cultura y
deporte, jurisdiccion sanitaria #

2 ferias de salud

se alcanzara su

9 Feriasdesalud | 3, ICATEQ , instituciones totalidad al termino
; L 200 personas .
educativas como la universidad de 4to trimestre.
UAQ, CUAHUCTEMO,
privada del bajio con prestadores
de servicio de dental vy
psicoldgico entre otras.
Jornadas de En coordinacién con
revencion dependencias gubernamentales
prevencion y de salud se llevaran en la . .
10 | deteccion cancer 40 mujeres. 3er y 4to trimestre
cervicouterino cabecera y en los lugares que
noy designe los delegados de Bernal
mastografias .
y villa progreso.
Red queretana de Participar de forma activa en las
11 | municipios por la mesas de trabajo_ _d_e la red Poblacién en general, Fechas designadas
queretana de municipios por la por el estado.
salud
salud.
Red global de
ciudades y
comunidades
amigables con las | Subir informaciéon de las
12 | personas mayores | politicas publicas municipales Poblacién en general 3er y 4to semestre.
de la que se acrediten en este rubro.
organizacion
mundial de la
salud
3.3. Tabla de Caratulas de Programas de Educacién y Cultura
Nombre del S L
No. Programa Descripcion Metas Programacion
. - Que todas las escuelas
Tienen como objetivo crear un del municibio. tanto
sentimiento de solidaridad vy e P10, )
. . - publicas y privadas; del
pertenencia hacia la nacion y la nivel basico. media
identificacion  con  nuestros . P
Programa de . . superior y superior,
Fomento de simbolos patrios, desarrollen la capacidad ~
1 Actividades Las fechas que conmemoramos de oraanizacion Todo el Afio.
P permiten un conocimiento de la rganiza y
Civicas participacion para

manera de entender y asumir el
papel de cada persona, al asumir
responsabilidades y derechos
sociales y politicos territoriales.

generar una proyeccion
comunitaria, bajo la

direccién del liderazgo
de sus autoridades.
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Programa de
Participaciones
Culturales en
Festividades
Locales diversas.

Participar como Casa de Cultura
en las Festividades de las
diferentes  Delegaciones y
Subdelegaciones que lo soliciten
para Ofrecer un espacio para que
los artistas muestren su trabajo,
desarrollen el talento y Ia
creatividad, estimular en los
jovenes sus capacidades
creativas a través del arte,
estimular diversas capacidades,
potenciar  su  imaginacion,
mejorar su expresion oral vy
habilidades manuales, ademas de
incrementar su capacidad de
concentracién y memoria.

Convocatoria
permanente abierta con
alcanceé en las 22
localidades, Delegacion
de Bernal, Villa Progreso
y Cabecera Municipal.

Todo el afio

Programa de
Fomento
Educativo a
través de la
regularalizarizac
ion

Disminuir el rezago educativo
que presentan los alumnos de los
grados de 3°, 4°, 5°y 6° grado de
nivel primaria  en las
instalaciones de la Casa de
Cultura de Ezequiel Montes,
Villa Progreso y Bernal y
Bibliotecas.

Cubrir 3 zonas, una vez
al afio.

Programar un periodo

de atencion a partir
del mes marzo a
junio,

Programa de
Vinculos
Educativos con
Docentes de
Planteles
Escolares

Implementar talleres de
capacitacion y acompafiamiento
a los maestros de Educacion
Bésica del Municipio para la
Implementacién adecuada de la
Nueva Escuela Mexicana, en los
aspectos de la Planeacidn,
Evaluacién y usos de Materiales
Didécticos en el Nivel Bésico.

De acorde a la
disponibilidad
econdmica se proyecta
integrar un padrén de:

100 maestros docentes en
una primera etapa.

3er y 4to trimestre del

afio

Programa de
Fomento Cultura

Apoyo y logistica de la Feria
Tradicional Conmemorativa de
la Fundacion del Municipio de
Ezequiel Montes. “Feria del
Vino la Carne y el Ixtle”.

De acorde a la
disponibilidad
econdmica se proyecta
apoyar en la totalidad de
las solicitudes que se
requieran por parte de las

2 trimestre del afio

y Tradicion -Apoyo a las delegaciones para | autoridades locales o por Y todo el afio.
las Ferias Tradicionales de designacién del
Bernal y Villa Progreso que | Presidente Municipal y/o
soliciten. el Secretario de

Desarrollo Social.

Participacién en organizacion De acorde a la
y/o logistica de eventos: disponibilidad

Programa de Dia de las Madres. econdmica se proyecta

Participaciones | Festejo del dia de Maestros. apoyar en la totalidad de Todo el afio

en eventos
conmemorativos.

Dia del Padre.

Dia del Nifio.

Informe anual Presidencial
Encendido del Arbol.

las anteriores fechas
conmemorativas a segin

las indicaciones del
Presidente Municipal y/o
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Xantolo, Encuentro de las del Secretario de
Huastecas. Desarrollo Social a fin de
generar identidad
cultural por medio de las
anteriores fechas
tradicionales.

4.- Lineamientos Generales.

Todos los programas dependeran de la Suficiencia presupuestaria con que cuente la Entidad al momento de las Convocatorias
para su ejecucion e incluso para su proyeccion de beneficiarios en los casos Unicamente de los programas que otorgan apoyos
personales.

En cuanto a los programas que implican gastos de orden social y cultural a efectos de eventos para publico abierto, dependeran
de la solvencia financiera y a su vez de los criterios desde su solicitud al &rea de Finanzas previamente autorizados por el
Presidente Municipal y/o del Secretario de Desarrollo Social.

4.1.- Cobertura.

La operacién de los programas derivados del presente Plan, tendran cobertura en todo el municipio de Ezequiel Montes
Querétaro para las diferentes localidades, colonias y barrios de la cabecera municipal.

4.2.- Poblacién objetivo.

Los diferentes Programas tendran por consiguiente beneficiar a toda la poblacién en general, sin embargo cada programa
tendréa su poblacion objetivo a sean las condiciones de los criterios de requisitos y elegibilidad, priorizando a las personas que
se encuentren en situaciones de carencias econdmicas y sociales.

4.3.- Requisitos Generales

Para todos los Programas, estar interesado en obtener el apoyo; los solicitantes deberdn ser mexicanos nacidos dentro del
territorio nacional, que radiquen en el municipio de Ezequiel Montes Querétaro en el caso de programas que incluyan apoyos
directos a personas, en el caso de los eventos generales de la Secretaria de Desarrollo Social seran abiertos al publico en
general 0 en su caso a beneficio de la poblacion dentro del Municipio de Ezequiel Montes y para los casos de programas de
apoyos directo deberan presentar los siguientes documentos comprobatorios:

A Manera General, entregar:
*Presentar copia de Identificacién Oficial.
*Presentar copia del comprobante de domicilio reciente.

*Presentar copia de CURP del interesado.

A manera Especifica:

- Cada Programa presentado dentro del presente Plan tendra sus propios Requisitos pudiendo ser los mismos
requisitos generales o algunos otros mas.
5.- Criterios Generales de elegibilidad.

Los criterios que se tomaran para la elegibilidad de los solicitantes susceptibles de recibir el apoyo, se realizara analizando
los siguientes criterios:
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a) Las que cuenten con autorizacion previa del Presidente Municipal.
b) Atendiendo la Justificacion de las carencias econémicas o sociales de las personas
¢) Cada programa tiene sus propios criterios de elegibilidad en cuanto no sean eventos culturales o eventos a fin de
recuperar el tejido social del Municipio.
Lo anterior a efectos de justificar los gastos econdmicos que se deriven del otorgamiento o ejecucion de la totalidad de los
Programas Sociales.

6.- Proceso de entrega.

El proceso de entrega se realizara de manera ordenada conforme a las convocatorias de cada programa social, bajo los criterios
de elegibilidad expuestos con antelacion, “sea por el presidente municipal y/o por el titular o personal de la Secretaria de
Desarrollo Social de la entidad”, tomando en consideracion las fechas de las solicitudes y bajo la temporalidad de la gestion
del otorgamiento de los programas sociales.

En el caso de los programas que sean de difusion en redes sociales, y/o a través de otras campafias de comunicacién social
estaran determinadas en sus propias convocatorias o lineamientos previamente justificados a través de la Secretaria de
Desarrollo Social.

En el caso de los programas que sean de eventos abiertos al publicos en general sea por generacién propio o por participaciones
culturales estaran tnicamente entregados el dia de su realizacion.

Diagrama de Flujo

Para el otorgamiento de Programas de Apoyos directos a beneficiarios.

Dependencia Ejecutora Secretaria de Tesoreriay

Poblacién en General . .
Desarrollo Social Finanzas
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INICIO

Difusién de la Convocatoria de
(el o los) programas sociales.
Recepcidn de Solicitud y

-Medios disponibles al momento documentacion anexa de los
de la convocatoria beneficiarios que cumplen con
los requisitos y criterios de
elegibilidad.
Consulta de presupuesto para
' > solvencia y disponibilidad

econdmica para cobertura del
Programa Social en cuestion.

Programacion de Entrega a los
Beneficiarios que cumplan los < ]
criterios de elegibilidad de los

programas.

Recepcion del beneficio del < 1
Programa Social por el
solicitante Beneficiario.

Integracion y conservacion de la

documentacion conforme a lo
dispuesto en los ordenamientos
aplicables

_ FIN

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Se instruye al Secretario del Ayuntamiento para que notifique el presente acuerdo a las Dependencias
Municipales, para los fines y efectos a que haya lugar.
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SEGUNDO .- El presente Plan Anual de Desarrollo Social sera vigente en el periodo de Enero 2025 a Diciembre 2025,
mismo del que se desprenderd el “Programa Operativo Anual de la Secretaria de Desarrollo Social”.

TERCERO.- El cumplimiento del presente Plan Anual de Desarrollo Social estara sujeto a las disposiciones y
solvencias financieras que se nos proporcione por parte de La Secretaria de Finanzas del Municipio de Ezequiel Montes
Querétaro.

CUARTO.- EI presente acuerdo debera ser publicado en la Gaceta Municipal del Municipio de Ezequiel Montes,
Querétaro para conocimiento en general.

13 ACTA No. 18 ORDINARIA.- Dia 28 de febrero del afio 2025

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE AUTORIZA EL PUNTO NUM. 3, EN CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO
POR EL ARTICULO 30 FRACCION XIIl DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO DE
QUERETARO, REMITIR A LA ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO DE QUERETARO
(ESFE), LA CUENTA PUBLICA DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO; LA CUENTA
PUBLICA CONSOLIDADA DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO; LA CUENTA PUBLICA
DEL SISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA DEL MUNICIPIO DE
EZEQUIEL MONTES QUERETARO Y LA CUENTA PUBLICA DEL INSTITUTO MUNICIPAL DE LA
JUVENTUD DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES QUERETARO, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
FISCAL 2024; Y EL ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS POR FUENTE
DE FINANCIAMIENTO, CON LAS ADECUACIONES PRESUPUESTALES CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO FISCAL 2024 DEL MUNICIPIO DE EZEQUIEL MONTES, QUERETARO, CONFORME AL
OFICIO NUMERO EG/041/2025 SUSCRITO POR EL L. EN A. RAFAEL NICOLAS RESENDIZ JIMENEZ,
SECRETARIO DE FINANZAS

El suscrito Ciudadano Lic. Juan Manuel Garcia Villegas, Secretario del Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Qro., en uso de
las facultades que me confiere el articulo 47 Fracciones IV y V de La Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro y 135
Fraccion XI del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Querétaro, hago constar y;

ACUERDOS:

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTICULOS 30 FRACCION XII DE LA LEY ORGANICA
MUNICIPAL DEL ESTADO DE QUERETARO; Y 9 Y TITULO QUINTO CAPITULO SEGUNDO DE LA LEY PARAEL
MANEJO DE LOS RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO, Y

CONSIDERANDO
. Que los Municipios estaran investidos de personalidad juridica, manejaran su patrimonio conforme a la Ley y seran
gobernados por un Ayuntamiento de eleccién popular directa, que tendra la facultad para aprobar los Bandos de

Policia y Gobierno, los reglamentos, circulares y disposiciones administrativas de observancia general dentro de sus

respectivas jurisdicciones, que organicen la Administracion Puablica Municipal, regulen en las materias,
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VI.

VI

procedimientos, funciones y servicios publicos de su competencia, de conformidad con lo dispuesto en los articulos
115 fraccion 11 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 35 de la Constitucion Politica del Estado
Libre y Soberano de Querétaro y 30 fraccion | de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro.

Que la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro en su articulo 30 fraccidn XIlII establece que el Honorable
Ayuntamiento es competente para remitir a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, la Cuenta Publica
Municipal en los términos que sefiala la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de
Querétaro.

Que la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro define a la Cuenta Publica
como el informe anual que sobre su gestidn financiera rinden al Poder Legislativo, los entes publicos en los términos
establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los acuerdos del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y
los manuales, oficios y circulares emitidos por la ESFE en los términos que ésta establezca, para efectos de la

fiscalizacion superior.

. Que el mismo ordenamiento dispone que la fiscalizacion de la Cuenta Publica esta a cargo de la Legislatura, la cual

se apoya para tal efecto en la ESFE y se llevara a cabo conforme a los principios de legalidad, transparencia,
definitividad, imparcialidad, confiabilidad y publicidad de la informacion.

Que, la misma Ley dispone que la Cuenta Publica del ejercicio fiscal correspondiente, deberda ser presentada ante la
Legislatura a través de la ESFE, a mas tardar el Gltimo dia del mes de febrero del afio siguiente.

Que la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, establece que, en el caso de los
Municipios, el Ayuntamiento deberd autorizar la afectacion al equilibrio presupuestal, previa solicitud del Presidente

Municipal, debiendo informar a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado, a través de la cuenta publica.

.Que dentro de los derechos y obligaciones de los Regidores que sefiala a Ley Organica Municipal del Estado, se

cuenta el vigilar que la cuenta publica municipal se integre en la forma y términos previstos en las disposiciones

aplicables y se remita en tiempo a la Entidad Superior de Fiscalizacion.

Por lo anteriormente expuesto y fundamentado, el Ayuntamiento de Ezequiel Montes, Qro., en sesidn extraordinaria de

Cabildo celebrada el dia 28 de febrero del 2025, tuvo a bien aprobar por unanimidad de votos el siguiente:

ACUERDO:

UNICO.- Se aprueba remitir a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, la Cuenta Plblica Municipal
relacionada al ejercicio presupuestal del afio inmediato anterior del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro, en los términos

que sefiala la Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas del Estado de Querétaro, a saber:

e La Cuenta Publica del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro;

e La Cuenta Publica Consolidada del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro;
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e La Cuenta Publica del Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Ezequiel
Montes, Querétaro;

e La Cuenta Publica del Instituto Municipal de la Juventud del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro,
correspondiente al ejercicio fiscal 2024; y

e El Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos por fuente de financiamiento, con las adecuaciones

presupuestales correspondientes al ejercicio fiscal 2024 del municipio de Ezequiel Montes, Querétaro.

TRANSITORIOS

Primero. Remitase a la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro, la Cuenta Publica Municipal relacionada

al ejercicio presupuestal del afio inmediato anterior del Municipio de Ezequiel Montes, Querétaro.

Segundo. Publiquese por una sola ocasién en el bimestre respectivo de la «Gaceta Municipal de Ezequiel Montes, Qro.».----

Ezequiel Montes, Qro., a 28 de febrero de 2025.
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