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Con profunda gratitud y compromiso comparezco ante ustedes dando
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 37 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro y 31 fraccion Xl de la
Ley Orgdanica Municipal del Estado, para compartir los avances que
juntos hemos logrado en estos primeros meses de nuestro Gobierno.
Este informe no es solo una rendicion de cuentas, es el reflejo de lo que
podemos alcanzar cuando trabajamos unidos para transformar.

Sabemos que los retos no han sido menores. Enfrentamos tiempos de
cambio, de exigencia social, y de grandes expectativas. Pero también
hemos demostrado que la voluntad y el trabajo honesto puede superar
obstaculos y abrir caminos hacia el desarrollo.

En estos meses de Gobierno, el desarrollo social ha sido una prioridad
que hemos atendido con sensibilidad y responsabilidad. Sabemos que
detras de cada cifra hay una historia, una familia, una necesidad. Por
ello, hemos impulsado programas de apoyo directo a los sectores mas
vulnerables para generar oportunidades, reducir la desigualdad y
alcanzar el bienestar.

Hoy podemos hablar de obras que ya estdn mejorando la vida de
nuestras familias, de programas que han llegado a quienes mas lo
necesitan e inversiones que fortalecen los cuerpos de seguridad para
traer la paz que los ezequielmontenses merecemos.

En este informe, presentamos todos los logros y avances obtenidos en
basqueda de un Ezequiel Montes mas unido y con oportunidades para
todas y todos, siguiendo lo establecido en nuestro Plan Municipal de
Desarrollo 2024-2027.

Desde esta administracion les extendemos una invitacion para seguir
construyendo juntos, sumar ideas, esfuerzos y voluntades, pero sobre
todo, para reafirmar mi compromiso de trabajar por el bienestar de
todas y todos, apegado a los valores que nos unen como pueblo:
honestidad, respeto, constancia y la unién como fuerza transformadora.
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ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ PRESIDENTE MUNICIPAL

DINAMISMO A LA FUERZA LABORAL

Incrementar la poblacidon econdmicamente activa del Municipio es clave para
impulsar nuestro desarrollo integral. Al fomentar la participacion laboral, se
dinamiza la economia local, se fortalece el tejido productivo y se garantiza el
acceso a la formalidad laboral. Ademds, una mayor inclusidn en el mercado
laboral permite aprovechar el potencial humano, mejorar los ingresos familiares
y generar condiciones favorables para la transformacion y el bienestar social.

En la bdsqueda de un panorama con oportunidades, organizamos diversos
talleres destinados a la ciudadania en materias de empleo y autoempleo,
dotdndolos de las herramientas y conocimientos necesarios para un
crecimiento personal y econémico.

En este sentido, destaca el taller “Hecho en México” , impartido por la Secretaria
de Economia del Gobierno Federal a través del Coordinador del Corredor
Econdmico del Bienestar en Querétaro, el cual se llevé a cabo en junio de 2025
en el Auditorio Municipal Précoro Montes, con el propdsito de dar a conocer los
requisitos para obtener el distintivo “Hecho en México”, un sello que certifica que
un producto o servicio es elaborado en nuestro pais y que representa un valor
agregado para los productores locales.

En conjunto con el Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia
(SMDIF), a través de Desarrollo Comunitario, se han llevado a cabo el Mercadito
Artesanal y Expo Ezequiel Montes, en las que se beneficid a 134 emprendedores y
productores locales, mediante espacios en los que ellos pudieran exponer sus
productos y servicios, fomentando el consumo local y el crecimiento econédmico.
Ademas, se llevaron a cabo cursos de estilismo, beneficiando a un total de 49
ezequielmonteses para que desarrollaran habilidades para el autoempleo y
empleo.

Eventos como la “Feria del Vino, Carne e Ixtle 2025” trajeron una importante
activacion en la economia del Municipio, pues recibimos a mds de 60 mil
asistentes, generando una recaudacion de 5 millones de pesos y una derrama
econdmica estimada en 42 millones de pesos para beneficio directo e indirecto
de productores, comerciantes, prestadores de servicios, hoteleros, artesanos
locales.

Ademds, a través de las obras que se han desarrollado en nuestro territorio,
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hemos generado mads de 350 empleos directos, beneficiando a muchas familias
en el proceso y a su vez al desarrollo del Municipio.

En suma, estas acciones reflejan el compromiso de nuestra administracion con
la creacidén de un entorno propicio para el desarrollo econdmico y social de
Ezequiel Montes. Al fortalecer las capacidades de nuestra poblacién y fomentar
espacios de participacién, logramos no solo incrementar la poblaciéon activa
econdmicamente, sino también sentar las bases para una sociedad mas
présperaq, inclusiva y preparada para los retos del futuro.

VINEDOS LA REDOMDA
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ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ PRESIDENTE MUNICIPAL

REVOLUCIONANDO LA PRODUCTIVIDAD DEL SECTOR
AGROPECUARIO

La produccidon agricola y pecuaria
son uno de los pilares econdmicos
mas relevantes de nuestro Municipio,
por ello se han realizado mdltiples
acciones enfocadas en el
mejoramiento  no solo de la
produccién, sino también de Ia
calidad de vida de la poblacidon
productora del sector agropecuario.

Se han coordinado cuatro reuniones
del Consejo Municipal de Desarrollo
Rural Sostenible y tres con el Consejo
Distrital de Sanidad Vegetal del
CESAVEQ (Comité Estatal de Sanidad
Vegetal de Querétaro), con el
propdsito de impulsar el avance en
la demarcacion, de la mano de
autoridades regionales y
comunidades. Ademds, estos
trabajos conjuntos nos han
permitido identificar necesidades de
ambos grupos de productores para
enfocar los esfuerzos.

Destaca el “Programa integral para
el control de plagas y
enfermedades”, que nace como
respuesta directa a las necesidades
manifestadas por agricultores, en el
que se firmdé un convenio con
CESAVEQ por 130 mil pesos para
combatir plagas y proteger cultivos
de frijol, maiz y maguey. A la par, con
este convenio se adquirieron pro-
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ductos agroquimicos los cuales son
ofertados a bagjo costo a
productores.

También, hemos otorgado apoyo en
material para la construccidn de
diez invernaderos a productores de
jitomate en el ejido La Higueraq,
permitiéndoles crear ambientes
controlados para tener cosechas
mas consistentes y de mayor
calidad durante todo el afo.

Con el “Programa de Bienestar
Animal”  colaboramos con la
desparasitacion y vitaminizacién de
662 bovinos y 858 Ovi-Caprinos,
beneficiondo a 147 productores
pecuarios en la region.

Otro programa con impacto positivo
ha sido el de “ldentificacion de
ganado”, el cual ha permitido tener
mayor control de la propiedad vy
combatir la  problemdética por
gusano barrenador, lo que asegurad
su inocuidad desde la granja hasta
el consumidor.

Adicionalmente, se atendieron
solicitudes para la expedicidn de
constancias pecuarias y de fierro
quemador, acreditando a
productores, asegurando la
propiedad del ganado y, sobre todo,
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ayudando a prevenir y combatir el abigeato. En este sentido, se han expedido 25
constancias de productor y ocho de Fierro quemador.

Para asegurar que los esfuerzos fueran integrales, se colabord con la Secretaria
de Desarrollo Agropecuario del Estado de Querétaro (SEDEA), en la puesta en
marcha del programa “Entrega de Forrajes”, beneficiado a 24 productores con
600 pacas, asi como el programa “Entrega de Maiz", donde 245 se vieron
beneficiados con 100 toneladas de maiz. Ambos programas destinados a
productores afectados por las sequias en el territorio.

Conscientes de la importancia que tiene conocer a todas y todos los
productores de nuestro Municipio para poder otorgar atencién especializada y
eficiente, disediamos un padrén de productores, para mantener un registro
actualizado sobre la poblacion agropecuaria, sus actividades y unidades de
produccidn, lo que nos ha permite focalizar cada vez mejor las intervenciones
publicas.

Ademds, ante la importancia de la produccidén pecuaria de nuestro Municipio,
continuamos con un 6ptimo desempefo en los servicios ofrecidos en el rastro
regional “Corral Blanco” Tipo Inspeccién Federal (TIF), nombrado asi porque
cumplimos con las normas de higiene y calidad supervisadas por el SENASICA
(Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria).

En él, sacrificamos a un total de 117 caprinos, 168 ovicaprinos, 773 lechones, 2 mil
694 bovinos y 5 mil 93 porcinos. Gracias a que contamos con infraestructura
moderna, protocolos de higiene rigurosos y tecnologia de vanguardia para
garantizar la calidad y seguridad de los productos cdarnicos, contribuimos a que
introductores comercialicen alimento no solo a nivel municipal, sino nacional e
incluso internacional.

Gracias a la calidad y eficiencia en el servicio prestado en el rastro, la tesoreria
obtuvo un ingreso por 2 millones 863 mil 842 pesos derivados de los 8 mil 845
animales sacrificados y los 3 mil 89 fletes realizados. Esto refleja nuestro
compromiso constante de mantener instalaciones, personal y protocolos de
primer nivel, que nos posicionen como productores destacados en la economia
Estatal.

Estas acciones reflejan el compromiso firme del Municipio por fortalecer el
sector agropecuario como motor de desarrollo econémico y social. A través de
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la colaboracion interinstitucional, la atenciéon directa a productores y la
implementaciéon de programas estratégicos, se ha logrado avanzar en la
mejora de la productividad, la sanidad vegetal y animal, asi como en la calidad
de vida de quienes sostienen el campo.

Continuaremos trabajando con enfoque territorial, sensibilidad social y visidon de
futuro para que cada intervencién contribuya a un entorno rural mds justo,
resiliente y préspero.
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ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ PRESIDENTE MUNICIPAL

CONSOLIDANDO EL CRECIMIENTO EMPRESARIAL

El fortalecimiento del desarrollo econdmico empresarial de Ezequiel Montes ha
sido una prioridad para esta gestion, pues se han impulsado acciones y
estrategias que promueven el crecimiento local, con el objetivo de generar
mayores oportunidades. A través de la colaboracion interinstitucional y la
implementacion de programas, se han creado espacios y mecanismos que
facilitan tanto la insercidon laboral como el emprendimiento, beneficiando
directamente a las y los habitantes y empresarios del Municipio.

Es por lo que, con el propésito de fortalecer la economia, a través de la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, se realizé la Expo Empleo, evento que contd
con la participacién de 16 empresas y tres instituciones ofertantes de empleo
que, en conjunto, promovieron un total de 714 vacantes y en la que participaron
alrededor de 219 asistentes entre hombres y mujeres. En dicho evento, y
derivado del trabajo conjunto entre el Municipio y la Secretaria del Trabajo del
Estatal, se otorgd equipamiento a cinco microempresas que actualmente se
encuentran en operacioén, eficientando los procesos de produccién y mejorando
la calidad de los productos. Ademds, se aprobaron tres proyectos que
beneficiaron a 15 ciudadanas y ciudadanos, mediante la entrega de
herramientas y mobiliario para fortalecer sus actividades.

Ademds, coadyuvamos y participamos en la jornada de empleo promovida por
Gobierno del Estado en nuestro Municipio, la cual se realizd el 20 de agosto,
donde de manera especial, se incluyd un mdédulo de promocidn del empleo en
el que participaron empresas locales y regionales ofreciendo vacantes vy
oportunidades de vinculacién productiva.
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Complementando lo anterior, se ha puesto en marcha la construccion de la
Bolsa de Trabajo, pdgina web encaminada a actuar como intermediario eficaz
entre las empresas que ofrecen vacantes y los candidatos que buscan empleo,
con el objetivo de facilitar la comunicacién entre ambos. A través de este
espacio, las empresas podrdn acercarse a la Direccidon de Desarrollo Econémico,
para registrar sus ofertas laborales, mismas que serdn verificadas y publicadas
en forma de fichas técnicas, garantizando asi que los puestos ofrecidos sean
seguros, formales y cumplan con los criterios legales establecidos por la
Secretaria del Trabajo del Estado de Querétaro.

Estamos plenamente convencidos de que las empresas representan un pilar
fundamental para el impulso del desarrollo econémico, ya que sin iniciativas
que fortalezcan su crecimiento seria dificil esperar un verdadero auge en la
generacién de empleo en nuestro Municipio. Por ello, hemos puesto en marcha
el Médulo del Sistema de Apertura Rapida de Empresas (SARE). Con este
sistema, las micro, pequefnas y medianas empresas pueden iniciar operaciones
de manera pronta, lo que significa menos burocracia, mds oportunidades y mdas
empleos para nuestro Municipio.

Ademads, elaboramos el Manual de Operacidn, el Catdlogo de Comercios de Muy
Bajo y Bajo Riesgo y el Formato Unico de Apertura, herramientas que simplifican
los procesos y brindan certeza a los emprendedores y a los usuarios del SARE.

Para garantizar que los esfuerzos sean integrales, se coordind a las dreas
estratégicas Municipales como Desarrollo Urbano, Ecologia, Proteccién Civil y la
Secretaria de Finanza, asegurando que el Médulo funcione de manera eficiente
y al servicio de la gente.

En suma, estos esfuerzos consolidan una visidon integral de desarrollo
econdmico, donde la vinculacidon entre el sector publico, las empresas y la
ciudadania es clave para el bienestar comudn. La apuesta por la simplificacion
administrativa, la capacitacion y el apoyo a microempresas sienta las bases
para un Ezequiel Montes mds prospero, competitivo y sostenible, capaz de
generar empleos dignos y mejorar la calidad de vida de sus habitantes

&
ZAN

Y4
S
©
AN

Y4
ZAS

o

“©
7V

O
N

o

N\
<
O
//
>

) O

54@
TNIL S

) O

23m



ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ PRESIDENTE MUNICIPAL

IMPULSO COMERCIAL, MOTOR DE PROSPERIDAD Y
DESARROLLO

El impulso al turismo en Ezequiel Montes ha sido una de las prioridades
estratégicas de la actual administracion, orientando sus acciones hacia la
profesionalizacién, la innovacién y la sostenibilidad en la gestion turistica, a
través de iniciativas y eventos que promovieron la identidad local, la proyeccién
nacional e internacional.

Para dar pasos firmes en esta materia, fue necesaria la profesionalizacion de
trabajadores del Municipio y prestadores de servicios, impartiendo
capacitaciones para el fortalecimiento de prdacticas en Higiene y manipulacion
de alimentos, Cultura del servicio y Profesionalizacién del turismo, asi como
promocion y marketing digital.

Asimismo, se siguié trabajando en la Estrategia Nacional de Fortalecimiento de
Pueblos Magicos (ENFPM) impulsada por Secretaria de Turismo (SECTUR) de
Gobierno Federal, con la que se ha logrado generar estudios de perfil de
visitantes y realizar rescates de espacios para el fomento de la cultura, a través
de murales y proyecciones de peliculas al aire libre. Ademds, es importante
sefalar que, el Municipio fue participe del Tianguis Turistico de Pueblos Magicos
edicién 2025, evento en donde se dio difusidn al potencial turistico de Ezequiel
Montes a nivel nacional e internacional.

Como parte de esta estrategia se capacitd a prestadores de servicios en la
herramienta DATATUR, misma que les permite registrar datos sobre ocupaciéon y
flujo de visitantes.

LA JOYA DEL SEMIDESIERTO

Cabe resaltar que se realizdé la cuarta edicidn del “Festival de la Vendimia Bothé
2025", en la que participaron artesanos, cocineras tradicionales y bodegas de
vino, en donde se celebrd la cosecha de uva, un evento Unico en el Estado. De
esta forma se logré congregar a mds de mil 500 visitantes, generando una
derrama econdémica mayor a los 500 mil pesos el fin de semana en el que se
llevd a cabo el evento, beneficiando a hoteles, restaurantes, productores y
transportistas locales.

A 24



1IER INFORME DE GOBIERNO 2024-2027

La comunidad de Villa Progreso también formo parte de la promocion turistica
mediante el proyecto “Cocina y Tradicién de México”, que tuvo como objetivo
rescatar, preservar y promocionar la gastronomia tradicional. Con este objetivo
y con el apoyo de prestadores de servicios turisticos, se realizaron recorridos
para conocer las experiencias que ofrece la comunidad, beneficiando de
manera directa cocinas tradicionales y artesanos de ixtle.

Ademds, implementamos una campafia de promocién de la Delegacion como
destino turistico, al ser multifacético y ofrecer atractivos culturales,
gastrondmicos y naturales. Para ello, se elaboraron grabaciones de cdpsulas
audiovisuales que se transmitieron a nivel nacional por TV Azteca Querétaro,
Televisa Querétaro, asi como en redes sociales.

En una estrategia innovadora en materia de servicios turisticos, se disefd el
Mapa Turistico Villa Progreso, en el que se integrd informacién detallada sobre
los servicios o productos turisticos que se ofrecen, asi como horarios,
ubicaciones, nUmeros de contacto y redes sociales.
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REDESCUBRE BERNAL

En cuanto a nuestra Delegacidn Bernal, se implementd la campafia de
marketing “Redescubre Bernal”, misma que busca atraer familias y jévenes
interesados en el enoturismo, la gastronomia, la cultura viva y las experiencias
al aire libre. Esto con la finalidad de cambiar el movil turistico de esta
Delegacién, mismo que antes se centraba en el consumo y que ahora apuesta
por un turismo cultural, deportivo y sostenible. Ademdads, al igual que para Villa
Progreso, se realizd el mapa turistico en el que se plasmaron los servicios
disponibles como gastronomia, actividades culturales y de aventura, comercios
de artesanias y experiencias complementarias.

En busqueda de diversificar el turismo de Bernal, se readlizaron eventos
deportivos como el Torneo Nacional de Ajedrez 2025, el Abierto Nacional de
Verano y los Juegos Nacionales Infantiles y Juveniles de Ajedrez Ezequiel Montes,
estos Ultimos con clasificacién directa al Panamericano de Ajedrez 2026. En total
se congregaron 450 ajedrecistas provenientes de los 32 estados de la
RepUblica, acompafiodos de mds de mil 200 visitantes adicionales,
consolidando al Municipio como un punto clave del ajedrez competitivo y el
turismo deportivo.

Dentro de estas acciones sostenibles, tenemos un suceso histérico para el
Municipio, ya que por primera vez se presenta el Hermanamiento Internacional:
Pefia de Bernal - Peridn de Guatapé (Colombia) que fue difundido por medios
digitales internacionales como “Colombia Travel” y “México Desconocido”. Esta
iniciativa tuvo como objetivo intercambiar prdcticas de gestidn turistica
sostenible, conservar sitios de alto valor paisajistico y desarrollar estrategias de
marketing conjunto para captar nuevos turistas nacionales e internacionales
interesados en el geoturismo.

Cabe resaltar que, el centro vitivinicola de nuestro Municipio fue sede de una
viborante agenda de actividades culturales, deportivas y turisticas:
principalmente la Feria del Vino, Carne y el Ixtle, que nos trajo presentaciones
artisticas con mdaltiples conciertos y exhibiciones de danza folclérica.

En materia deportiva, tuvimos competencias de trail running como el “Xtrail

Kuest Vifledos” realizado en junio del 2025, mismo que reunié a mds de 2 mil
corredores; el “Bernal Magico Challenge” que reunié a 300 ciclistas provenientes
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de diferentes estados del pais y los concursos de lazo y charreria que deleitaron
a los locales y turistas.

Actividades de cultura viva como los recorridos por videdos, zonas
gastronémicas y catas de vino fueron una muestra mds de la transformacion
turistica que construimos juntos.

A todo lo antes descrito, se le dio promocidon mediante la nueva pdagina oficial
de Turismo en Facebook “Direccidon de Turismo Ezequiel Montes”, donde se
consiguié el alcance de 43 mil personas, contando con mds de 300 mil
visualizaciones, ademds de tener un crecimiento significativo en esta red social
durante nuestra administracion.

En suma, la apuesta de la administracién Municipal por el turismo ha permitido
consolidar a Ezequiel Montes como un destino atractivo y competitivo,
posicionando sus tradiciones, riqueza natural y oferta cultural ante visitantes de
México y el extranjero. Los resultados obtenidos reflejan el compromiso de seguir
fortaleciendo este sector clave, impulsando el desarrollo local, la generacion de
empleos y el bienestar de las familias, con la conviccidon de que el turismo
sostenible es motor de transformacién y orgullo para nuestra comunidad.
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ORDEN COMERCIAL, EQUIDAD Y PROSPERIDAD

La promocidn turistica y cultural
fueron de la mano con acciones de
verificacidbn y regularizacidon de
comercios, asegurando que el
crecimiento  econbémico vy la
diversificacibn de experiencias se
desarrollen en un entorno formal y
reglamentado.

Siguiendo nuestra
ordenamiento, para
comercio, llevamos a cabo
verificaciones en establecimientos
como agencias de vigje,
restaurantes, hoteles, comercios de

estrategia de
regularizar el

artesanias, estacionamientos,
tiendas, entre otros, donde se
revisaron aspectos como el

cumplimiento de la licencia de
funcionamiento. En total, se realizaron
647 verificaciones, distribuidas entre
la Cabecera Municipal, Bernal y Villa
Progreso, lo que permitié asegurar
que los comercios cumplieran con
los requisitos establecidos
normativamente.

Como resultado de dichos esfuerzos
se ejecutaron 34 clausuras,
reflejando nuestro compromiso con
la regularizacién del comercio, la
proteccion  del  Municipio,  sus
habitantes y visitantes.

Asimismo, como parte de la
regularizacion del comercio, se llevd

A 28

a cabo la emisibn de Permisos
Comerciales Provisionales para
Ambulantaje Semifijo, un proceso que
busca regular la actividod comercial
ambulante y garantizar el orden en los
espacios publicos durante eventos
especiales o temporadas de alta
aofluencia. En este sentido, se
otorgaron permisos para la localidad
de Bernal, en la Cabecera Municipal y
en Villa Progreso.

Cabe destacar que la localidad de
Bernal concentra la mayor demanda
de permisos en comparacidn con
otras zonas del municipio debido a su
dinamismo comercial, por lo que se
implementaron diversas acciones que
contribuyeron a mantener su titulo de
Pueblo Magico, lograr una mejor
organizacién y  aprovechar las
oportunidades econdmicas durante
las temporadas altas.

Ademds, se implementaron reuniones
y capacitaciones que beneficiaron a
762 comerciantes de la Cabecera
Municipal y Bernal, mediante platicas
de lineamientos vy regularizacion,
donde se abordaron temas como
permisos Municipales y normas de
operacién. En lo particular, 63
personas fueron capacitados en
materia de regularizacién, enfocadas
en procedimientos para formalizar sus
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negocios; a 585 tianguistas para el
nombramiento del Comité,
fortaleciendo la organizacién interna;
a 230 comerciantes mediante
platicas de salubridad y entrega de
credenciales para manejo higiénico
de alimentos, y; a 106 comerciantes
relacionados al tema de
rehabilitacion y reubicacion,
mejorando la distribucién y
funcionalidad de los espacios
comerciales.

Gracias a lo anterior, se dieron
espacios para que las y los
comerciantes  aprovecharan  las
festividades y  ofrecieran  sus
productos y servicios en eventos
como el 2 de Noviembre, el Dia de
Reyes y las Fiestas Patrias, en los que
se otorgaron Permisos Temporales
con la proyeccion de formalizar, en
un periodo, actividades comerciales.

En sintesis, las acciones
implementadas en materia de
verificacién, regularizacién y emision
de permisos comerciales, asi como la
capacitacion y acompafiamiento o
las y los comerciantes del Municipio,
han contribuido significativamente a
impulsar la formalidad y a fortalecer
el tejido econémico local.
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TRANSFORMACION VERDE Y CRECIMIENTO ORDENADO

En esta administracion nos enfocamos en proteger el agua como recurso vital,
en la reforestacion como garantia de futuras generaciones, la regularizacién de
asentamientos humanos para un ordenado crecimiento urbano y la promocion
del cuidado animal y vegetal como parte del bienestar comunitario y ambiental.

En este sentido, la planta de tratamiento Bernal-Tolimdn es parte de un
proyecto intermunicipal impulsado por la Comisién Estatal de Aguas (CEA) y
autoridades locales, la cual se encuentra en proceso de gestidon, y contempla
que nuestra Delegacion cuente con su propia planta de tratamiento, con el
objetivo de mitigar la contaminacion del rio Extoraz y fortalecer el desarrollo.

Con el objetivo de hacer cumplir el Reglamento Municipal de Ecologia y
Proteccidbn Ambiental, se han emitido 26 permisos de poda y 48 de talg,
sumando un total de 74 permisos. Ademads, cabe destacar que, como parte de
las compensaciones realizadas por los usuarios interesados en ejecutar la tala
de arboles en la zona urbana, se recabaron un total de 680 arboles, mismos que
han sido repartidos en diversas comunidades del municipio.

El desarrollo ordenado de nuestro Municipio es de vital importancia, por ello, a
través de la Direccidn de Desarrollo Urbano y Ecologia, se atendid a mil 293
habitantes mediante la gestidbn y resolucion de trdmites orientados a la
regulacion, planeacion y control del desarrollo urbano. Destacan entre estos
trédmites 108 de licencias de construccién, 667 factibilidades de giro, 88 trdmites
de subdivisién, 75 informes de uso de suelo y 65 dictdmenes de uso de suelo.
Esta atencién beneficid directamente a habitantes de diversas localidades de
nuestro Municipio, destacando la Cabecera Municipal con 530, Bernal con 510
beneficiarios y Villa Progreso con 162.

La regularizacién de asentamientos humanos ha sido un punto de atencién
fundamental para nosotros, es por lo que, con el objetivo de dar certeza juridica
a los posesionarios del poligono “Macho Viejo”, que corresponden a la
comunidad de Barrio Nuevo y San José el Jaguey en la Delegacidn de Bernal, se
puso en marcha la legalizacién de una superficie de 55 hectdreas, lo que coloca
a esta iniciativa como el proyecto de regularizacibn mds ambicioso en el
Estado.
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Actualmente, a través de la Direccibn de Desarrollo Urbano, Concertacion
Politica y Social y la Coordinacion de Participacién Ciudadana, hemos llevado a
cabo tres asambleas informativas que se desarrollaron en las comunidades,
para sensibilizar a los habitantes sobre la importancia de la regularizacion.

Ademds, se implementaron brigadas informativas y técnicas a cargo de la
Coordinacidn de Participacion Ciudadana, visitando casa por casa para brindar
informacién y realizar las medidas técnicas de domicilios y lotes, lo que nos ha
permitido que, de febrero a agosto de 2025, registrdramos mil 600 domicilios y
300 lotes aproximadamente.

Cabe senalar que se activd una linea telefénica de atencidén ciudadana, con la
finalidad de contar con la mayor cantidad de posesionarios informados y
dispuestos a cooperar para la regularizacién de estos asentamientos.

En suma, una vez tramitados y cumplidos los requisitos legales, tanto en el
Estado como los internos del Municipio, se espera que con este proyecto se
beneficie a cerca de 3 mil 555 ezequielmontenses.

Para finalizar, cabe resaltar que, hoy en dia, se han firmado escrituras en la
Colonia Soledad en colaboracién con la Secretaria de Bienestar y el Gobierno
del Estado, beneficiaondo directamente a 57 familias con certeza juridica sobre
sus inmuebles.
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BIENESTAR ANIMAL PARA UN FUTURO SOSTENIBLE

El bienestar animal es otro fuerte compromiso que tenemos, ya que es un pilar
fundamental para la construccidn de comunidades mds justas y sensibles, en
donde la proteccién y el trato digno hacia todas las especies forman parte de
un desarrollo integral. Reconociendo el papel esencial que tienen los animales
de compafia y fauna urbana en la vida cotidianag, se han impulsado acciones
orientadas a promover la tenencia responsable, la prevencion de enfermedades
y el fortalecimiento de la relacidon armodnica entre personas y animales.

Iniciando con la creacion de la Direccion de Salud y Bienestar Animal, siendo la
primera vez que una administraciéon Municipal realiza esfuerzos significativos en
el tema, marcando un antes y después en materia de proteccion y cuidado
animal.

Aunado a esto se han tenido avances significativos con los protocolos de
atencion y el Reglamento de Atencidon y Proteccion Animal, mismos que serdn
indispensables para el actuar Municipal en cuanto a cuidados y atenciones de
nuestros queridos animales. Respecto a ello, se han atendido 30 denuncias
ciudadanas de maltrato animal, donde protegié la integridad de caninos
vulnerables.

Como parte de los trabajos realizados por la Direccion, se coordinaron platicas
de bienestar animal, tenencia responsable de mascotas y prevenciéon de
enfermedades en animales con la Universidad Nacional Autbnoma de México
(UNAM) vy la Secretaria de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), mismas que
colaboraron en 506 esterilizaciones en distintas comunidades de la Cabecera
Municipal, asi como en San José del Jaguey, Jaguey Grande, Barrio La Quinta, En
Palo Seco, El Ciervo y mds, disminuyendo la poblacién de perros y gatos en
situacion de calle, evitando asi su reproduccion indiscriminada y previniendo el
abandono animal derivado de la falta de cuidado.

Ademads, en colaboracién con grupos activistas como “Todos Somos Familia” y
“Vecinos rescatistas de Bernal” se llevaron a cabo acciones para concientizar
sobre rescate, adopcién y cuidados. Se celebrd el Dia Internacional del Perro en
Bernal, donde se readlizaron esterilizaciones, platicas de bienestar animal,
medicina preventiva veterinaria, vacunaciones, desparasitaciones,
adiestramiento canino, caminata perruna y adopciones; esto bajo nuestro
compromiso de darle una vida digna a los animales y construir una comunidad
donde la proteccion, el respeto y su cuidado sean valores fundamentales.
334
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SERVICIOS BASICOS Y MODERNIZACION DE LA
INFRAESTRUCTURA URBANA

Los servicios bdsicos en la vivienda son de suma importancia para garantizar
una vida digna, por lo que nuestra administracion ha puesto especial atencién
en este tema. Durante este periodo, a través de la Secretaria de Obras Publicas,
hemos trabajado con firmeza y responsabilidad para cumplir con dos grandes
compromisos: ampliar la cobertura de los servicios bdasicos en las viviendas vy, al
mismo tiempo, fortalecer la infraestructura urbana que sostiene el desarrollo de
nuestro Municipio.

En materia de agua potable, llevamos a cabo nueve obras de rehabilitacion y
construccion de redes, sumando un total de 4 mil 706 metros lineales.
Intervenciones que nos permitieron mejorar y ampliar significativamente el
suministro y garantizar un servicio mds eficiente y seguro para mil 386
habitantes de distintas comunidades.
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CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE RED DE AGUA POTABLE

LOCALIDAD CALLE TIPO DE OBRA BENEFICIARIOS

Juan Aldama Rehabilitacion

La Nueva
BERNAL Unidad y Luis
Donaldo Construccion
Colosio en
Barrio Nuevo

Ezequiel

Veladzquez Rehabilitacion

Vicente

sSuarez Rehabilitacion

CABECERA
MUNICIPAL

Mariano

Rehabilitacion
Matamoros

Fco.l. Madero Rehabilitacion

LOMA DORADAY LA SALA Construccion

Luis Donaldo

Colosio (EI Construccioén
Mirador)

VILLA
PROGRESO Calle Lerdo de
Tejada a calle

10 de mayoy Rehabilitacién
tramo de calle
10 de mayo a
La Campanita
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Destacamos también, la coordinacion con la CEA para realizar trabajos técnicos
en el sistema de distribucion del pozo Sombrerete I, que abastece a las
comunidades de El Ciervo y Villa Progreso, con el objetivo de garantizar que el
agua llegue sin pérdidas ni interrupciones.

Del mismo modo, conscientes de que la salud y la calidad de vida inician con
servicios dignos, durante este periodo logramos un avance significativo en
drenaje sanitario al concluir 14 obras, lo cual representa 4 mil 353 metros
lineales de red rehabilitada y construida. Gracias a este esfuerzo, mil 835
ezequielmontenses hoy viven en condiciones mds salubres y con mayor
tranquilidad para sus familias, reflejaondo el compromiso de este Gobierno por ir
mas alld de las cifras, transformando realidades y recuperando la confianza de
la gente a través de resultados palpables.
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CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO

LOCALIDAD

CALLE

TIPO DE OBRA

BENEFICIARIOS

BERNAL

Juan Aldama

Rehabilitacion

La Nueva
Unidad y Luis
Donaldo
Colosio en
Barrio Nuevo

Construccion

CABECERA
MUNICIPAL

Agapito Pozo

Rehabilitacion

Martires de
Chapultepec

Rehabilitacion

Nicolas Bravo

Rehabilitacion

Vicente
Suarez

Rehabilitacion

El milagro

Rehabilitacion

Mariano
Matamoros

Rehabilitacion

Fco.l. Madero.

Rehabilitacion

Felipe Angeles
en Colonia La
Presa

Rehabilitacion

Localidad de
Los Velazquez

Rehabilitacion
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CONSTRUCCION Y REHABILITACION DE DRENAJE SANITARIO

LOCALIDAD TIPO DE OBRA BENEFICIARIOS

Luis Donaldo
Colosio (El
Mirador)

VILLA
PROGRESO
10 de Mayo
Rehabilitacion
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Realizamos también cuatro obras de ampliacién de la red eléctrica y en materia
de alumbrado publico, asi como el equipamiento de luminarias, beneficiando
directamente a 245 habitantes de las localidades de Nuevo Bernal, San José del
Jaguey y la Cabecera Municipal. Acciones que representan un avance tangible
para las comunidades, ya que contar con luz eléctrica y alumbrado publico no
solo transforma la vida diaria de las familias, sino que incrementa la seguridad,
el bienestar y brinda nuevas y mejores oportunidades.

AMPLIACION DE ALUMBRADO PUBLICO

LOCALIDAD TIPO DE OBRA BENEFICIARIOS

Fray Junipero

Ambliacié
de la Vega mpiiacion

BERNAL

Ampliacion e

(07.1:1e9:7.
MUNICIPAL

SAN JOSE
DEL JAGUEY

Noche Buena

Gabriel
Ramos Millan

Calle S/N

iluminacion

Ampliacion e
iluminacioén

Ampliacion

aa









ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ PRESIDENTE MUNICIPAL

Otro de los ejes prioritarios fue la modernizacidén de calles, caminos y avenidas,
donde ejecutamos 18 obras que incluyen rehabilitacidn de empedrados,
pavimentacion, guarniciones, banquetas, aplicacidon de carpeta asfdltica,
mantenimiento de cunetas y bacheo. En total, transformamos 25 mil 552 metros
lineales de infraestructura vial, beneficiando de manera directa a 11 mil 883
habitantes que hoy transitan por espacios mds seguros y funcionales.
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CALLES, CAMINOS Y AVENIDAS

CALLE

TIPO DE OBRA

BENEFICIARIOS

BERNAL

Juan Aldama

Pavimentacion
con adoquin,
guarniciones y
banquetas

CABECERA
MUNICIPAL

Concepcion

Empedrado
empacado con
mortero

Varias Calles Y
Acceso De La
Colonia Magisterial

Rehabilitacion
de carpeta
asfaltica

Cabecera
Municipal

Rehabilitacion de
pavimentacion

Ezequiel
Velazquez

Pavimentacion de
empedrado empacado con
mortero y guarniciones 'y
banquetas

Nicolas Bravo

Rehabilitacion de
pavimentacién con
concreto hidrdaulico y
guarniciones y
banquetas

Vicente
Suarez

Pavimentacién con
concreto hidraulico y
guarniciones y banquetas

Carolina Y
Berenice En
Fraccionamiento
El Milagro

Pavimentacion de
empedrado empacado
con morteroy
guarniciones y banquetas

Belisario
Dominguez

Rehabilitacion de
pavimentacién con
riego de liga

San José Del
Jagliey Y
Tunas
Blancas

Primera etapa de
mantenimiento
vial

Donaciano
Trejo

Construccion de empedrado
empacado con mortero y
alcantarillado pluvial
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LOCALIDAD

CALLES, CAMINOS Y AVENIDAS

CALLE

TIPO DE OBRA

BENEFICIARIOS

LA HIGUERA

La Higuera

Rehabilitacion de
camino con huellas
de empedrado
empacado con
mortero

LOS SANCHEZ

Los Sanchez -
Palo Seco

Mantenimiento
del camino

VILLA
PROGRESO

Sombrerete - Los
Cerritos Y Tunas
Blancas - Bernal

Mantenimiento
del camino

Privada
Progreso

Rehabilitacion,
empedrado
empacado con
mortero

Localidad De Villa

Progreso, Seccion

Iy en la localidad
de Bernal

Circuito De Las

Calles Loma
Alta, Adolfo
Lopez Mateos,
Jardines

Rehabilitacion de
pavimentacion de
empedrado empacado con
mortero, huellas de
concreto y guarniciones y

banquetas. Primera etapa.




1IER INFORME DE GOBIERNO 2024-2027

Adicionalmente, como una obra significativa tanto para sus habitantes como
para la administracion, fue la rehabilitacion de la Calle Aquiles Serddn, con la
que beneficiamos directamente a 300 personas del Barrio La Laguna, con
rehabilitacion y construccion de 53Im de la red de agua potable, 276m de
drenaje sanitario, 526m de guarniciones, 370m de banquetas y mil 358 metros
de empedrado empacado con mortero, con una inversion de 3 millones 939 mil
352.75 pesos.

En suma, estas obras de infraestructura bdsica y urbana representan un
esfuerzo integral orientado a mejorar de manera sustancial la calidad de vida
de la poblaciéon. Con una inversiéon de 52 millones 901 mil 278 pesos, logramos
ampliar la cobertura de servicios, modernizar vialidades y fortalecer la
seguridad y el bienestar de miles de familias en el Municipio.

Por otro lado, con el compromiso de fortalecer la cohesion social, hemos
trabajado en la recuperacidn y dignificacion de los espacios publicos,
reconociendo que son el corazdbn de la vida comunitaria y el punto de
encuentro que fomenta la unién entre las familias.

Por ello, iniciamos la primera etapa de rehabilitacion del parque La Canoaq, con
el propdsito dedevolverle la vida y funcionalidad, en beneficio de mil 712
ciudadanas y ciudadanos; invertimos en la restauracién de las fuentes del
Jardin Municipal y del Jardin Bernal, simbolos de identidad que hoy lucen
renovados y que favorecen a 20 mil 757 habitantes; asi como también en la
rehabilitacion del lienzo charro, preservando con orgullo nuestra cultura y
costumbres, ademds de impactar de manera directa en la convivencia de 16 mil
795 personas, reafirmando que invertir en espacios publicos es invertir en la
unidad y en la calidad de vida de nuestra gente.

Asimismo, atendimos las necesidades de nuestros propios inmuebles
Municipales. Se realiza la rehabilitacidén del médulo de seguridad publica y
concluimos la construccidn de la bodega del DIF Municipal, garantizando
espacios mds funcionales y dignos para la prestacion de servicios. En conjunto,
estas obras representaron una inversion de 6 millones 699 mil 353 pesos.

Del mismo modo, realizamos diversas obras que fortalecen la infraestructura
escolar, beneficiando directamente a mil 796 estudiantes. Para su ejecucion se
destind una inversion total de 967 mil 469 pesos, recursos que permiten ofrecer
espacios mas dignos y adecuados para el desarrollo académico de nuestros

jovenes.
a7 =
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Es preciso destacar que estas obras han sido posibles gracias a la estrecha
coordinacién con la administracion federal, a través de programas como el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), Fondo de
Infraestructura Social para las Entidades (FISE), Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) y el Programa de Agua Potable,
Drenaje y Tratamiento (PROAGUA), aunado a la eficiente gestiéon de los recursos
Municipales. En total, ejecutamos 48 obras con un monto contratado de 64
millones 502 mil 802 pesos, cabe sefalarse que mds de una al ser integral
impactd en mds de un rubro de infraestructura, con ello dimos resultados
concretos y visibles para la gente, alcanzados gracias a la suma de voluntades
con los distintos 6rdenes de Gobierno y a la eficiencia administrativa que
garantiza que cada peso se traduzca en beneficios tangibles para nuestra
poblacién.

Con estas acciones, seguimos construyendo un Ezequiel Montes con mejores
servicios bdsicos, infraestructura urbana digna y un desarrollo mas justo e
incluyente para todas y todos.
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CONSTRUYENDO HOGARES DIGNOS Y PROSPEROS

Reconociendo que el acceso a una vivienda digna es clave para el desarrollo y
bienestar de las familias, implementamos acciones concretas orientadas a
mejorar la calidad y los activos en el hogar en nuestro Municipio. A través de
programas innovadores y con recursos Municipales y Federales, estamos
transformando realidades de quienes mas lo necesitan.

Pusimos en marcha el programa “Transformando tu vivienda”, con el cual
destinamos 3 millones de pesos de recursos 100% Municipales para entregar 297
apoyos directos a las familias: 80 calentadores solares que hoy permiten
ahorrar energia y tener agua caliente en los hogares; 50 tinacos para
almacenamiento de agua potable; 22 kits de IGdminas para el techado de
viviendas y 145 kits de construccion, cada uno con cemento y cal, para
fortalecer y ampliar las casas de nuestra gente.

Queremos destacar que, con este programa, también dimos respuesta
inmediata a la comunidad de Las Rosas, que resultd afectada por las lluvias,
demostrando que en este Gobierno sabemos actuar con sensibilidad y rapidez
frente a las emergencias.

FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION () Méxito  DesarrolloTerritorial ¥ gcow  INSUS Gaoam QEE
PARA EL PROGRAMA NACIONAL DE
VIVIENDA PARA EL BIENESTAR EN

QUERETARO. FIRMA DE CONVENIO DE COLABORACION PARA EL PROGRAMA NACIONAL

Querétaro, Qro. 17 de enerd de 2025 DE VIVIENDA PARA EL BIENESTAR EN QUERETARO.
Querétaro, Qrql7 de enero. de 2025
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En un hecho sin precedentes para Ezequiel Montes, trabajamos codo a codo con
Gobierno Federal a través del Programa Nacional de Vivienda para el Bienestar,
firmando un convenio para el desarrollo de un proyecto en nuestra
demarcacidon, siendo el primero a nivel Estatal con una estrategia de esta
magnitud. Cabe mencionar que el Municipio ya dond una superficie de 24 mil
555.63 metros cuadrados para dicho proyecto con el objetivo de facilitar la
obtencién de viviendas asequibles a personas en situacidn de vulnerabilidad
econdmica, garantizando una vida digna y segura. Serdn 152 hogares
gestionados por la Comisién Nacional de Vivienda (CONAVI), lo que marcard un
antes y un después en la atencidn de la demanda ciudadana por una vivienda
digna. Y serd en nuestra tierra.

El proyecto en gestion con la CEA (Comision Estatal de Aguas) de derivacion del
Sistema Acueducto Il y, la construccion mil 180 metros de vialidad por parte de
la SEDATU (Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano), serén un pilar
fundamental para el desarrollo del proyecto de CONAVI y el acceso al COBAQ
(Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro) de Bernal. Complementando
asi de manera conjunta todos los proyectos para esta Delegacidn, con vivienda
digna, acceso a servicios bdsicos y educacién de calidad.

Con estos programas no solo estamos entregando materiales o subsidios,
estamos cambiando vidas, reduciendo la desigualdad y garantizando que cada
familio tenga acceso a una vivienda. Hoy demostramos que, con planeacion,
transparencia y voluntad politica, los recursos alcanzan y se traducen en
bienestar.
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SALUD INTEGRAL PARA SECTORES VULNERABLES

Con vision de futuro y sentido de
responsabilidad social, en esta
administracion hemos impulsado la
creacion de la Direccibn de Salud,
una instancia sin precedentes en
nuestro Municipio, que hoy se erige
como un pilar estratégico para
atender, de manera integral vy
cercang, las necesidades médicas vy
de prevencién de nuestra poblacion.

Desde su conformacién, hemos
trabajado de manera coordinada
con el Gobierno del Estado, la SESEQ,
la Jurisdiccion Sanitaria No. 3, el
Hospital General de Cadereyta, el
Consejo Estatal Contra las Adicciones
(CECA), el Instituto de Capacitacién
para el Trabajo del Estado de
Querétaro  (ICATEQ), instituciones
educativas y organizaciones de la
sociedad civi. Esta suma de
esfuerzos ha sido esencial para
multiplicar el alcance de nuestras
acciones y garantizar que las familias
de nuestro Municipio tengan acceso
a servicios mdas completos y de
mayor calidad.

Uno de los grandes retos de la
sociedad contempordnea es atender
la creciente problemdatica de las
adicciones y la salud mental, que
afectan de manera directa el
desarrollo integral de las familias.
Incluir estos temas en la agenda
publica no es solo una decisidn

responsable, sino una accion
impostergable para prevenir riesgos
y construir entornos mds sanos.

Con esta visidon, pusimos especial
atencibn en los sectores mds
vulnerables, como adolescentes vy
jévenes, porque sabemos que ahi se
define el rumbo de nuestro futuro.
Con el apoyo de CECA realizamos la
supervision de nueve anexos, cAasas y
clinicas de rehabilitacion,
garantizando que funcionen bajo
condiciones dignas y con apego a la
normatividad.

Promovimos estilos de vida saludable
mediante la distribucion de 450
materiales informativos en eventos
deportivos, ferias y espacios publicos,
ademds de gestionar 12 becas para
adolescentes y jévenes en situacion
de vulnerabilidad, quienes recibieron
atencidn en centros de rehabilitacién.

También impartimos pldticas en
escuelas del Municipio, beneficiando
a mds de 300 estudiantes, y pusimos
en marcha el programa comunitario
“Voluntades” en Barrio La Bola, donde
35 habitantes  participaron  en
actividades de prevencion,
convivencia y reforestacion.

De enero a agosto brindamos
atencién psicolégica a 70 personas,
principalmente en situacién de
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vulnerabilidad, 'y de manera
complementaria, a través de terapias
semanales, acompanamos d 68
ciudadanos que requerion Apoyo
constante.

Asimismo, en el marco de la
Campafia Nacional de Prevencién del
Suicidio, organizamos una
conferencia motivacional con la
medallista olimpica Iridia Salazar, con
el fin de fomentar el autoestima, los
hdbitos saludables y la prevencién de
conductas de riesgo entre la
juventud.

En paralelo, fortalecimos la atencién
médica con proyectos de gran
alcance. Destacd el convenio con
SESEQ para la operacidbn de un
laboratorio de andilisis clinicos, donde
el Estado aporta los insumos y el
Municipio cubre los honorarios del
personal especializado. Gracias a
esta estrategia, mil 742 habitantes se
han beneficiado con estudios clinicos
que antes representaban un gasto
significativo  para sus familias.
Ademads, consolidamos convenios en
materia de salubridad e ingenieria
sanitaria que permitirdn anticipar vy
atender problemas prioritarios de
salud publica desde un enfoque
preventivo y coordinado con otros
Municipios.

De igual manera, gestionamos la
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presencia de pasantes de medicina
intercultural en las Delegaciones de
Villa Progreso y Bernal. De febrero a
agosto, realizaron mds de 400
consultas en dreas como
preconsulta, acupuntura, terapia
fisica, rehabilitacion, nutricion,
estimulacion temprana, medicina
preventiva y psicosomatica,
integrando saberes de la medicina
tradicional mexicana, oriental vy
alépata. Este modelo ha acercado a
la poblacidbn a un enfoque mas
humano, incluyente y holistico en el
cuidado de la salud.

Entre las acciones de mayor alcance,
realizamos la Feria de la Salud, un
esfuerzo conjunto con la Jurisdiccion
Sanitaria No. 3, jornadas médicas
Efesios y voluntarios del Municipio. En
esta actividad se beneficiaron 940
ciudadanas y ciudadanos con
servicios médicos y preventivos en
diversas especialidades, como
odontologia, quiroprdctica, nutricion,
psicologia, podologia,  medicina
tradicional e intercultural, ademas de
la entrega de lentes y la aplicacién
de pruebas preventivas. Asimismo, se
canalizd a 100 mujeres para la
realizacibn de mastografias en el
Hospital General de Cadereyta, se
impartieron platicas de prevencién
de cdancer cervicouterino y de mama
a 40 asistentes y, en la comunidad
de Los Pérez, se ofrecieron platicas
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sobre higiene dental para nifias vy
ninos, asi como la importancia de la
vacunacion.

En el mismo evento, se abordd un
enfoque en prevencion de
adicciones, donde participaron 100
ciudadanos que recibieron platicas
informativas, pruebas rdpidas de
antidopaje, toma de signos vitales y
glucosa. Jornada que nos permitid
acercar herramientas de prevencion
a quienes mas lo necesitan,
generando conciencia sobre los
riesgos del consumo de sustancias y
ofreciendo alternativas para el
cuidado de la salud mental.

Finalmente, queremos resaltar que
estamos trabajando en proyectos de
gran trascendencia que marcardn el
futuro de la salud Municipal.
Actualmente gestionamos la
instalacibn de una Clinica de
Enfermedades Cardio Metabdlicas,
que  permitird la prevencion,
deteccion y tratamiento oportuno de
padecimientos crénicos como
diabetes, hipertensidn y obesidad.
Asimismo, avanzamos en la
consolidacién de un Centro
Comunitario de Salud Mental vy
Adicciones, con el cual reforzaremos
la atencidn integral a quienes mas lo
necesitan, dando respuesta a uno de
los grandes retos de la sociedad
actual.

Hoy, con la creacién de la Direccién
de Salud vy el respaldo de
instituciones y aliados estratégicos,
hemos sentado las bases de un
sistemma de salud Municipal mas
cercano, humano y con visibn de
futuro.

Garantizar que la poblacién
vulnerable tenga acceso oportuno a
servicios médicos y de rehabilitacion,
medicamentos, aparatos ortopédicos
y estudios clinicos representa un pilar
fundamental para el bienestar social
y la equidad en  cualquier
comunidad. Estos servicios y apoyos
no solo son esenciales para preservar
la salud y dignidad de quienes
enfrentan mayores desafios, sino que
también potencian la autonomia e
integracidén social de los
ezequielmontenses.

Porque la salud es primero, pero
sobre todo de aquella poblacion
vulnerable con alguna discapacidad
temporal o permanente, desde la
Unidad de Rehabilitaciéon, brindamos
servicios de terapia fisica con 9 mil
771 sesiones, mil 41 servicios mediante
el tanque terapéutico, estimulacion
temprana en 761 consultas a infantes,
terapia del lenguaje en 2 mil 125
intervenciones y mil 299 citas de
atencion psicolégica, todo ello en la
Cabecera Municipal y en las
Delegaciones de Bernal vy Villa
Progreso. Lo que nos permitié atender
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a un 63% mds de la poblacion
vulnerable, en comparacién con anos
anteriores.

Con el firme compromiso de que
todas y todos tengamos acceso d
medicamentos, se inaugurd el primer
mes del afo la Farmacia DIF, desde la
cual brindamos medicamentos a
bajo costo y, en caso de ser
necesario, se otorgan descuentos
adicionales a poblacion vulnerable
con enfermedades crénicas como
diabetes, hipertension, pacientes en
didlisis y con colostomia. Con estas
acciones hemos logrado beneficiar,
hasta el momento, a 470 pacientes,
garantizando que puedan dar
continuidad a sus tratamientos de
manera constante y asequible.

También, se han otorgado apoyos
parciales y totales, para que las y los
ezequielmontenses que enfrentan
desafios en su salud, accedan a
estudios clinicos especializados para
diagnosticar, tratar 'y  prevenir
enfermedades. Con esto hemos
beneficiado a un total de 71 pacientes
que, hoy en diag, cuentan con estudios
oportunos.

Asi mismo, a 109 ciudadanas vy
ciudadanos con limitaciones fisicas
se les facilitd el acceso a sillas de
ruedas, andaderas, bastones vy
muletas, lo que les ha permitido
mejorar significativamente su
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movilidad y autonomia,
contribuyendo de manera directa a
su bienestar y a una vida mdas digna.

También, se ha rentado equipo
médico, como concentradores de
oxigeno, lo que ha permitido
beneficiar a un total de 40 habitantes
con enfermedades respiratorias de
forma continua. Contribuyendo asi en
la calidad de vida de los pacientes,
facilitando la atencidon en el hogar,
reduciendo la necesidad de traslados
y permitiéndoles sobrellevar su
enfermedad con dignidad y
esperanza.

Adicionalmente, a través del Sistema
Municipal DIF, hemos realizado mil 412
traslados a hospitales en Querétaro,
San Juan del Rio, Ciudad de México y
Cadereyta, asi como traslados
locales hacia la Unidad de
Rehabilitacion de Ezequiel Montes.
Estos servicios representan un logro
significativo y una muestra clara de
nuestro compromiso con quienes
mas lo necesitan. Resalta también
que, para estas acciones, hemos
puesto al servicio del pueblo una
Suburban adquirida en la
administracion pasada, que lejos de
destinarse a lujos personales o
gastos desmedidos, hoy cumple su
verdadera funcion: estar al servicio
de la gente, respaldando la salud y el
bienestar de las familias de nuestro
Municipio.
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Aunado a lo anterior, se llevé a cabo
un convenio con la Linea de
Autobuses Flecha Amarilla, para que
otorguen descuentos a poblacion
vulnerable y estas puedan
trasladarse a citas médicas en otras
ciudades, permitiendo el ahorro de
los usuarios y la reasignacion de
recursos a otras necesidades
bdsicas.

Gracias a este esfuerzo, se ha hecho
posible que quienes carecen de
recursos tengan acceso a consultas
y tratamientos médicos
especializados, promoviendo asi la
equidad y el acceso a la salud de la
comunidad.
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GARANTIZANDO EL DERECHO A LA ALIMENTACION

Como responsables de impulsar el bienestar en nuestra comunidad,
reconocemos profundamente el valor de brindar apoyo alimentario a los
sectores mas vulnerables: adultos mayores, adolescentes, nifas y niAos, mujeres
embarazadas, en periodo de lactancia o personas con alguna discapacidad.
Entregar este respaldo no solo significa atender una necesidad bdsica, sino que
representa un acto tangible de solidaridad, respeto y reconocimiento hacia
quienes han contribuido por afios al desarrollo de nuestro Municipio y a quienes
hoy enfrentan mayores desafios en su vida cotidiana.

Con el propdsito de contribuir a la seguridad alimentaria y en coordinacion con
el Sistema Federal y Estatal DIF, a través del drea de Programas Alimentarios y la
Coordinacidn de Asistencia Social, hemos puesto especial atencidon en nuestras
ninas y ninos, y en basqueda de su desarrollo integral y apoyo al ndcleo familiar
se han entregado mds de 26 mil 601 dotaciones de alimentacién escolar en
caliente y 5 mil 976 en frio, que se ofertan a través de una minima cuota de
recuperacion que no dafectan el bolsillo de los ezequielmontenses. De igual
forma, proporcionamos 440 dotaciones a menores de entre seis y 24 meses, asi
como 880 a nifas y nifos de 2 a 5 afnos no escolarizados. Asimismo,
conscientes de la importancia de la salud en etapas criticas, entregamos 990
dotaciones a mujeres embarazadas o en periodo de lactancia, garantizando asi
su bienestar y el de sus hijos e hijas.

Con el propésito de fortalecer la nutricidn en etapas decisivas de crecimiento,
beneficiamos también a nifas, ninos y adolescentes de 6 a 17 anos, asi como a
personas con discapacidad menores de 59 anos, con un total de 2 mil 13
dotaciones, y apoyamos a cuidadoras de infantes con 384 dotaciones.

Con una visidbn de prevencion y educacion, impulsamos la instalacidon de 12
huertos escolares, que hoy beneficiaon a 675 estudiantes, y otorgamos 50
consultas nutricionales especializadas, atendiendo oportunamente diversos
padecimientos.

De manera paralela, en coordinacion con la Secretaria de Desarrollo Social del
Estado de Querétaro (SEDESOQ) se entregaron dos cocinas equipadas en los
Clubes del Adulto Mayor ubicados en Bernal y Villa Progreso, con el objetivo de
ofrecer alimentos calientes y mejorar la calidad de vida de nuestros adultos
mayores, quienes son un pilar fundamental de nuestra sociedad y merecen un
acompafamiento digno.
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Por otra parte, a través del drea de Desarrollo Comunitario, gestionamos la
recepcion y entrega de alimentos frescos, logrando reunir 32.2 toneladas de
jitomate y pimiento, con lo cual se beneficid a 6 mil 60 ciudadanas vy
ciudadanos de 22 comunidades del Municipio. De igual manera, mediante la
distribucion de 42 mil 226 kilos de producto perecedero, fortalecimos la nutricidon
de cientos de familias en todo Ezequiel Montes.

Para garantizar una seguridad alimentaria integral, invertimos también en el
mantenimiento de los espacios alimentarios, realizando 26 lavados de tinaco,
40 reparaciones de fugas de gas y agua, 65 mantenimientos generales de
instalaciones, 14 revisiones de parrilas y quemadores, ademds de 12
mantenimientos de filtros de agua y diversas reparaciones en las instalaciones
del SMDIF.

Finalmente, hemos fortalecido la capacitacién constante de nuestro personal en
temas clave como el manejo higiénico de los alimentos, nutricion infantil,
manejo del estrés en el trabajo y la familig, lactancia materna y programas de
alimentacién, porque estamos convencidos de que la calidad del servicio
depende, en gran medida, de la preparacién y sensibilidad de quienes lo
brindan.

Todas estas acciones reflejan que en Ezequiel Montes no dejamos a nadie atrds.
Cada dotacion, cada esfuerzo y cada servicio entregado es una muestra clara
de que nuestro compromiso con la gente es real, profundo y constante.
Seguiremos trabajando con decisidn para que la alimentacién, la salud vy el
bienestar de nuestra poblacidn vulnerable estén siempre en el centro de
nuestra politica pablica, porque una comunidad fuerte y unida, se construye
garantizando que todos, sin excepcion, tengan acceso a una vida mds digna.
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INNOVACION Y EXCELENCIA EN LOS SERVICIOS
PUBLICOS

Mejorar la calidad de los servicios publicos es fundamental para impulsar el
desarrollo sostenible y el bienestar de las y los habitantes de Ezequiel Montes. La
actual administracién reafirma su compromiso con la modernizacién y el
mantenimiento eficiente de la infraestructura Municipal, implementando
acciones concretas que beneficion directamente la vida diaria de la
comunidad.

Conscientes de que un servicio pUblico eficiente depende en gran medida del
estado que guardan las unidades que brindan los servicios, hemos
implementado un programa permanente de mantenimiento preventivo del
parque vehicular, situacién que operativamente generaba fallas y deficiencias.
Esta acciéon ha garantizado que cada unidad vehicular se mantenga en
condiciones 6ptimas para responder a las necesidades de la ciudadania.

BRILLANDO CON FUERZA A TRAVES DEL
ALUMBRADO PUBLICO

En este periodo reafirmamos nuestro compromiso con la seguridad y el bienestar de las
familias de Ezequiel Montes, fortaleciendo el funcionamiento del Alumbrado PUdblico
Municipal. Hemos trabajado para dar respuesta oportuna a las solicitudes ciudadanas,
incorporando mejoras tecnolégicas y operativas que permiten optimizar el consumo
energético y aprovechar mejor los recursos publicos.

Conscientes de que una buena iluminacion brinda confianza y seguridad, instalamos 51
nuevas luminarias en puntos estratégicos como la colonia La Queretana, Guanuajuatito,
Arroyo Colorado, el Mercado Municipal, San José del Jaguey, Barrio Los Angeles,
Delegacion de Bernal, La Media Luna, El Jaguey Grande, en la calle en acceso a la
Universidad Benito Judrez, Villa Nueva, San José de los Trejo, El Sombrerete, La Higuera,
Los Sanchez y diversas zonas del centro de la Cabecera. Acciones que mejoraron la
calidad de vida de la poblacién y fortalecieron la tranquilidad en nuestras comunidades.

Cabe destacar que impulsamos el uso de Idmparas solares, una alternativa que
contribuye al ahorro de recursos y al cuidado del medio ambiente.
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Ademds, en este periodo atendimos mil 270 reportes ciudadanos y realizamos mds de 3
mil 100 acciones de mantenimiento en el sistema de alumbrado publico. Entre ellas
destacan la rehabilitacién de luminarias en vialidades y espacios publicos, la colocacién
temporal de iluminacién en eventos masivos, la reparacidn de cableado en plazas, la
atencion de los principales semdforos viales, asi como trabajos en instalaciones
eléctricas de oficinas e infraestructura Municipal.

La ampliacién y el mantenimiento del alumbrado publico en Ezequiel Montes han
permitido contar con calles mds seguras y accesibles, fortaleciendo la confianza de las y
los ciudadanos en los espacios publicos y consolidando al Municipio como un lugar mas
seguro y moderno.

Cabe destacar que, durante nuestra administracién, llevamos a cabo un censo integral
del alumbrado publico con el propdsito de verificar que el cobro realizado por la
Comisién Federal de Electricidad (CFE) correspondiera de manera justa al namero real
de luminarias en funcionamiento. Este ejercicio de control y transparencia permitid
comprobar que se utilizaban menos luminarias de las que se facturaba, o que derivd en
un acuerdo con la Comisién para ajustar el cobro y, en consecuencia, reducir de manera
significativa el gasto en este rubro, optimizando asi los recursos publicos en beneficio de
la ciudadania.
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OPTIMIZACION EN LA RECOLECCION DE
RESIDUOS SOLIDOS

Por lo que respecta al aseo publico, se emprendieron acciones que garantizaron una
ciudad limpia, ordenada y con una mejor imagen urbana. Se amplid la cobertura del
servicio de recoleccion de residuos sélidos conforme al crecimiento poblacional y se dio
respuesta puntual a las solicitudes de la ciudadania, asegurando que la mayor parte del
territorio contara con el servicio.

Actualmente se tiene una cobertura territorial del 100% en materia de recoleccion de
residuos sélidos en el Municipio, pues la Cabecera Municipal, la Delegacion de Bernal y
Villa Progreso, asi como la localidad de Los Sanchez, El Palo Seco, EI Cardonal, Tunas
Blancas, Los Pérez, La Nueva Unidad, La Cardenista, Las Flores, La Luna, Arroyo Colorado,
La Sala y Loma Dorada, estan siendo beneficiadas por el servicio.

Ademds, para garantizar una recoleccion eficiente, implementamos una ruta de
emergencia que opera de lunes a domingo en la zona centro del Municipio, atendiendo
espacios de dificil acceso y asegurando que nuestras calles permanezcan limpias desde
las primeras horas de la madrugada, evitando con ello afectar la movilidad de la
poblacién durante el dia.

Gracias a este esfuerzo, hemos logrado el confinamiento de 10 mil 136 toneladas de
residuos soélidos, lo que representa un promedio de mil 10 toneladas mensuales vy
alrededor de 42.5 toneladas diarias recolectadas en todo el Municipio.

Por lo que respecta al aseo y barrido manual, todos los dias realizamos labores
permanentes de limpieza en vialidades y espacios publicos de mayor transito. En la
Cabecera Municipal, se abarcan las principales calles del centro histérico, el Jardin
Principal, la Casa Municipal de la Cultura y el jardin Julidn V. En la Delegacion Bernal, se
mantiene limpio el jardin principal y la Avenida Benito Judrez, sus calles, accesos,
andadores principales, mientras que en Villa Progreso se atienden diariamente la
explanada, el jardin principal y las calles mds concurridas.

Cabe destacar que, como parte de los trabajos para mejorar la imagen del Municipio,
atendimos un problema ambiental relevante, al dar destino final a 47.5 toneladas de
llontas usadas, que fueron enviadas a reciclaje. Accidn que se llevd a cabo en
coordinacién con el drea de Ecologia, contribuyendo a limpiar baldios, accesos viales,
reduciendo la contaminacién y mejorando la imagen urbana.
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Estos logros en el servicio de recoleccion de residuos solidos son reflejo del compromiso
compartido entre autoridades y ciudadania, demostrando que cuando todas y todos
participamos activamente, construimos un Municipio mas limpio, saludable y digno para

Vivir.
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TRANSFORMANDO NUESTROS ESPACIOS
VERDES

Nuestro compromiso con la ciudadania es ofrecer espacios publicos dignos, funcionales
y estéticamente agradables que fortalezcan la calidad de vida de las familias
ezequielmontenses. Por ello, hemos coordinado y reforzado las acciones de
mantenimiento en los espacios publicos atendiendo la imagen urbana.

De manera permanente, realizamos labores de limpieza y conservacién de dreas verdes
en plazas, andadores, avenidas y al interior de los panteones. Durante este periodo,
logramos podar mds de 65 mil metros cuadrados de césped y limpiar un drea de 25 mil
metros cuadrados de maleza, contribuyendo al rescate y cuidado de nuestros espacios.

En cuanto a parques y jardines, se dio atencidn en materia de limpiag, corte y eliminacion
de maleza vegetal en 13 dreas verdes, distribuidas en la Cabecera Municipal y la
Delegacion de Bernal y Villa Progreso, atendiendo un total de 80 mil 622 metros
cuadrados. Cabe resaltar que, también estos trabajos se realizaron en el boulevard y
camellones de la carretera a Tequisquiapan, Cadereyta y Villa Progreso.

Las acciones de mantenimiento y limpieza en espacios publicos no solo mejoran la
imagen urbana, sino que también ofrecen ambientes limpios y seguros, donde las
familias pueden convivir y fortalecer lazos comunitarios.

DESAZOLVE PARA LA PREVENCION EN
CANALES Y DRENES

Conscientes de la importancia que tiene el mantenimiento de nuestra infraestructura
hidrica, reforzamos las labores de desazolve de drenajes, limpieza de drenes y canales
pluviales, acciones que resultan fundamentales para prevenir inundaciones y garantizar
un adecuado desalojo de aguas sanitarias y pluviales, especialmente durante la
temporada de lluvias.

En materia preventiva, se realizaron trabajos de limpia a los principales canales
pluviales, dentro de los que destacan el ubicado en el libramiento sur poniente hacia
Tequisquiapan, en el Fraccionamiento Las Fuentes, en los drenes principales de la
Delegacion de Bernal y Villa Progreso, asi como el ubicado en el acceso a la comunidad
de El Cardonal y los canales de la zona centro de la Cabecera Municipal.
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Ademds del mantenimiento preventivo en puntos estratégicos y de mayor
vulnerabilidad, se dio atencién a un total de 504 reportes ciudadanos en materia de
desazolve, limpieza manual con varillas, reparacidn de fracturas en la tuberig,
rehabilitacion de registros y pozos de visita de la red sanitaria de drenajes.

En el marco del fortalecimiento de la infraestructura de drenajes sanitarios, y en
coordinacién con el Departamento de Concertacion Social, se brindd apoyo a los
vecinos de la colonia Mansién del Bosque, mediante la instalacion de 10 registros de
drenaje sanitario, previniendo posible inundaciones y condiciones insalubres para las y
los habitantes de la comunidad.

En suma, hoy en dia se cuenta con una infraestructura hidrica en 6ptimas condiciones y
con mantenimiento constante, reduciendo significativamente el riesgo y otorgando
seguridad y tranquilidad a las familias que habitamos en el Municipio.

MODERNIZACION Y
MANTENIMIENTO VIAL

Con el apoyo de los reportes ciudadanos y el monitoreo permanente en dreas
estratégicas, hemos reforzado las acciones de mantenimiento a caminos, accesos viales
y espacios publicos de nuestro Municipio.

Atendiendo estas solicitudes, realizamos trabajos de bacheo con empedrado y adoquin
en plazas, andadores y vialidades de las Delegaciones y la Cabecera Municipal,
principalmente en zonas de mayor trdnsito peatonal y vehicular.

Ante el deterioro de las calles, también implementamos bacheo con asfalto en puntos
clave como el acceso principal a Ezequiel Montes, la entrada por Cadereyta de Montes
en la Carretera Federal 120, el acceso por la carretera a Tequisquiapan, el tramo que
conecta Tunas Blancas con la Delegaciéon de Bernal, asi como 10 vialidades mdas
identificadas con danos considerables.

Las acciones de mantenimiento y rehabilitacion de caminos y accesos viales han
generado beneficios tangibles para la poblacion, al mejorar significativamente la
conectividad entre comunidades y facilitar el tradnsito seguro de peatones y vehiculos.
Cambios que contribuyeron a una movilidad eficiente y segura promoviendo el
desarrollo y bienestar de todas y todos los habitantes del Municipio.
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El impacto de estas acciones se refleja en entornos urbanos mas seguros, funcionales y
agradables, asi como en una mayor confianza de la ciudadania en sus instituciones.
Cabe destacar el papel activo de la poblacién, que participa y colabora de manera
permanente con las autoridades Municipales para identificar necesidades y proponer

soluciones. Esta colaboracion entre Gobierno y comunidad fortalece el acceso equitativo
a derechos bdsicos y consolida a Ezequiel Montes como un Municipio comprometido con
el bienestar de todas y todos.
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TRANSFORMANDO PARA LA IGUALDAD SUSTANTIVA

En Ezequiel Montes, la igualdad sustantiva y el bienestar integral de las mujeres
han sido pilares de la agenda pUblica Municipal. Con decisién y voluntad
politica, pusimos en marcha iniciativas que fortalecen los derechos, la
autonomia y la proteccidn de quienes histéricamente han enfrentado
condiciones de vulnerabilidad.

Por ello, pusimos en marcha un programa histérico que marca un antes y un
después en la politica social de nuestro Municipio: el programa “Mujer
Trabajadora”.

Por primera vez en Ezequiel Montes, destinamos recursos 100% Municipales para
respaldar a mujeres en situacidn de vulnerabilidad o con antecedentes de
violencia. A través de este programa otorgamos un apoyo econdmico de mil
600 pesos bimestrales durante seis meses, lo que representa un total de 4 mil
800 pesos por beneficiaria. En su primera etapa entregamos este apoyo a 400
mujeres, con una inversidn de 640 mil pesos, y hemos proyectado alcanzar 1
millén 920 mil pesos.

Queremos destacar que el programa no solo representa un respaldo
econdmico, sino también un reconocimiento al esfuerzo de las mujeres que dia
a dia sacan adelante a sus familias. De hecho, mds del 80% de las beneficiarias
nunca habia recibido un apoyo Municipal, lo que convierte esta accidén en un
verdadero acto de justicia social.

El impacto del programa es contundente: atendimos principalmente a mujeres
en edades productivas, desde jévenes de 18 afios hasta adultas mayores de 61.
Ademads, 17 beneficiarias viven con alguna discapacidad y 22 tienen un familiar
en esa condicidén, lo que refleja el cardcter incluyente de nuestra estrategia.

Lo mas revelador fue que casi una de cada cuatro mujeres beneficiarias (23.5%)
declaré haber sufrido violencia o discriminacién. Estos datos confirman la
necesidad de impulsar politicas publicas con enfoque de género, sensibles a la
realidad social y orientadas a reconstruir el tejido comunitario.

Con “Mujer Trabajadora” estamos demostrando que, con decisidn y voluntad, un
Gobierno Municipal puede estar a la altura de las demandas mds sentidas de la
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poblacién, replicando la l6gica de los grandes programas nacionales, pero con
financiamiento totalmente Municipal.

Del mismo modo, en el marco de la transformacion impulsada por nuestro
movimiento y bajo los principios del humanismo, llevamos a cabo una serie de
acciones orientadas al fortalecimiento de los derechos, el bienestar social y la
igualdad sustantiva en el Municipio.

En primer lugar, realizamos talleres, platicas y conferencias para el
empoderamiento de mujeres adultas, hayan sido o no victimas de violencia de
género, abordando temas como derechos humanos, corresponsabilidad
familiar, autoestima, prevencién de violencia y mas.

Con estas acciones beneficiamos a 2 mil 658 mujeres, identificando brechas
para orientar trabajos locales con perspectiva de género, fortaleciendo las
capacidades y conocimientos de las mujeres del Municipio. Ademads,
consolidamos Redes de Sororidad en distintas localidades, generando vinculos
de apoyo.

En materia de prevencion y salud durante el Mes Rosa (octubre), organizamos
la Feria de la Salud, otorgando vacunas, servicios de planificacion familiar,
atencion al embarazo, salud bucal, asi como pruebas de mastografia,
vasectomia, Virus de Inmunodeficiencia Humana (VIH) y sifilis. En paralelo, se
llevé a cabo el torneo de ajedrez “Jaque Mate al Cancer de Mama” con la
participacién de 200 ciudadanas y ciudadanos, y se entregaron 20 proétesis de
semillas, 15 protesis externas de silicona, 20 brasieres, 5 mangas y 5 guantes
para linfedema, beneficiando a mujeres que han enfrentado el cdncer de
mama.

En noviembre, en el marco del Dia Internacional de la Eliminacion de la Violencia
contra las Mujeres, realizamos la conferencia “Juntas por la igualdad
erradiquemos la violencia de género” y “¢Por qué se conmemora el 8 de
marzo?”. Ademdas, se impartieron clases de zumba, talleres de pinatas y botellas
decoradas, asesoria juridica, atencidn psicoldgica, vacunas de influenza y cortes
de cabello gratuitos por parte del ICATEQ (Instituto de Capacitacién para el
Trabajo del Estado de Querétaro), beneficiando a 202 personas.

En total, otorgamos 2 mil 757 atenciones en materia de asesoria legal y 3 mil 278
psicolégicas, abarcando casos nuevos, seguimientos, canalizaciones a
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instancias especializadas y procesos de ingreso a refugios.

Con la creacion en 2025 de la Secretaria de la Mujer, brindamos representacion
legal en mil 291 ocasiones para trdmites judiciales, demandas, contestaciones,
audiencias y convenios. Lo que nos permitié iniciar 13 juicios en materia civil
familiar en favor de mujeres victimas de violencia.

Asimismo, se inicid con la implementacion del Sistema Municipal para Prevenir,
Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres y para la Igualdad
Sustantiva entre Mujeres y Hombres, que tiene como objetivo coordinar
esfuerzos interinstitucionales para aplicar instrumentos, politicas y servicios para
consolidar los principios de justicia social, igualdad y proteccion de los derechos
de todas las mujeres.

Logrando de esta forma, sentar las bases para la eliminacion de las brechas de
desigualdad por razones de género. Sin embargo, somos conscientes que este
es solo el principio, por lo que continuaremos trabajando para garantizar el
bienestar, la autonomia y la seguridad de las mujeres de Ezequiel Montes,
convencidas y convencidos de que solo asi se construye un Municipio mds justo
y solidario.
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DIGNIDAD Y ENVEJECIMIENTO SALUDABLE

La administracion Municipal, en estrecha colaboracién con el Sistema Municipal
DIF, reconoce el valor fundamental de impulsar iniciativas y actividades en las
que la poblacién adulta mayor participe activamente y encuentre
oportunidades para su desarrollo personal, asi como de hacer valer su derecho
de un envejecimiento saludable.

Es por lo que, se han realizado actividades permanentes en el Centro de Dig,
beneficiondo a un total de 946 adultos mayores de 22 comunidades del
Municipio, dentro de los que destacan talleres de manualidades, canto y
activacion fisica, permitiendo que cada participante desarrolle habilidades,
fortalezca su salud y mantenga vinculos sociales.

Ademds, desde la Procuraduria de Adultos Mayores, hemos proporcionado
orientacion y asistencia legal a nuestros adultos en situacion de vulnerabilidad,
actuando ante las autoridades y tribunales, beneficiando a mdas de mil
ciudadanas y ciudadanos con atenciones psicologicas y juridicas.

Promover espacios de convivencia no solo fortalece el bienestar fisico y
emocional de las y los adultos mayores, sino que también les permite
mantenerse socialmente vinculadas, contar con mejor calidad de vida, prevenir
el aislamiento y potenciar la autoestima entre quienes han forjado la historia de
Ezequiel Montes.
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INFANCIA Y ADOLESCENCIA LIBRE Y PROTEGIDA

Reconocemos que la proteccién integral de los derechos de nifas, nifos vy
adolescentes es un eje fundamental para el desarrollo social y humano de
Ezequiel Montes. Este reconocimiento, se tradujo en la implementacion de
acciones concretas que buscan salvaguardar el bienestar de la infancia y la
adolescencia, asi como fortalecer el tejido social del Municipio.

Desde la Procuraduria de Nifias, Nifios y Adolescentes, se han desplegado
esfuerzos orientados a garantizar el ejercicio pleno de los derechos de este
sector, mediante la atencidn juridica, psicologica, visitas de trabajo social,
talleres y platicas preventivas.

A través del drea juridica, se realizaron 2 mil 25 atenciones en materia de
asesoria en derecho familiar, acompaiamientos a recintos judiciales vy
convenios extrajudiciales. Por otro lado, el trabajo social ha dado seguimiento a
casos canalizados a la Procuraduria Estatal, participado en procesos de
reintegracion familiar, supervisibn de convivencias entre padres e hijos vy
atencién a reportes, asegurando un acompafiamiento profesional 'y
humanizado en cada caso.

El drea psicolégica ha desempenado un papel clave en la promocion de la
convivencia familiar y el bienestar emocional, proporcionando mil 238
atenciones individuales, realizando 37 traslados a Centros de Salud Mental y
otorgando 25 acompafiamientos en situaciones judiciales. Estas acciones han
contribuido a fortalecer la resiliencia familiar y a mejorar la comunicacién entre
los miembros de la familia.

A través de la Coordinacion de Programas ANNA (Atencion a Nifas, Nifios y
Adolescentes), se ha promovido la difusién de los derechos de la nifez y
adolescencia mediante talleres preventivos y platicas sobre buen trato en
familia, migracién infantii no acompafnada, crianza positiva, resiliencia y
comunicacién familiar. Estas iniciativas han beneficiado a un total de 728
padres, nifAas, nifos y adolescentes, fomentando ambientes seguros vy
protectores.

Paralelamente, se promovid la “Red Municipal de DIFusores de los Derechos de
Nifias, Nifos y Adolescentes”, un espacio en el que la nifez y adolescencia
participa activamente en la promocion de sus derechos.
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Red conformada por menores de 18 anos de distintas comunidades del
Municipio y electos democrdaticamente por sus propios pares, asegurando asi
un ejercicio auténtico de participacién ciudadana desde temprana edad.

A través de este espacio, nuestras nifas, nifos y adolescentes difunden y
promueven pldticas, talleres, eventos culturales y deportivos, desfiles vy
programas de radio, sembrando conciencias sobre la importancia de una
cultura basada en respeto, diversidad, inclusidn y derechos humanos.

El objetivo central de esta iniciativa es claro: fomentar la participacién de la
niflez y adolescencia en la construccion de una sociedad mds fuerte, solidaria y
respetuosa, donde la voz de las nuevas generaciones sea protagonista de su
propio futuro.
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RENACIMIENTO FISICO Y CULTURAL

En nuestro Gobierno, hemos impulsado la activacién fisica y
cultural como una herramienta fundamental para fortalecer el
desarrollo integral de las familias de Ezequiel Montes.
Convencidos de que la cultura y el deporte son motores que
unen a nuestra comunidad, fortalecen nuestra identidad y
generan espacios de crecimiento personal para nifas, ninos,
jovenes y adultos.

En materia cultural, organizamos el Encuentro de las Huastecas
“Xantolo”, logrando la participaciéon de 2 mil ciudadanas y
ciudadanos, en donde se promovié la tradicional festividad de
Dia de Muertos, combinando expresiones artisticas como
muasica y danza en honor a los difuntos.

Ademads, con el propésito de fomentar la expresion artistica y el
talento creativo entre la ciudadania, se llevaron a cabo
exposiciones de arte con la participacion de artistas locales e
internacionales, entre las cuales destacd la presencia de Alex
Lerner, quien presentd su exposicién realizada con cerillos de
madera.

En paralelo, mantuvimos activos los talleres de expresion
artistica y deportiva en la Casa de Cultura, ofreciendo
formacion en ballet clésico, teatro, musica, estudiantina, danza
folclérica, asi como disciplinas deportivas como taekwondo,
karate, kickboxing, zumba y ajedrez. Estas acciones beneficiaron
a 400 estudiantes, fomentando su creatividad, disciplina vy
desarrollo personal.

Con el firme propdsito de impulsar la lectura y fortalecer la
cultura, se implementaron programas y talleres, generando
espacios de aprendizaje accesibles, ladicos y participativos. En
este sentido, se impulsaron programas como “Lectura
itinerante”, “Los Pequenos Lectores” y “Mi primera vez en la
biblioteca”, los cuales estuvieron dirigidos principalmente a la
ninez, reconociendo que en ellos se encuentra el futuro del
Municipio.
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De estas actividades se logrd la participaciéon de un total de 145 nifias, nifos y
adolescentes, en los que se sembrd, desde temprana edad, el hdbito de la
lectura, con la conviccion de que los nifos lectores de hoy se convertirdn en
ciudadanos mds preparados, sensibles y conscientes el dia de manang,
capaces de transformar positivamente su entorno y contribuir al desarrollo
cultural y social de la comunidad.

También, se llevaron a cabo actos conmemorativos como el desfile por el inicio
de la Revolucion Mexicanag, la celebracion del Dia de la Bandera y la
conmemoracion del 108° Aniversario de la Promulgacion de la Constituciéon
Politica de 1917, actividades que estuvieron orientadas a fortalecer los valores
civicos y preservar la memoria histérica.

Adicionalmente, la actual administracidon ha tenido como compromiso apoyar
constantemente a la sociedad en la organizacion de eventos, proporcionando
mobiliario, equipos y recursos necesarios para que cada celebracion y actividad
comunitaria se lleve a cabo de manera adecuada y digna.

En este sentido, se apoyd en la realizacién de 15 eventos deportivos con 5 mil
370 asistentes, 23 eventos culturales con 5 mil 675 participantes y 92
actividades educativas con 23 mil 800 alumnos, docentes y padres de familia
beneficiados.

Ademds, siendo conscientes de la larga tradicion de nuestro Municipio,
trabajomos en conjunto para asistir a las comunidades en 128 festejos
tradicionales, logrando atender a 50 mil 550 ciudadanas y ciudadanos que
participaron en las fiestas patronales.

Asimismo, apoyamos en 151 eventos sociales mediante los que fortalecimos los
lazos entre la poblaciéon, conmemorando dias importantes como el de los
abuelitos, de la madre, bomberos, de la mujer, la familia e incluso el del amor y
la amistad; o asistiendo en actividades de impacto social como la entrega del
apoyo mujer trabajadora o la pension para el bienestar de las y los adultos
mayores. Gracias a nuestro esfuerzo pudimos ayudar para que 37 mil 385
ezequielmontenses crearan recuerdos inolvidables.

La amplia gama de eventos y celebraciones que se han organizado vy, en las
que hemos apoyado a realizar, ha fortalecido significativamente los lazos
comunitarios, promoviendo la convivencia, la identidad y el sentido de

pertenencia entre nuestra poblacién
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PREVINIENDO CONDUCTAS DE RIESGO

En el marco de las estrategias Municipales orientadas a la prevencidén de
conductas de riesgo y al fortalecimiento del desarrollo integral de la juventud, el
Instituto Municipal de la Juventud y el Deporte ha desempenado un papel
fundamental en la promocion de la actividad fisica y el sano esparcimiento en
Ezequiel Montes. A través de la organizacidn de eventos deportivos, culturales y
actividades de prevencioén, la administracidon ha buscado ofrecer alternativas
positivas que incentiven la participacidn de nifias, nifos y jovenes, con el
respaldo de infraestructura adecuada y el acompafiamiento profesional
necesario.

En lo que va de la presente administracion, se han organizado diversos eventos
en los que atletas y deportistas han participado activamente, destacando las
siguientes:

LOCACION PARTICIPANTES

Selectivo Estatal MMA Villa Progreso, 47,651 entre
Cabecera Municipal,

deportistas y
Campeonato Bernal, Los Velazquez asistentes a los
Macrorregional de Artes

Marciales Mixtas eventos.
Exhibicion de boxeo

Torneo de Kyushu

Clase de Kickboxing

Funcién de MMA

Funcion de Box y Kickboxing
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Ademds, se ha respaldado a deportistas locales para que participaran en
competencias estatales, sobresaliendo la participacion de ocho atletas en el
campeonato macrorregional de Kickboxing. También se brindd apoyo a 40
deportistas para asistir al OPEN QUERETARO, a ocho para participar en
campeonatos de MMA en el Estado de México y en Ciudad Judrez, Chihuahua.

Con el objetivo de proporcionar un espacio adecuado y los materiales
necesarios para el desarrollo de los deportistas Municipales, se adquirid un ring
de boxeo. Adicionalmente, a fin de motivar a la nifiez y juventud, acercdndolos a
figuras destacadas del deporte de contacto, se llevd a cabo un seminario
impartido por el peleador profesional Daniel Goldenboy Zellhuber, actual
peleador de la UFC, evento que atrajo a practicantes de Municipios como
Cadereyta, San Juan del Rio, Tequisquiapan, Coldn, Querétaro y de los estados
de Guanajuato y San Luis Potosi.

Se ha impulsado la activacion fisica en otras disciplinas, como el bdsquetbol,
beneficiando a 270 nifas, nifos y jovenes de la Cabecera Municipal y Villa
Progreso, quienes asisten a entrenamientos semanales los martes y jueves,
incluyendo equipos de COBAQ (Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro)
y Casa Hogar Proyecto de Vida, entre otros.

Buscando involucrar también a familiares en la prdctica deportiva, se instaurd el
“Torneo Dominical de Bdsquetbol” en el Auditorio Municipal, donde equipos
compiten de manera sana. Como resultado de la constante participacién, el 28
de abril se celebrd la primera final del torneo Municipal de basquetbol.

El fatbol ha recibido igualmente atencién, fomentando su prdctica y
rehabilitando espacios como la cancha de fatbol 7 en Barrio Nuevo de Bernal, y
la cancha de fatbol 7 en El Jaguey. Dada la alta aceptacién de este deporte, se
organizaron torneos de fltbol 7 en diferentes comunidades, como Barrio Nuevo,
parque El Rebocito, Barrio Santa Maria, Lienzo Charro y Jaguey Grande.
Asimismo, se llevé a cabo el “Torneo Municipal de Futbol Soccer Dominical” en la
Unidad Deportiva, que inicié en agosto. Ademads, se realizd el “Cuadrangular de
fatbol 7" entre centros de rehabilitacion en las canchas del Lienzo Charro, con la
colaboracion de distintas dependencias Municipales y con gran éxito en su
realizacion.

Estas actividades han beneficiado a 2 mil 630 habitantes de Ezequiel Montes,
entre jovenes, nifnas, nifos y la comunidad en general. Entre los eventos
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deportivos especiales destaca el “Cuadrangular de Futbol Soccer” realizado el
26 de abril en la Unidad Deportiva, con una asistencia aproximada de mil
personas. Resalta también el “Torneo BFC Cup 2025” (Torneo Betis) de fatbol,
donde el Municipio fue sede del 22 al 24 de abril, contando con la afluencia de
450 deportistas y familiares.

Como parte de los reconocimientos a la nifiez y juventud que practica fatbol, se
entregaron balones de soccer, redes para porterias y premios. Ademads, se
brindd apoyo a estudiantes de la escuela JuliGn Veldzquez para representar al
Municipio y al Estado en el torneo nacional de escuelas celebrado en Toluca,
Estado de México. También se apoyd a tres selecciones Municipales de futbol
para participar en la Copa TELMEX.

El Instituto también ha impartido clases de ajedrez en la Casa Hogar Proyecto
de Vida, en El Cardonal y en la escuela Xicohténcatl de La Laguna, beneficiando
a 70 niAas, nifos y jovenes. Se organizd y ejecutd el Torneo Municipal de Ajedrez
rumbo a CONADE 2025 en el Auditorio Procoro Montes, con 80 participantes; y el
Torneo Municipal de Ajedrez en el marco de la fundacion del Municipio 2025, con
160 participantes de Querétaro y estados vecinos.

Con la finalidad de motivar a las y los jovenes ajedrecistas, se gestiond la visita
de “Rey Enigma”, reconocido influencer de ajedrez, evento que congregd a 250
personas. Asimismo, se entregaron uniformes y apoyos en viaticos a 30
ajedrecistas Municipales para participar en el evento estatal rumbo a CONADE
2025 en Tequisquiapan, destacando la obtencidn del primer y tercer lugar en la
categoria Subl4 por jébvenes del Municipio.
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Como resultado de la gestién y coordinaciéon con el INDEREQ
(Instituto del Deporte y la Recreacidon en Querétaro), se
habilitaron dos academias deportivas en las Delegaciones de
Bernal y Villa Progreso; la primera, de boxeo, y la segunda, de
karate, ambas contando actualmente con 50 participantes
cada una.

El Municipio también participé en la organizacién de la
‘Rodada de Jovenes Por La Paz y Contra las Adicciones’, en
coordinacién con el IMJUVE (Instituto Mexicano de la Juventud)
del Gobierno Federal, realizada el 1 de agosto del afio en curso.

Para promover el desarrollo cultural entre la juventud, se
organizaron dos presentaciones de rap y teatro en la
Cabecera Municipal, con la participacién de 15 jovenes que
demostraron sus habilidades ante el publico.

Conscientes de la importancia de la prevencion, se llevaron a
cabo platicas en materia de adicciones, beneficiando a 338
jovenes. Asimismo, como padrte de la preocupacion de la
juventud por su entorno y con la intencidn de impulsar
acciones de mejora en los espacios publicos, se realizaron
cuatro jornadas de faenaq, recoleccion de escombros y basura,
poda de darboles y reforestacion, todas ellas en trabajo
conjunto entre jévenes comprometidos y autoridades
Municipales.

De igual forma, en el marco del Dia de la Agenda 2030 de los
Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS), otorgamos un
reconocimiento a seis jévenes destacados del Municipio, que
han contribuido a los ODS con proyectos que abonan al
turismo inclusivo para personas con discapacidad y a la
participacion de los jovenes en programas de desarrollo.

Esta actividad no solo buscdé reconocer el esfuerzo vy
dedicacién de estos jovenes, sino también inspirar a otros a
sumarse a la causa del desarrollo sostenible. Al destacar sus
logros, promovemos una cultura de responsabilidad social,
participaciéon y prevencidon de conductas de riesgo.
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De esta manerqg, las acciones impulsadas por el Instituto Municipal de la
Juventud y el Deporte han contribuido significativamente a la formacién de
hdbitos saludables, la integracién comunitaria y el desarrollo de habilidades
entre la poblacién joven del Municipio. Gracias a la colaboracién
interinstitucional y el compromiso de las autoridades, Ezequiel Montes sigue
avanzando en la construccidon de un entorno donde el deporte, la cultura y la
prevencion se consolidan como pilares para una mejor calidad de vida.
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EDUCACION: COMPROMISO TRANSFORMADOR PARA UN
FUTURO PROMETEDOR

La educacidon es la herramienta mas
poderosa para transformar el futuro,
y en este Gobierno hemos decidido
ponerla en el centro de nuestra
agenda publica. Porque estamos
convencidos de que invertir en
educacidbn no es un gasto: es la
mejor inversidn que podemos hacer
por nuestras nifas, niRos, jovenes vy
adultos.

Por ello, consolidamos el programa
“Unidos a la Escuela”, a través del
cual garantizamos transporte
escolar gratuito, seguro y digno para
nuestras y nuestros estudiantes.
Gracios a este esfuerzo, 442
alumnas y alumnos se trasladan
diariamente a sus centros
educativos mediante 4  rutas
escolares, operadas con una flota de
3 autobuses y 2 unidades tipo urban
que cubren la totalidad de las
localidades del Municipio. Asimismo,
implementamos un sistema de
credencializacién que otorga mayor
orden y transparencia al servicio.
Este programa, disefiado de manera
integral, brinda a los padres de
familia la certeza de que sus hijos
cuentan con un transporte confiable,
con horarios establecidos, rutas
definidas y traslados dgiles.

También recibimos apoyo del Estado

a través del programa Transporte
Escolar Contigo, que beneficia a
estudiantes de nuestro Municipio,
ademds de la nueva ruta de
transporte Tequisquiapan - Ezequiel
Montes, que mediante 18 unidades
beneficia a 2 mil usuarios diarios,
entre los que se incluyen a nuestros
estudiantes, trabajadores y sus
familias.

Este esfuerzo en conjunto no solo
alivia la economia de las familias,
sino que también combate Ia
desercibn  escolar y  asegura
igualdad de oportunidades para
nuestra nifez y juventud.

Sabemos que un ambiente escolar
digno fortalece el aprendizaje, por
ello pusimos en marcha el programa
“Enchulando Mi Escuela”, una accidén
inédita en nuestro Municipio. Con
una inversion inicial de mas de 600
mil pesos, entregamos cupones

canjeables por herramientas,
insumos y materiales de
construccién por un valor de hasta
15 mil pesos por plantel,

beneficiando a 40 escuelas, lo que
impacta en 3 mil 871 estudiantes,
205 docentes y mds de 3 mil 200
padres de familia. Gracias a este
esfuerzo, hoy los planteles de Bernal,
Villa Progreso, San José del Jaguey,
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el Barrio San Miguel y la Cabecera
Municipal cuentan con techumbres,
rehabilitacion, pintura y mejoras que
hacen de sus escuelas espacios
mas seguros y funcionales.

Este programa se suma vy
complementa al esfuerzo del
Gobierno Federal a través de “La
Escuela es Nuestra”, que otorga
recursos econémicos directos a las
comunidades escolares para
mejorar la infraestructura educativa.
Actualmente beneficia a 22 escuelas
y, para el afo 2026, se estima llegar
a 45 planteles adicionales.

También, con el firme propdsito de
que nuestra juventud universitaria no
vea truncados sus suefios por falta
de recursos, pusimos en marcha el
programa “Transformando con tus
suenos”, mediante el cual
otorgamos becas Municipales de 9
mil pesos anuales.

Atendiendo la demanda de las
familias, y reconociendo que en
nuestro Municipio una gran parte de
los jévenes cursa sus estudios en
universidades particulares,
destinamos el 50% de las becas
precisamente  a este  sector
estudiantil.

Gracias a la correcta administracion
de las finanzas publicas, logramos
ampliar la meta inicial de 300 apo-
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yos a 344 estudiantes universitarios,
con una inversidbn superior a 3
millones de pesos.

Es importante destacar que Ia
mayoria de los beneficiarios son
muijeres (71%), asi como que el 98%
son jovenes de entre 17 y 25 afos, y
que incluso un 2% corresponde d
personas de entre 31 y 51 aios, lo
que demuestra que la educacion y
las oportunidades no tienen edad
cuando existe la voluntad de
superarse.

Este afno otorgamos un nimero de
becas sin precedentes, superando
significativamente lo realizado por la
administracion anterior, durante su
altimo afo. Mientras que en el
pasado se entregaron 200 becas,
hoy hemos beneficiado a 344
estudiantes, lo que representa un
incremento del 72% Este hecho
histérico reafirma nuestro
compromiso con la educacién
superior y con el futuro de la
juventud de nuestro Municipio.
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Pero nuestra visibn va mas allé:
también estamos combatiendo el
rezago educativo con el programa
“Adulto con l@piz en mano”, una
iniciativa innovadora en México. Con
este programa se espera entregar
un estimulo de 10 mil pesos a
quienes concluyan la primaria o
secundaria, avalados por el Instituto
Nacional para la Educacién de los
Adultos (INEA). En su primera etapa
se registraron 93 beneficiarios
efectivos, de los cuales 78 son
mujeres y 15 hombres, la mayoria de
51 anos. Este esfuerzo puede
representar una inversion Municipal
de hasta 930 mil pesos,
convirtiéndonos en referente Estatal
y Nacional. Porque en Ezequiel
Montes creemos que nunca es tarde
para aprender y que cada adulto
que regresa a estudiar se convierte
en ejemplo para sus hijos y nietos.

De igual manera, la inversidn en
infraestructura, equipo,
mantenimiento y rehabilitacion de
escuelas publicas representa un
elemento fundamental para
garantizar el desarrollo y crecimiento
educativo de Ezequiel Montes. Pues
permite que se generen entornos
propicios para el aprendizaje, que se
lleven a cabo actividades
académicas y extracurriculares de
manera eficiente, favoreciendo el
aprovechamiento escolar y la
permanencia estudiantil.

Es por lo que, con la participacion de
docentes, familiares y comunidad, se
realizaron varias obras en materia
de infraestructura educativa.

La primera, tuvo lugar en la
Secundaria General de Ezequiel
Montes, con una inversién de 327 mil
484.71 pesos, en la que se construyd
una cisterna, beneficiondo a mil 175
estudiantes y personal educativo,
quienes ahora tienen garantizado el
acceso al vital liquido.
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La segunda obra, con una inversién de 641 mil 27 pesos, se llevd a cabo en el
Plantel NUmero 24 del COBAQ en Villa Progreso, donde construimos una plaza
civica que beneficia a 621 estudiantes y docentes, quienes ahora cuentan con
un espacio digno para desarrollar y disfrutar sus actividades educativas.

Asimismo, se llevd a cabo la entrega de equipo de computo en el COBAQ Plantel
11, con una inversion de 180 mil pesos, beneficiando a cerca de mil estudiantes.
Con esta accién fortalecimos las herramientas tecnolégicas disponibles para el
aprendizaje, contribuyendo a que las y los alumnos cuenten con mejores
condiciones para su formacién académica.

Es importante resaltar que, en conjunto con la Universidad Auténoma de
Querétaro (UAQ) y el Gobierno del Estado, instalamos el patronato local del
proyecto para la construccidon de un campus en nuestro Municipio de 5.2
hectdreas. Iniciamos con 10 millones de pesos aportados por la Universidad y el
Estado y, para fortalecerla, sumamos la recaudacién obtenida en la Feria del
Vino, la Carne y el Ixtle 2025 del Municipio, un monto equivalente a 5 millones 152
mil 556 pesos. Con ello, el proyecto arranca con un presupuesto inicial de 15
millones 152 mil 556 pesos.

w0 \\\\\\\\\““
Auténoma de Querétaro o —
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Cabe resaltar que, en este inicio, se espera ofertar educacién media superior y
agregar la escuela de artes y oficios para ampliar la gama de conocimientos a
los que se pueden acceder, ya que reconocemos los diferentes talentos que
poseen las personas de nuestro Municipio.

Aunado a estos esfuerzos y en bdsqueda de garantizar un servicio de internet
para todas y todos, pero especialmente para nuestros estudiantes, el proyecto
“Red de Internet Inaldmbrico” habilitd mds puntos de acceso gratuito, logrando
un incremento en cobertura del 10% para beneficio de la poblacidon y el
desarrollo de la educacion.

En nuestro Gobierno tenemos la firme conviccidon de transformar la educacion
en Ezequiel Montes. Porque la verdadera justicia social empieza en las aulas, y
porque cada peso invertido en educacion es un paso firme hacia el desarrollo
humano, la igualdad de oportunidades y el futuro digno que merece nuestra
gente.

Unidos para tran nsformar
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BIENESTAR PARA NUESTRA POBLACION INDIGENA

Cuando hablomos de desarrollo y justicia social, nos referimos a un
compromiso firme con las familias que mas lo necesitan. Porque sabemos que
un hogar digno no es un privilegio, sino un derecho. Por ello, hemos puesto en
marcha acciones histéricas que estdn transformando la vida de cientos de
familias, sobre todo en nuestras comunidades indigenas y en aquellas que por
anos estuvieron olvidadas.

Por ello, gracias al Fondo para la Infraestructura Social en Pueblos Indigenas
(FAISPIAM) por parte del Gobierno Federal, las comunidades de este Municipio
han recibido recursos destinados a financiar obras y acciones de infraestructura
social bdsica, en rubros tan importantes como agua potable, salud, vivienda y
educacion, contribuyendo asi al desarrollo digno de nuestras comunidades
originarias.

En este contexto, hemos proyectado la realizacidon de 23 obras con una inversion
estimada de 13 millones 254 mil 920 pesos, orientadas a fortalecer el bienestar y
ampliar las oportunidades de las comunidades indigenas de nuestro Municipio.
Para tal fin, se impulsé un esquema de organizacidn vecinal y la celebracidn de
asambleas comunitarias, a través de las cuales se conformaron los comités
responsables del manejo del fondo. Dichos comités son quienes determinan la
manera y con quién se ejecutan los recursos, mientras que nosotros como
Gobierno Municipal brindamos acompafamiento y asesoria para garantizar su
correcta aplicacion.

También, El Gobierno Municipal, en coordinacion con el Gobierno del Estado, a
través del programa estatal “Contigo para el Desarrollo Integral de los Pueblos
Indigenas de Querétaro”, logramos beneficiar a 346 familias en nuestras
comunidades, entregando 300 tinacos para el almacenamiento de agua
potable y 46 kits de materiales de construccién, que incluyen bloques, arenag,
grava y cemento. Acciones que fueron posibles gracias a una inversidon conjunta
de 1 millén 600 mil pesos, financiada de manera equitativa (50%), lo que refleja
el compromiso institucional compartido de garantizar mejores condiciones de
vida y desarrollo sostenible para nuestra poblacién indigena.

En esta primera etapa los beneficios llegaron a todas nuestras comunidades
indigenas, a localidades como Barreras, El Cardonal, Guanajuatito, La Purisima,
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Los S@nchez, San José del Jaguey, Sombrerete, entre muchas otras.

Cabe resaltar que, el esfuerzo realizado con el programa no tiene precedentes
en la historia de nuestro Municipio porque, por primera vez, los apoyos en
vivienda no se entregan como ddadivas, sino como parte de una politica publica
de justicia, equidad y derechos humanos.
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PREVENCION Y PARTICIPACION PARA LA
TRANSFORMACION SOCIAL

Con la finalidad de preservar la libertad, fortalecer la convivencia social y
mantener el orden publico, hemos impulsado diversas estrategias enmarcadas
en el cuarto eje de nuestro Plan Municipal de Desarrollo. Todas las actividades
se orientan a prevenir delitos y faltas administrativas, integrando a nifas, nifos,
adolescentes y adultos en acciones de sensibilizacién y participacion
comunitaria.

Como parte de nuestra apuesta por la prevencion desde edades tempranas, en
junio de 2025 impartimos el taller "Cultura de Prevencién® en tres escuelas
primarias del Municipio. Esta iniciativa permitié beneficiar a un total de 2 mil 630
ninas, nifos, adolescentes y adultos, quienes recibieron herramientas para
identificar riesgos y fomentar la denuncia responsable.

En busca de fortalecer la interaccidn comunitaria, colaboramos con la
asociacion civil “Palabras con alas” para llevar talleres de prevencidn y lectura a
20 centros educativos. Destacamos la participacion especial del cuentacuentos
internacional Camilo Coc0, originario de Colombia, quien contribuyd o
enriquecer la experiencia de aprendizaje y sensibilizacién entre los asistentes.
Ademds, llevamos a cabo el tan esperado curso de verano “Guardianes para la
paz y la esperanza”, en el que ninas, ninos y adolescentes desde 6 hasta 14 afos
participaron en actividades enmarcadas en la seguridad.

Para ampliar el alcance de nuestras acciones, implementamos programas de
proximidad y prevencién en 54 escuelas del Municipio, abarcando desde
preescolares hasta bachilleratos. En estos espacios se abordaron tematicas
diversas y relevantes, tales como acoso escolar, adicciones y drogadiccion,
educacion vial, ciberacoso y prevencidn del delito, asegurando que los
contenidos fueran adecuados a cada grupo etario.

Para asegurar la tranquilidad y el orden publico, se implementaron acciones de
vigilancia, lo que nos permitid estar cerca de las personas cuando mds lo
necesitaban y se beneficid a 227 ciudadanas y ciudadanos mediante recorridos
de seguridad.

Es fundamental considerar que la convivencia diaria ocurre principalmente en
los espacios publicos, donde el transito se realiza tanto a pie como en diversos
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medios de transporte. Con el objetivo de garantizar la seguridad de todas y
todos los wusuarios, se colocaron 80 senales de trdnsito —preventivas,
informativas y restrictivas—, asi como 191 boyas para que quienes conducen
vehiculos reduzcan la velocidad. Estas acciones contribuyeron a reducir
incidentes viales y mejorar la percepcion de seguridad entre los habitantes.

Se pintaron 200 metros lineales para delimitar dreas de estacionamiento,
lugares exclusivos para personas con discapacidad, cruces peatonales y zonas
de ascenso y descenso de pasaje. También se establecieron horarios
especificos para carga y descarga en la Cabecera Municipal.

Las medidas se tomaron desde la perspectiva de la prevencidén, fomentando
una interaccion cordial y empdatica en las vias publicas y evitando incidentes.

Se retiraron vehiculos que permanecieron estacionados mds de 72 horas sin ser
atendidos, previa notificacién correspondiente y, pensando en la economia de
las personas, se implementd un programa que otorgd hasta un 90% de
descuento en multas y pagos de corralon.

Mediante los talleres, campanas de prevencidon y actividades involucramos a
varias generaciones y sectores de la sociedad, fortaleciendo una cultura de
respeto y responsabilidad compartida. Nuestra mejora de los espacios publicos
y la atenciéon a la movilidad y seguridad vial reafirman nuestra intencidén de
crear un entorno incluyente y seguro para todos los ezequielmontenses.
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FORTALECIMIENTO TECNOLOGICO Y HUMANO

La linea 9 -1-1 es el principal medio a través del que la ciudadania acude en
busca de ayuda, misma que es atendida por el C4 (Centro de Comando,
Control, Comunicacién y Coémputo) de la Secretaria de Seguridad PUblica
Municipal, que desde el inicio de la administraciéon atendié un total de 25 mil 190
llamadas, sin embargo, dnicamente 10 mil 190 correspondieron a emergencias
reales que requirieron intervenciéon inmediata y 6 mil 325 llamadas fueron
clasificadas como falsas alarmas y errores involuntarios.

Dado este alto nUmero de llamadas improcedentes al 9-1-1, la Coordinacidn de
Prevencién del Delito visitd varias localidades del Municipio beneficiando a un
total de 450 personas con pldaticas en las que se explicé el buen uso de la linea
de emergencia.

Ademds, las y los integrantes de la policia Municipal se certificaron en el uso de
la linea 9 -1-1 para poder ofrecer un servicio eficaz y eficiente a quien lo
necesite.

La poblacion del Municipio ha ido en aumento, al igual que las necesidades de
seguridad, tal como lo muestra el nUmero de llamadas de emergencia. Por ello,
para poder atender las situaciones que se presenten, se ha buscado
incrementar al personal operativo de la Secretaria que, hoy en dia cuenta con
oficiales con Certificado Unico Policial (CUP) vigente, agentes de vialidad e
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integrantes del personal administrativo que dia a dia dan lo mejor de ellos para
preservar la paz y la seguridad en la demarcacion.

Paralelamente, para reforzar el cuerpo policiaco, se emitidé la convocatoria para
reclutar aspirantes a policias y adiestrarse en el CECAFIS (Centro de
Capacitacién, Formacion e Investigacidn para la Seguridad del Estado de
Querétaro). Gracias a un exhaustivo proceso de preparacion, se logrdé contar
con alumnos egresados que, junto con el personal ya adscrito, continuardn
garantizando nuestra seguridad.

Asi como es indispensable el incremento del estado de fuerza, es necesario
equipar al cuerpo policial para que tenga las herramientas necesarias y
salvaguardar la paz en la ciudadania, por lo que se adquirieron armas, 5
patrullas equipadas, 4 cuatrimotos, 2 motocicletas, asi como 10 radios moéviles y
5 tablets, uniformes y calzado tdctico para el personal operativo.

Actualmente, se cuenta con un total de 153 cdmaras de videovigilancia, de las
cuales, 100 pertenecen al Centro de Informacidén y Andlisis para la Seguridad
(CIAS) y los 53 restantes al Municipio, por lo que se trabaja en conjunto. Estas
estdn estratégicamente ubicadas en puntos clave de Ezequiel Montes, con el fin
de prevenir delitos y brindar una respuesta mas rapida ante emergencias.

También se encuentra en proceso de ampliacidn el médulo de seguridad
publica en la localidad de Los Veldzquez, con una inversion de 6 millones 240 mil
713.46 pesos provenientes del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios (FORTAMUN-DF 2025).

Cabe sefalar que, donamos un predio de 3 mil 533 metros cuadrados al Poder
Judicial del Estado, destinado a la construccidon de un Centro de Justicia que
fortalecerd la imparticion de justicia en la regidn semidesértica y la Sierra
Gorda.

De esta forma se pretende incorporar nuevos espacios funcionales,
instalaciones modernas y dreas exteriores dignas. Ademds, se realizard la
rehabilitacion del edificio existente, renovando acabados, instalaciones, puertas,
ventanas y pinturg, para que el espacio quede en 6ptimas condiciones para el
personal de seguridad y la ciudadania.

Una vez fortalecido el cuerpo policial, tanto en integrantes como en equipo y
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tecnologio, es necesario continuar con la profesionalizacion, ya que la
constancia en este dmbito contribuye a que las y los servidores publicos
contemos con herramientas actualizadas y de calidad para prestar atencién a

la poblacién de forma eficiente y optima.

Por ello, el personal de la Secretaria de Seguridad Publica se ha capacitado
desde el inicio de nuestra administracibn en alrededor de 13 cursos en
diferentes temas como vida sin violencia, derechos humanos, prevencion del

suicidio y mas.
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INNOVACION, FUERZA Y ALIANZAS

la seguridod es un tema
multifactorial que debe
comprenderse desde la prevencion y
la atencidn. Para informar sobre las
acciones que realizamos para hacer
de nuestro Municipio un lugar
pacifico y habitable, en la pdagina
web de la Secretaria de Seguridad
PUblica ofrecemos informacién clara
y accesible. Asj, la ciudadania puede
consultar facilmente los tradmites y
servicios disponibles.

Para facilitar el contacto con toda la
poblacién, se detallan los horarios
de atencién, nUmeros de contacto y
direcciones. Ademds, brindamos
atencion personalizada e inmediata
a través de WhatsApp, lo que
permite mantener un didlogo directo
y eficiente con los ciudadanos.

De esta manera, garantizamos que
todos los habitantes tengan acceso
rédpido y sencillo a la informacién vy
servicios que necesitan para su
seguridad y bienestar.

Ademas, se llevaron a cabo un total
de 161 operativos, realizados en
negocios, zonas  turisticas vy
carreteras Municipales, Estatales y
Federales. En ellos participaron la
policia Municipal, policia Estatal, la
Fiscalia, la Secretaria de la Defensa
Nacional ~ (SEDENA) vy Guardia

Nacional.

También se llevaron a cabo 2
reuniones de coordinacion operativa
con los Municipios de San Juan del
Rio, Tequisquiapan, Pedro Escobedo,
Cadereyta de Montes y Tecozautla
(Hidalgo), ademdas de autoridades
Federales como Ila Secretaria de
Seguridad y Proteccidén Ciudadanag,
el Cuarto y 161 Regimiento, la Fiscalia
General del Estado de Querétaro
(FGQ) y la Fiscalia General de la
Republica (FGR).

Esto con el objetivo de ampliar el
panorama de seguridad desde la
convivencia para asegurar la
innovacién y trabajo en equipd en
cuanto a la proteccibn de las
personas que vivan, visiten vy
transiten en nuestro Municipio.

Gracias a esto, se realizaron de
forma continua operativos en
conjunto con otras instituciones,
como el Operativo Semi-Desierto,
que se realiza con la policia
Municipal de Tolimdén, Colbén,
Cadereyta de Montes y Penamiller
de miércoles a domingo. También se
ejecutd el Operativo Semana Santa
en el que cuerpos de seguridad y
auxilio  hicieron  presencia, en
modulos de atencidon  turisticaq,
acceso de carreteras, puntos de
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concentracidbn y zonas de alta
afluencia como lo son vifiedos y la
Pena de Bernal.

También se realizd el Operativo
Mercado Seguro, con el que cada
lunes se hicieron recorridos a pie en
los diferentes puestos del mercado,
ademds del Operativo Comunidad
Segura en el que dos dias a la
semana se recorren las
comunidades del Municipio para
escuchar de primera mano las
necesidades de las vy los
ciudadanos.

Gracias a estos operativos se
lograron 53 puestas a la fiscalia, 229
recuperaciones de vehiculos, la
detencidon y desarticulacion de una
banda que se dedicaba al robo de
celulares y la recuperacion de 13
armas de fuego, 200 cargadores y 27
cartuchos. Se brindd seguimiento a
reportes, se promovieron los Comités
de Vigilancia Vecinal y el wuso
adecuado de la linea de
emergencia.

Adicionalmente, tuvimos eventos
destacables en coordinacion con las
autoridades Estatales y Federales,
como fueron la Mesa de
Coordinacion para la Construccién
de la Paz y Seguridad y las Mesas de
Coordinacidn Regional de Seguridad,
con este trabajo colaborativo se
atendié la incidencia delictiva, se
reforzaron estrategias conjuntas vy
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nuestra Secretaria reafirmdé su
compromiso con la coordinacién
institucional.

Ademds, se llevaron a cabo 8 mil
760 rondines por todo el Municipio,
es decir, las unidades recorrieron
todas las comunidades de la
demarcacién, con el fin de detectar
y prevenir incidentes.

También, se atendieron faltas
administrativas, realizando mil 940
detenciones de infractores, lo cual
refleja  la efectividod de los
operativos y la atencién a los
llamados de la ciudadania.

El 54% de las faltas administrativas
desembocaron en multas y las
sanciones se aplicaron segdn la
gravedad de la falta, respetando los
derechos del infractor y fomentando
la responsabilidad civica en el
Municipio.

También se llevaron a cabo
conciliaciones como un mecanismo
fundamental para prevenir conflictos
de mayor gravedad, brindando a la
ciudadania la posibilidad de resolver
sus diferencias de manera pacifica y
dialogada. De los 353 casos, el 57%
procedidé como conciliacion.

Gracias a la implementacidén del
nuevo modelo de justicia civica se
disminuyé la reincidencia de faltas
administrativas hasta un 50%.
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Ademads, durante la actual
administracion, el Juzgado Civico de
Ezequiel Montes ha mejorado su
eficiencia  al  brindar  atencién
continua las 24 horas, lo que agiliza
los procesos y evita retrasos por dias
inhdabiles; asimismo, se ha
incrementado la efectividad en la
atencién ciudadana al canalizar
casos de manera adecuada vy
garantizar la presencia de ambas
partes en los procedimientos,
favoreciendo la transparencia vy
previniendo malentendidos o actos
de corrupcion.

También se ha fortalecido el control
administrativo, asegurando la
correcta gestion y resguardo de
expedientes, lo cual permite un
seguimiento eficiente de los casos y
el cumplimiento de convenios Yy
sanciones dictadas.

En  conclusién, el compromiso
continuo con la seguridad publica y
la justicia civica en nuestro Municipio
se refleja en la suma de esfuerzos
institucionales, operativos
coordinados y la implementacion de
servicios modernos Yy accesibles
para la ciudadania. Gracias a la
colaboracion  entre  autoridades
Municipales, Estatales y Federales,
asi como a la cercania y atencién
directa a la poblacién, seguimos
avanzando hacia una comunidad
mas segura, justa y participativa,
donde el bienestar de cada

habitante es la prioridad y la paz
social una meta constante.
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VANGUARDIA EN LA SALVAGUARDA DEL MUNICIPIO

Esta administracibn ha puesto en marcha diversas acciones para prevenir,
mitigar y proteger la vidag, la integridad y la salud de la poblacién frente a
desastres naturales y provocados. Asimismo, se ha impulsado la cultura de
proteccion civil, promoviendo el autocuidado y la autoproteccién entre los
habitantes del Municipio.

Proteccidén Civil es un pilar de la seguridad Municipal, ya que la ciudadania
confia sus vidas en las y los integrantes de esta drea. Es por lo que, con el
objetivo de fortalecer el servicio, se llevaron a cabo 33 capacitaciones dirigidas
a 15 elementos del equipo, abordando temas como atmodsferas explosivas,
manejo de gases y polvos combustibles, dindmica del fuego, geo-informacién
bdsica de emergencias, actualiza ciones en trauma grave, apoyo psicolégico de
primer contacto, entre otros.

De manera paralela, se atendieron mil 889 solicitudes ciudadanas para prevenir
y reducir riesgos, asegurando que las actividades se realizaran de forma
positiva.
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Estas acciones han contribuido significativamente a mejorar la seguridad vy
reducir riesgos en el Municipio, lo que demuestra un crecimiento en la
participacién ciudadana y el cumplimiento de la normativa.

Por otra parte, se realizaron 1 mil 575 inspecciones y verificaciones en
establecimientos de bajo, medio y alto riesgo, asegurando que se cumpla con
la normativa en materia de proteccion civil en sus actividades.

Durante el periodo, se atendieron 2 mil 238 incidentes, destacando la atencion
presencial en accidentes, pacientes traumatizados y casos clinicos. Cabe
resaltar que, gracias a las capacitaciones impartidas, la capacidad de
respuesta ante emergencias ha mejorado notablemente, lo que se refleja en la
atencién oportuna de mas de 2 mil incidentes.

El Sistemna de Monitoreo y Alertas del Municipio se fortaleci6 como herramienta
tecnoldgica que permite supervisar y detectar condiciones de peligro, evaluar
riesgos y comunicar alertas oportunas tanto a la poblacién como a los cuerpos
de emergencia. La informacion recopilada se analiza automdaticamente para
identificar patrones y anomalias, lo que facilita la toma de decisiones y la
reduccion de desastres mediante un atlas de riesgos actualizado.

En materia de prevencion, se realizaron capacitaciones en primeros auxilios
para la poblacién. Los temas incluyeron reanimaciéon cardiopulmonar (RCP),
control de hemorragias, curacion de heridas leves, atencidn a desmayos y la
maniobra de Heimlich. Un total de 280 ciudadanas y ciudadanos, entre
estudiantes vy habitantes de nuestras Delegaciones, fueron beneficiadas
mediante estos conocimientos, contribuyendo a disminuir la vulnerabilidad vy
aumentar la capacidad de respuesta ante emergencias.

Los resultados alcanzados en materia de proteccién civil reflejan el compromiso
firme y constante de la actual administracion con la seguridad de la
comunidad, pues los ezequielmontenses son, y seguirdn siendo, el eje central de
cada accién emprendida.
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AUSTERIDAD CON PROPOSITO

Con el objetivo de seguir el ejemplo nacional y con un esfuerzo sin precedentes
en nuestro Municipio, se aprobd en la primera sesién de Cabildo, la disminucién
de las dietas percibidas por los integrantes del Ayuntamiento, logrando la
reduccion del 10% de los ingresos para los puestos de presiente municipal,
sindico y regidores.

Este logro representa un claro compromiso con la austeridad, la responsabilidad
en el manejo de los recursos publicos y la sensibilidad hacia las necesidades de
la comunidad. Mediante esta accidn ejemplar, se fortalece la confianza
ciudadana y se sientan bases firmes para un Gobierno mads justo y equitativo.

También, se logré el incremento de los recursos destinados a la adquisicién de
bienes y a la inversion publica, esto en beneficio de la poblacidon en general. Del
2024 al 2025 planificamos un aumento de 12 millones 755 mil 229 pesos en los
egresos municipales para la adquisicion de bienes necesarios para el éptimo
funcionamiento de servicios publicos.

El aumento en el presupuesto destinado a la adquisicibn de bienes y a la
inversion publica es una estrategia fundamental para el crecimiento y bienestar
de cualquier Municipio. Este incremento tiene impactos positivos que se reflejan
tanto en la eficiencia administrativa como en el desarrollo social y econédmico
de nuestra comunidad, logrados con la mejora de los servicios publicos.

TRANSFORMACION DIGITAL Y MODERNIZACION
ADMINISTRATIVA

Estamos convencidos de que modernizar la administracion no es solo simplificar
trédmites, sino transformar la manera en que el Gobierno se relaciona con la
ciudadania. Por ello, sentamos las bases para la creacién del Programa
Municipal de Mejora Regulatoria, como instrumento de largo plazo que guiard la
modernizaciéon administrativa los proximos afos.

Como parte de los resultados, se avanzé en la revisidn y actualizacion de los
manuales y reglamentos Municipales, alcanzando un 60% de progreso en este
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dmbito. Entre los documentos sujetos a ajustes destacan el Reglamento de
Mejora Regulatoria, asi como los reglamentos de Comercio y de Desarrollo
Urbano.

Con el propoésito de modernizar y agilizar los procesos administrativos, se llevé a
cabo una reunién de capacitacion sobre el sistema SIGNA, una extensidon de la
firma electronica del SAT que permitird optimizar la firma de contratos y
convenios, dotando de mayor rapidez y seguridad al funcionamiento interno de
la administracion pablica Municipal.

De manera paralela, se gestiond ante la Secretaria de Finanzas del Estado de
Querétaro la implementacién de la Firma Electrénica Avanzada (FIA). La FIA
permitird reducir tiempos en procesos administrativos, digitalizar documentos y
eliminar la necesidad de traslados hasta la capital del Estado para la validacion
de trGmites, lo que se traduce en ahorro de recursos, mayor productividad y
eficiencia tanto para servidores publicos como para la ciudadania.

Estos esfuerzos no solo optimizan los tiempos y recursos empleados en la
realizacién de trdmites y procesos internos, sino que también promueven una
atencion mdas agil, transparente y segura para la ciudadania. De este modo, el
Gobierno Municipal fortalece su capacidad para responder oportunamente a
las demandas sociales, consolidando una administracion innovadora vy
orientada al servicio publico de calidad.
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PROFESIONALIZACION Y EXCELENCIA EN EL SERVICIO

En la administraciébn actual, se
reconoce que ofrecer un servicio de
calidad a la ciudadania requiere
personal apto, capaz de demostrar
eficiencia, eficacia y profesionalismo
en el ejercicio de sus funciones. Por
ello, se han implementado
capacitaciones constantes que
permiten evaluar y verificar de
manera continua el desempeno de
las 'y los servidores publicos
Municipales.

En este contexto, se llevd a cabo la
capacitacion del personal adscrito a
la Secretaria de Administracion, Obras
PUblicas, Desarrollo Social, Orgono
Interno de Control y Secretaria de
Finanzas, en el tema ‘Fiscalizacion
Superior a los Recursos de origen
Federal al Estado de Querétaro’,
beneficiondo a wun total de 15
servidores publicos.

Ademds, la participacion ciudadana
se considera esencial en los procesos
clave del Municipio. Por este motivo,
20 servidoras y servidores publicos
que forman parte de la Secretaria de
Obras PuUblicas, Desarrollo Social,
Mejora Regulatoria y Concertacién
Social recibieron capacitacién sobre
“Acciones de Contraloria Social”.

Con el objetivo de fortalecer la
transparencia y el ejercicio de la

rendicidn de cuentas, la
administracion brindd capacitacién a
su personal en la elaboracidén vy
presentacion de la declaracion de
situacién patrimonial y de intereses,
abarcando los siguientes temas:

e Validacidon de cuenta para la
plataforma Declara Q.

e Declaracién  de
Patrimonial.

e Validacidon de cuentas en la
plataforma Declara Q.

Modificacién

En total, 457 servidores publicos de
distintas dependencias Municipales
recibieron capacitacién en estos
rubros.

El Organo Interno de Control ha
desempenado un papel fundamental
en el mantenimiento de la eficiencia y
la vigilancia del desempeno de todo
el personal de la administracion.
Desde el inicio de actividades, este
érgano ha recibido capacitacion
continua para detectar posibles
desviaciones en el comportamiento
del personal Municipal.

Las temdticas de
incluyeron:

capacitacion

e Responsabilidad Administrativa vy
Etica.
e Declaraciones patrimoniales.
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e Fiscalizacidbn  Superior a los Por ello, se capacité en Desarrollo
Recursos de Origen Federal al Humano, Herramientas Digitales,
Estado de Querétaro. Manejo del Estrés, Construccion de un

e Plataforma SEMOD, para el registro Futuro Inclusivo y Archivo Municipal.
de movimientos del personal
obligado a presentar
manifestaciones patrimoniales.

e Revisibn de procedimientos de
adquisiciones y obra publica.

e Sistema BESA (Bitacora Electrénica
de Seguimiento de Adquisiciones),
destinado al control y seguimiento
de contratos y operaciones
relacionadas con adquisiciones

publicas.
e Entrega Recepciodn.
e Sistema BESOP (Bitacora

Electrénica y Seguimiento a Obra
PUblica), para el registro vy
comunicacioén de asuntos
relevantes durante la ejecucidn de
contratos de obra.

e Auditoria Gubernamental.
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Para finalizar, con el apoyo del
Sistema Estatal Anticorrupcién, se
capacité y evalué a 460 servidores
publicos, quienes recibieron
constancia de acreditacion,
fortaleciendo la  prevencion de
conductas que afecten el servicio
publico.

Otra vertiente importante de la
capacitacion a las y los servidores
publicos, fue la atencién y calidad en
el servicio, con el objetivo de lograr
eficiencia, inclusidbn y sensibilidad
ante las necesidades de la poblacién.
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REESTRUCTURACION ORGANIZACIONAL PARA LA
OPTIMIZACION

La reestructuracion organizacional en el Municipio representdé un paso esencial
para optimizar los procesos internos y fortalecer tanto la eficiencia como la
eficacia institucional. Transformacién que adaptd la administracion publica a
las demandas actuales, permitiendo brindar un servicio agil y oportuno a la
ciudadania.

Como parte de la reingenieria administrativa, se elevdé de rango a Secretaria a
Desarrollo Social, Seguridad Publica, Gobierno y Administracion, y en la primera,
se creb la Direccién de Salud y Bienestar Animal, con el objetivo de reconocer su
importancia administrativa y la trascendencia de su actuar en la administracion
publica. Asi mismo se crearon tres nuevas unidades administrativas, la Jefatura
de Gabinete, la Direccidn de Planeacion Estratégica y la Secretaria de la Mujer y
se fusiond el drea de deporte y juventud en el Instituto Municipal de la Juventud
y el Deporte.

La Secretaria de Administracion tuvo una participacién importante, pues se
incrementd la eficiencia en la gestibn de recursos materiales y humanos,
garantizando el funcionamiento de las dependencias Municipales y la
continuidad de los servicios.

Cabe destacar que, para fortalecer la operatividad Municipal, se rehabilitaron
tres camionetas y se restauraron seis cuatrimotos, lo que permitid ampliar la
flotilla vehicular, maximizar el aprovechamiento de recursos y aumentar la
eficiencia en la atencién ciudadana. Ademds, se implementd un programa
continuo de mantenimiento preventivo y correctivo para toda la flotilla de
vehiculos y se regularizaron las unidades con el pago oportuno de tenencias y
verificaciones.

En materia de adquisicion de bienes y servicios, cada compra se realizd con
responsabilidad asegurando los mejores precios y calidad. En este sentido, se
actualizd6 por completo el padron de proveedores, impulsando la participacion
de comercios locales para incentivar la economia Municipal.

Por otra parte, se realizd el levantamiento fisico de bienes muebles e inmuebles
en mads de 20 dreas Municipales, una actividad eludida por administraciones
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pasadas que solo traian incertidumbre y descontrol patrimonial. No obstante, se
verifico la existenciaq, el estado y ubicacién de todos los bienes Municipales, y se
elaboraron los resguardos correspondientes, permitiéndonos conciliar los
registros contables con los fisicos.

Como muestra del control actual sobre los bienes Municipales, se registrd en el
patrimonio la totalidad de los 146 bienes adquiridos y se alcanzd un 87.5 % de
avance en la elaboracion de resguardos. Este resultado representa un
incremento en el porcentaje de bienes registrados y que cuentan con un
resguardado en comparacidon con periodos anteriores, lo que refleja el
compromiso por fortalecer la administracién, el control y la transparencia del
patrimonio Municipal.

En materia de la bdsqueda de la innovacion en el uso de nuevas tecnologias, se
destaca la adquisicidn de nuevos equipos de cdmputo y licencias originales en
ofimatica, ademds se amplié la capacidad del internet a 1 Gbps (gigabits por
segundo) incrementando la velocidad y estabilidad del servicio en edificios
pUblicos, logrando mejorar los tiempos de respuesta.

En otros temas, al recibir la administracién, se detectd que las gestiones
anteriores no realizaban la organizacion ni el resguardo adecuado del archivo
Municipal, lo que generaba problemas para identificar y conservar documentos
relevantes, dificultando su posterior consulta. Para corregir esta situacion, se
implementd un sistema digital de gestion documental, el cual permite la carga,
identificacion y clasificacion automdatica de los archivos, asegurando su
correcta clasificaciéon y conservacion.

Gracias a esta iniciativa, se logré reducir el tiempo de busqueda de
documentos y se garantizd la preservacidon de expedientes histéricos
importantes para el Municipio, fortaleciendo asi el control y la transparencia en
la administracion publica.
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CONTROL, PREVENCION Y DETECCION PARA UN
SERVICIO PUBLICO HONESTO

El Organo Interno de Control (OIC) en la actual administracién ha llevado a
cabo diversas actividades encaminadas a fortalecer la transparencia y la
rendiciobn de cuenta, asi como emprendido acciones contundentes para
investigar y sancionar los actos u omisiones en los que hayan incurrido
servidores publicos.

Destaca la atencidon y seguimiento realizada a la Auditoria Superior de la
Federacion, para que se llevara a cabo la “Auditoria de Participaciones
Federales a Entidades Federativas 2023” y a la “Cuneta Publica 2024”. Por lo que
respecta al dmbito Estatal, se atendid la Auditoria de la Cuenta Publica 2023 y
2024, realizada por la Entidad Superior de Fiscalizacion del Estado de Querétaro.

Asimismo, se han iniciado 79 expedientes de investigacidn por posibles
responsabilidades administrativas derivadas de quejas y denuncias contra
servidores publicos Municipales. Es importante destacar que, a partir de esta
administracion, las denuncias se reciben y los expedientes no se han quedado
rezagados por falta de seguimiento, ya que todos han sido debidamente
integrados. Es importante mencionarlo, pues en la administracién pasada,
muchos expedientes quedaban sin actuaciones ni atencidn adecuada,
situacion que ha sido corregida en esta gestion.

Un ejemplo de nuestro trabajo fue que se llevaron a cabo 6 exhortos entre
nuestro Municipio y otros, en los que se compartié informacion entre los érganos
de control respecto a situaciones dadas con servidores publicos, garantizando
la comunicacidn y cordialidad entre Municipios.

Ademds, con el objetivo de dar cabal cumplimiento a la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, en materia de declaracidén patrimonial de
los servidores publicos del Municipio, se dio seguimiento y acompanamiento
para la presentaciéon de 415 manifestaciones patrimoniales de modificaciéon vy
172 manifestaciones de alta y baja en el servicio publico.
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IMPULSANDO EL PROGRESO NORMATIVO Y LA
INNOVACION SOCIAL

El Cabildo Municipal, en cumplimiento de su responsabilidad constitucional de
representar los intereses de la ciudadania y administrar los asuntos publicos, ha
desempenado un papel fundamental en el fortalecimiento del marco normativo
y la toma de decisiones estratégicas para el bienestar de la comunidad. Pues se
ha impulsado la aprobacion de reglamentos y acuerdos clave que responden a
las necesidades actuales del Municipio y promueven un entorno mdas justo,
incluyente y ordenado.

En este contexto, se llevaron a cabo 21 sesiones ordinarias y 14 sesiones
extraordinarias de Cabildo, en las cuales se lograron un total de 20 acuerdos y
se trataron 110 puntos. Entre algunos de los resultados mads relevantes de estas
sesiones, destaca la aprobacidén de programas como “Enchulando mi Escuela
2025", “Transformando con tus Suenos 2025”, “Transformando tu Vivienda 2025”
y “Adulto con Lapiz en Mano”.

De manera paralela, se aprobaron diversos reglamentos, entre los que
sobresalen: el Reglamento del Sistema Municipal para Prevenir, Atender,
Sancionar y Erradicar la Violencia Contra las Mujeres y para la Igualdad
Sustantiva entre Mujeres y Hombres del Municipio; el Reglamento de
Concesiones; el Reglamento de Comercio en Vias y Espacios Publicos; el
Reglamento para la Atencién y Proteccion Animal; y el Reglamento Interno de la
Secretaria Municipal de la Mujer, entre otros.

Para dar formalidad juridica a cada acto y acuerdo aprobado por el Cabildo, se
realizaron mds de 20 certificaciones para su publicacion en el Periddico Oficial
del Estado y se emitieron 7 gacetas Municipales.

De esta manera, las acciones emprendidas por el Cabildo durante el primer ano
refrendan su compromiso con el desarrollo integral del Municipio y el respeto a
los derechos de todos sus habitantes. La elaboracién y publicacion formal de
reglamentos, asi como la implementacion de programas sociales innovadores,
son muestra del esfuerzo constante por consolidar una administracion
transparente, participativa y orientada al servicio publico.
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JUSTICIA Y CERTEZA JURIDICA PARA TODAS Y TODOS

Durante el primer afo de gestion, la certeza juridica ha sido y seguird siendo un
deber fundamental y una responsabilidad constante; ademds, este periodo nos
ensend que es necesario extender dicha certeza a la poblacidn en situacién de
vulnerabilidad. Desde la Direccién Juridica, ademds de encargarse de los
procesos legales en representacion del Municipio, se ha ofrecido asesoria en
asuntos legales a las ciudadanas y ciudadanos de Ezequiel Montes que lo han
requerido, particularmente a aquellos que enfrentan situaciones complejas o
carecen de recursos para acceder a servicios legales privados.

En el periodo comprendido entre el 1 de octubre de 2024 y el 31 de agosto de
2025, se brindaron 210 asesorias juridicas a particulares en las materias civil,
penal, familiar y notarial. Gracias a este servicio, se contribuyé a resolver
conflictos familiares mediante acuerdos voluntarios que evitaron procesos
judiciales costosos, se apoyd a personas en la regularizacién de su patrimonio y
se orientd a victimas de delitos para que ejercieran sus derechos ante las
autoridades correspondientes. Asimismo, se elaboraron 60 contratos, convenios
y comodatos para particulares, lo que permitidé formalizar acuerdos entre
vecinos, regularizar comodatos de predios y dar certeza a transacciones civiles
relevantes para la comunidad.

En cuanto a la asesoria interna dirigida a integrantes del Gobierno Municipal,
durante el mismo periodo hemos trabajodo en contratos y convenios
administrativos, ademds de emitir 5 Vistos Buenos para la expedicion de
normativa interna. Esto ha contribuido a que las dependencias Municipales
cuenten con instrumentos legales sélidos, minimizando riesgos juridicos y
asegurando el cumplimiento normativo.

De forma adicional, para dar certeza y reconocer derechos de la ciudadania, se
emitieron documentos probatorios de diferentes aspectos, beneficiando a mil
113 personas con la constancia de residencia, 56 con la constancia de
residencia de menores, 229 con la constancia de posesidon, 44 con la de
identidad, 9 con la de ingresos y 10 con la de origen. Ademds, se brindd apoyo
para la gestion y entrega de 26 cartillas militares y 32 credenciales Municipales.

De esta maneraq, la presente administracion consolida su labor al garantizar una
representacion legal eficaz y eficiente, protegiendo los intereses Municipales vy
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asegurando atencién oportuna y de calidad en asuntos legales tanto para la

administracion como para la ciudadania. Los resultados alcanzados reflejan un

compromiso real con la justicia, la transparencia y el bienestar de la
comunidad.

-

X E7
[ Y

N E T M T SN

e 4 Fo

Vi d T

YT

7

X T WYLy vyl YIRO R WS Y SRS,

T TS 8§t A T A T A A F S

2% %9 /AN 38 DL/ % B ILAAN B LD B LA R 3 Lol

2 TSN R

115 =



ING. IVAN RESENDIZ RAMIREZ PRESIDENTE MUNICIPAL

INSCRIBIENDO Y
RECONOCIENDO EL
ESTADO CIVIL DE LA
COMUNIDAD

Con el objetivo de llevar un
registro de los nacimientos,
matrimonios y defunciones, para
garantizar el reconocimiento
legal de la identidad y el estado
civil de los ezequielmontenses, se
cuenta con 3 Oficialias, una en la
Cabecera Municipal, otra en Villa
Progresos y la dltima en Bernal.

En cada una de las oficialias se
ofrecen en total 16 trdmites, que
van desde el “Registro de
nacimientos” hasta la emision de
“Acta para la fiscalia”. En este
primer ano de gestién, se han
beneficiado a un total de 15 mil
76 usuarios, a los cuales se les ha
emitido documentacidén que da
certeza juridica a su estado civil.

Ademads, la Oficialia nimero 3 de
Bernal impulsé el programa
“Bodas Comunitarias”, llevindose
a cabo en San José del Jaguey y
Los Veldzquez, localidades en las
que se realizaron 15 matrimonios
con el trdmite gratuito,
regularizando su situacion legal,
otorgando certeza juridica 'y
facilitando el acceso a derechos
y beneficios para sus familias.
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TRASCENDIENDO FRONTERAS

Siendo conscientes de que cada dia los
limites geogrdficos son menos claros y
que el movimiento poblacional se ha
convertido en nuestra nueva realidad, la
Direccion de la Oficina de Enlaces de
Relaciones  Exteriores logré  brindar
informacién y asesoria a ciudadanas y
ciudadanos interesados en tramitar su
pasaporte, asi como a familiares de
personas que se encontraban fuera del
Municipio. Como resultado de este
esfuerzo, se gestiondé la obtencidn de
pasaportes mexicanos para 5 mil 960
habitantes logrando tramitar 5 mil 343, es
decir, alrededor del 90%.

Adicionalmente, la Oficina proporciond
orientacidn integral respecto a tramites,
proteccidbn a mexicanas y mexicanos en
el exterior y programas relacionados. En
materia de acompafamiento y asesoriq,
se brindd apoyo en seis casos especificos
relacionados con la entrega de
pertenencias a familiares del Municipio, la
obtencién de informacion sobre
ciudadanas y ciudadanos de  Ezequiel
Montes detenidos en el extranjero y la
localizacidn de una persona originaria del
Municipio de Toliman.

Esto reafirma nuestro compromiso con las
y los ciudadanos que toman la valiente
decision de emprender un nuevo viaje, ya
sea por placer o en la bUsqueda de
oportunidades, porque nuestro trabajo y
apoyo no termina donde lo hace nuestro
territorio.
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TRANSFORMANDO RECURSOS EN BIENESTAR Y
AUTONOMIA FINANCIERA

El fortalecimiento de la capacidad financiera y la obtencidn de resultados
concretos han sido ejes fundamentales en la administracion municipal,
priorizando la eficiencia, la transparencia y el desarrollo social. Mediante una
gestidn responsable de los recursos y el compromiso de reducir la dependencia
financiera de fondos externos, se han logrado avances significativos que
impactan directamente en el bienestar de la ciudadania y en la mejora de los
servicios publicos.

En este primer ano, hemos logrado una recaudacion total de 319 millones 167 mil
402.36 pesos, de los cuales el 24% corresponde a ingresos de gestion
provenientes de impuestos, derechos, productos y aprovechamientos, entre
otros, y que han sido prdcticamente equivalentes a las aportaciones recibidas,
reflejando nuestro compromiso de incrementar la autonomia financiera vy
disminuir la dependencia de recursos externos.

Con el objetivo de proteger la estabilidad financiera ante eventualidades, se
constituyd una reserva superior a los 14 millones de pesos, destinada
especificamente a atender contingencias laborales, tales como pensiones y
jubilaciones. Ademads, impulsamos la recaudacion del impuesto predial y, de
manera destacada, no se ha incurrido en contratacion de deuda publica
durante este periodo.

En cuanto al ejercicio del gasto, se devengaron 262 millones 572 mil 753.84
pesos, lo que representa el 82.3% del total de ingresos disponibles, evidenciando
eficiencia en el uso de los recursos municipales. El 74% de los recursos
devengados se empled en servicios personales, materiales y suministros, y
servicios generales, rubros indispensables para garantizar la operacion de
servicios prioritarios orientados al bienestar de la poblacién. El 26% restante se
destind a transferencias, asignaciones, subsidios, ayudas, adquisicion de bienes
muebles, inmuebles, intangibles e inversion publica.

Gracias al manejo responsable de las finanzas Municipales, se otorgaron
apoyos educativos, se realizd infraestructura bdsica en materia agua potable,
drenagje y electricidad y se mejoraron viviendas en comunidades vulnerables,
acciones que incrementaron el bienestar social.
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UN GOBIERNO ABIERTO PARA LA CONFIANZA
CIUDADANA

La administracion actual considera la transparencia y la rendicién de cuentas
como pilares fundamentales de su gestidn, por lo que se ha asegurado que la
ciudadania tenga acceso a informacidn clara, veraz, oportuna y accesible. Esta
apertura ha permitido que cualquier ciudadano revise, solicite y reciba
informacidén en poder del Municipio, fortaleciendo asi la confianza publica y el
ejercicio responsable del servicio publico.

Convencidos de su importancia, cada uno de los servidores publicos que
integra esta administracidn asume activamente este compromiso. Es asi como
se han realizado nueve capacitaciones en materia de transparencia, dirigidas al
personal de las Secretarias, con el objetivo de eficientar los procesos internos y
poner a disposicién de los ezequielmontenses la informacién pablica.

Esto nos ha permitido que, en el primer aio de gestién, se hayan atendido 109
solicitudes de acceso a la informacién, garantizando la entrega oportuna de lo
requerido a través de la Plataforma Nacional de Transparencia, en un plazo
maximo de 10 dias hdbiles, tiempo menor al legalmente concedido.

Ademds, los informes trimestrales en cuanto a transparencia han tenido un
avance del 90%, esto muestra el compromiso de informar con claridad sobre el
uso de recursos, decisiones tomadas y acciones emprendidas.

DEMOCRACIA: PUENTE ENTRE GOBIERNO Y CIUDADANIA
PARA LA TRANSFORMACION

Abrir espacios de didlogo directo entre la ciudadania y las y los titulares de la
administracion publica, contribuye de manera decisiva al fortalecimiento de la
democracia y de una gestidn humana y receptiva a las realidades que vive
cada comunidad. Por ello resultaba fundamental que los ezequielmontenses
tuvieran la oportunidad de expresar sus inquietudes, plantear sus necesidades y
proponer soluciones directamente a quienes tomamos decisiones.
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En ese sentido, desde el inicio de la presente administracion, se instaurd la
dindmica de atencidn personalizada a través de los denominados “Miércoles de
Atencion Ciudadana” y “Miércoles Ciudadano Itinerante”. Con el que cada
semana, las puertas de las dependencias se abren en el Auditorio Municipal
para que las y los titulares, asi como su servidor, recibamos de manera directa
a quienes desean ser escuchados. Estrategia que nos ha permitido atender
inquietudes de 2 mil 746 ciudadanas y ciudadanos de las 22 comunidades, y
atenderlas a través de 11 de nuestras dependencias.

Cabe resaltar que, se ha recibido de manera continua en la oficina de la
presidencia municipal a las y los ciudadanos que lo deseen, o que ha permitido
atender a mds de 500 ciudadanos directamente.

Paralelamente, se han conformado 73 Comités de Participacién Social en varias
localidades del Municipio, cada uno integrado por 6 ciudadanos, con un total de
438 encargadas y encargados de su comunidad, siendo la voz directa de la
ciudadania en la toma de decisiones y representaciéon de la comunidad,
garantizando la comunicacion, coordinacidn y corresponsabilidad entre
autoridades y habitantes en las acciones emprendidas. Hasta el momento, se
han realizaron 11 reuniones con integrantes de los Comités, de las cuales se
derivaron varias atenciones en relacion con peticiones de la poblacion de las
comunidades, como podas de drboles, inspecciones de drenaje, recoleccién de
basura adicional, limpieza de instalaciones deportivas, entre otras.

Es importante subrayar que, estas acciones se replicaron por parte de la
ciudadania en las faenas comunitarias con las que se realizd limpieza,
mantenimiento de dreas verdes y caminos, mejora de imagen urbana, asi como
rehabilitacion de espacios publicos, culturales, recreativos y deportivos. Con la
participacién de la comunidad en las faenas, pudimos conocer de primera
mano los intereses de cada una de las 18 comunidades en las que se
implementaron vy, sobre todo, trabajar de la mano para mejorar los espacios
publicos.

La apertura de espacios de didlogo y la participacion de la ciudadania han sido
clave para consolidar una administracion cercana y comprometida con las
verdaderas necesidades de Ezequiel Montes. Acciones que han fortalecido el
tejido social e impulsado una gestidn publica incluyente y efectiva, donde la voz
de cada comunidad realmente cuenta y se traduce en acciones concretas que
mejoran la calidad de vida de todas y todos.
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ALIANZAS TRANSFORMADORAS: MUNICIPIO Y
FEDERACION PARA EL BIENESTAR Y DESARROLLO

La administracién  Municipal, en
estrecha  colaboracion con el
Gobierno Federal, ha consolidado
una sélida coordinacidon que permite
acercar los programas sociales a la
poblacién de Ezequiel Montes. Este
esfuerzo conjunto ha garantizado
que las y los habitantes del Municipio
accedan de manera eficiente y
directa a diversos apoyos, reflejando
el compromiso institucional de
ambos o6rdenes de Gobierno por
fortalecer el bienestar comunitario y
promover el desarrollo integral.

A partir de la cooperacién con la
Secretaria de Bienestar, el 21 de junio
del presente afno se habilitd un
modulo en las oficinas de la
presidencia Municipal, donde
personal especializado ofrece
atencion y orientacidn sobre los
programas federales. Esta alianza ha
facilitado la implementacién de
iniciativas que atienden de manera
pronta y cercana las necesidades de
la poblacién.

Entre los programas mas
destacados se encuentra el de
“Pensiones Mujeres Bienestar”,
dirigido a adultas mayores de 60 a
64 afos, quienes reciben una
pension de mil 500 pesos
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mensuales, entregados de forma
bimestral, asi como un apoyo
econdbmico de pago de marcha por el
mismo monto. Hasta la fecha, 640
mujeres de la Cabecera Municipal y
de las Delegaciones han sido
beneficiadas, promoviendo su
autonomia econdmica y mejorando
su calidad de vida.

Por otra parte, el programa “Pension
para el Bienestar de las Personas
Adultas Mayores” busca fortalecer la
proteccidon social de quienes tienen
65 anos o mds, mediante la entrega
de 6 mil 200 pesos bimestrales. Apoyo
que ha beneficiados a 520 adultas
mayores de diferentes localidades de

Ezequiel Montes vy Municipios
cercanos, como Cadereytaq,
Tequisquiapan y Querétaro,

contribuyendo a una vejez digna y
plena para todas y todos.

En el marco del compromiso con la
inclusion y el envejecimiento digno, se
ha impulsado la credencializacion del
INAPAM  (Instituto Nacional de las
Personas Adultas Mayores). A través
de este servicio, que atiende a un
promedio de 25 personas
diariamente, ciudadanas y
ciudadanos de Ezequiel Montes, asi
como de Colén, Cadereyta,
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Tequisquiapan y Querétaro, pueden
acceder a beneficios adicionales
que garantizan el pleno ejercicio de
sus derechos humanos.

El programa “Salud Casa por Casa”
se suma a las estrategios
innovadoras para mejorar el acceso
a servicios de salud. A través de este,
se realizan visitas periddicas a los
hogares de personas adultas
mayores de 65 afos y personas con
discapacidad, ofreciendo atencién
médica preventiva y primaria. Hasta
ahora, 4 mil 903 adultos mayores
han sido visitados y se han
elaborado cuadernillos para iniciar la
atencibn médica casa por casaq,
priorizando su bienestar en distintas
localidades del Municipio y la regién.

Con el propdsito de mejorar el
ingreso de hogares con integrantes
que enfrentan discapacidad
permanente, se ha implementado el
programa “Pension para el Bienestar
de las Personas con Discapacidad
Permanente”. Este programa entrega
apoyos bimestrales de mil 600 pesos
y facilita el acceso a rehabilitacion,
consultas médicas y terapias
especializadas. Hasta el momento,
40 ciudadanas y ciudadanos de la

Cabecera Municipal y de las
Delegaciones de Bernal y Villa
Progreso han sido beneficiadas,
abarcando ninas, niNos,

adolescentes, jovenes y adultos.

Ademads, en materia de educacion, se
han realizado grandes esfuerzos por
dar apoyo econdmico a nuestras vy
nuestros estudiantes, siendo que en el
Municipio se registran 4 mil 448
beneficiarios de la beca en educacion
basica “Rita Cetina”, mil 951 en la
beca de educacidon media superior
“Benito Judrez” y 238 que participan
en el programa “Jévenes Escribiendo
el Futuro”. También, porque
conocemos la importancia de
atender directamente las dudas de
nuestra poblacidon, se inaugurd el
Centro de Atencidn a Becas para el
Bienestar en la Presidencia Municipal,
en donde ofrecemos orientacién
sobre los requisitos y procedimientos
para que el apoyo llegue a quienes
mas lo necesitan.

La coordinacién entre el Municipio y el
Gobierno Federal ha sido
fundamental para acercar
programas y servicios a la ciudadania
de Ezequiel Montes, respondiendo de
manera efectiva a las necesidades de
los sectores mds vulnerables. Gracias
a este trabajo conjunto, se fortalece el
tejido social y se promueve una
comunidad mas equitativa,
incluyente y solidaria.
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SIGAMOS SUMANDO ESFUERZOS
PARA TRANSFORMAR Y
FORTALECER NUESTRO SENTIDO
DE PERTENENCIA Y EL
BIENESTAR COLECTIVO,
PORQUE SOLO ASI, JUNTAS Y
JUNTOS, LOGRAREMOS QUE
EZEQUIEL MONTES SE
CONVIERTA EN EL MUNICIPIO
QUE MERECEMOS.



A TODAS Y TODOS LES DIGO:

GRACIAS POR LA CONFIANZA

DEPOSITADA EN MI PARA

AFRONTAR LOS RETOS DEL
AYER Y FORMAR PARTE DE LA
CONSTRUCCION DEL MANANA.

PRESIDENTE MUNICIPAL
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